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          สารจากประธานกรรมการบรษัิท   

       ในป 2565 ที่ผานมา แมประเทศไทยไดผานพนวิกฤตจากการแพรระบาดของไวรัส               

โคโรนา (COVIC-19) แตสถานการณทางเศรษฐกิจของประเทศยังคงไดรับผลกระทบอยาง

ตอเนื่อง อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดปรับกลยุทธการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบัน 

โดยเนนการดําเนินงานดานรับเหมากอสรางระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานกับหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจภายในประเทศ เนื่องจากหนวยงานดังกลาวเปนองคกรที่ยังมีกําลังซื้อและมีความ

มั่นคง มีงบประมาณที่ตอเนื่อง และเพิ่มการรับเหมากอสรางจากภาคเอกชนเพื่อเปนชองทางใน

การขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

     สําหรับการกาวเขาสูป 2566 บริษัทฯ คาดวาแนวโนมของอุตสาหกรรมกอสรางจะมี

มากข้ึนเนื่องจากนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐที่เพิ่มการลงทุนในระบบสาธารณูปโภค

พื้นฐาน ไมวาจะเปนการกอสรางสวนทับซอนงานโยธา โครงการรถไฟฟาความเร็วสูงเชื่อมสาม

สนามบิน กระทรวงคมนาคม โครงการรถไฟความเร็วสูง ซึ่งเปนโครงการที่เก่ียวเนื่องกับเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เปนตน เพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศให

เดินหนาตอไป โดยบริษัทฯ เปนผูรับเหมาที่มีประสบการณและคุณสมบัติในการรับงานภาครัฐ 

และรัฐ  วิสาหกิจ ทําใหบริษัทสามารถคัดสรรงานที่ เหมาะสมและชวยใหบริษัทมีผล

ประกอบการที่ดี อันเปนเปาหมายหลักในการสรางความเติบโตของบริษัทอยางแข็งแรง                

และมั่นคง  

         ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบพระคุณผูถือหุน คูคา พันธมิตร ลูกคาทุก 

ทานที่รวมสนับสนุนและใหความไววางใจแกบริษัทฯ ดวยดีเสมอมา และขอใหเชื่อมั่นวา  

คณะกรรมการคณะผูบริหาร และพนักงานทุกคน มีความมุงมั่น พรอมทุมเท  เต็มความสามารถ 

    ในการปฏิบัติหนาที่ ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเก่ียวของทุกฝายอยางยั่งยืน 

 

 

 

นายสมประสงค ปญจะลักษณ 

ประธานกรรมการ 
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

 

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนกอตั้งบริษัทเมื่อป พ.ศ. 2525 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินธุรกิจ

รับกอสรางและรับบริหารจัดการงานวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ไดแก ระบบผลิตน้ําประปา (Water Treatment Plant) ระบบ

ผลิตน้ําบริสุทธิ์สําหรับใชในโรงงานอุตสาหกรรม ระบบผลิตน้ําจืดจากน้ําทะเล (Desalination Plant) ระบบผลิตน้ําแบบ

เคลื่อนยาย (Mobile Treatment Plant) ระบบบําบัดน้ําเสีย (Wastewater Treatment Plant) ระบบบําบัดน้ําเสียเพื่อนํา

กลับมาใชใหม หรือระบบรีไซเคิล (Wastewater Recycle Plant) ระบบกําจัดขยะ (Solid Waste Treatment Plant) และ

การแปรรูปวัสดุเหลือใชใหเปนพลังงานทดแทน (Waste to Energy) บริษัทเปนหนึ่ง ในผูนํา สําหรับการ ใหบริการ แกลูกคา 

ขนาดใหญ จากประสบการณในการดําเนินธุรกิจมายาวนาน บริษัทสามารถใหบริการงานที่ตองอาศัยความรูความชํานาญ

ประสบการณและเทคโนโลยี ดานวิศวกรรมระดับสูง อีกทั้งยังมีรูปแบบการใหบริการที่หลากหลายเพื่อตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคา บริษัทมีทีมงานที่ทําหนาที่ศึกษาคนควาและพัฒนาการออกแบบระบบ โดยอาศัยการศึกษาคนควาเพิ่มเติม

ควบคูไปกับการสอบถามเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากบริษัทคูคา เพื่อนํามาพัฒนาการออกแบบระบบใหมีความ

หลากหลายและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากข้ึน 

เปนบริษัทชั้นนําดานงานระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน และวิศวกรรมสิ่งแวดลอมในประเทศไทย และภูมิภาค

อาเซียนอยางยั่งยืน 

1. การบริการแบบครบวงจร ตั้งแตการเปนที่ปรึกษา การออกแบบ จัดหา กอสราง ติดตั้ง เดินระบบและ

บํารุงรักษา ที่เนนคุณภาพระดับมาตรฐานสากล รวมถึงการสงมอบงานที่ตรงเวลา และราคาที่สมเหตุผล

2. การสรางสรรคผลิตภัณฑโดยการใชเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ ที่ตอบสนองความตองการของลูกคา

ดวยคุณภาพและนวัตกรรมที่เปนเลิศ รวมถึงสรางความสัมพันธอันดีกับลกูคา ดวยการบริการหลังการขายที่ดีและนาประทับใจ 

3. การแสวงหาโอกาสและทางเลือกใหมในการลงทุน เพื่อสรางการเติบโตและขยายฐานธุรกิจ ใหเติบโต

อยางมั่นคงและยั่งยืน ใหครอบคลุมทุกรูปแบบ โดยการบริหารงานและการควบคุมงบประมาณโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

ภายใตการสรางและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินธุรกิจ

4. การพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริมการเรียนรู อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงาน

5.การดําเนินธุรกิจดวยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความใสใจในสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

1.1.1 วิสัยทัศน

พันธกิจ
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา

ป 2563    มีสาระสําคัญ ดังน้ี

1. การดําเนินการเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ

จัดสรรหุนเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) โดยมีรายละเอียดดังนี้

• จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 156,993,752 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขาย

ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน (Right Offering) ในอัตราสวน 5 หุนสามัญเดิม

ตอ 1 หุนสามัญใหม

• จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 78,496,876 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขาย

ใหแก นางพอฤทัย ชินวัตร ซึ่งเปนการเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแกบุคคลในวงจํากัด (Private

Placement)

• กําหนดราคาเสนอขายหุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน (Right Offering)

และบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ในราคาหุนละ 0.29 บาท

o เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2563 บริษัทฯ ไดรับการปฏิเสธการใชสิทธิการจองซื้อหุนเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจ

ทั่วไป (General Mandate) ของบุคคลในวงจํากัด

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2563 ไดมีมติอนุมัติมีมติยกเลิก

การจัดสรรหุนเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) ซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม (Rights

Offering : RO) ที่ไดออกจําหนายเมื่อวันที่ 9 –13 มีนาคม 2563 จํานวน 2,325 หุน

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2563 ไดมีมติใหนําเสนอใหที่ประชมุผู

ถือหุนพิจารณาอนุมัติในวาระสําคัญ ดังนี้

• อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 1,197,077,359.00 บาท เปนทุนจด

ทะเบียนจํานวน 883,089,855.00 บาท โดยการยกเลิกหุนสามัญที่ไดจดทะเบียนไวแลว แตยังไมไดจัดสรร

จํานวน 78,496,876.00 บาท และที่จําหนายไมไดจํานวน 235,490,628.00 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท

• อนุมัติการแกไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณหสนธิ ขอ 4. ของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบยีน

ของบริษัทฯ

• อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 784,968,760.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน

883,089,855.00 บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 1,668,058,615.00 บาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุน

จํานวน 784,968,760 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท

• อนุมัติการจัดสรรหุนสามัญจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 784,968,760 หุน มูลคาที่ตราไว

หุนละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายคร้ังเดียวเต็มจํานวนหรือแตบางสวนก็ได โดยจะออกและเสนอขายในคราว

เดียวกันทั้งจํานวนหรือเปนคราวๆ ไปใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering)

ในอัตราสวน 1 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม โดยผูถือหุนมีสิทธิที่จะจองซื้อหุนในจํานวนที่เกินกวาสิทธิของตนได

ในราคาที่เสนอขายหุนละ 0.14 บาท

• อนุมัติการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4. ของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่มทุนจด

ทะเบียนของบริษัทฯ 
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• อนุมัติการเปลี่ยนแปลงแกไขขอบังคับของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการประชุมผาน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส  โดยวาระดังกลาวไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2563 

เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2563 

o บริษัทไดดําเนินการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยเมื่อ

วันที่ 28 พฤษภาคม 2563 สําหรับการลดทุนจดทะเบียน และเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563  สําหรับการ

เพิ่มทุนจดทะเบียน 

o เมื่อวันที่ 15 – 19  มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ขายหุนสามัญแกผูถือหุนเดิมของบริษัทไดจํานวน 

495,416,810 หุนแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ  หุนสามัญดังกลาวมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาทโดยเสนอ

ขายในราคาหุนละ 0.14 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 69,358,353.40 บาท บริษัทฯ บันทึกคาใชจายเก่ียวกับ

การจัดจําหนายหุนสุทธจิากภาษีเงินไดจํานวน 360,000.00 บาท เปนรายการหักในบัญชีสวนต่ํากวามูลคา

หุนสามัญ 

o บริษัทฯ ไดดําเนินการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทจาก 784,968,760.00 บาท 

เปน 1,280,385,570.00 บาท คิดเปนหุนสามัญจํานวน 1,280,385,570 หุนในมูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 

1.00 บาท กับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 

1. การแตงตั้ง 

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2563 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง

นายบรรเจิด ทองเจริญ ใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทคนใหม 

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2563 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง

นายบรรเจิด ทองเจริญ ใหดํารงตําแหนงเปนประธานเจาหนาที่บริหารคนใหม 

o ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัติการแตงตั้ง 

นายสมประสงค ปญจะลักษณ ใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ แทนตําแหนงกรรมการที่วางลง 

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง

นายสมประสงค ปญจะลักษณ ใหดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการคนใหม 
 

ป 2564 มีสาระสาํคัญ ดังน้ี 

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง

นางสาวจารุมาศ อนชุชาลาคม ใหดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท 

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ไดมีมติที่สาํคัญ 

ดังตอไปนี ้

• อนุมัติแกไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคของบริษัทฯ 

• อนุมัติแกไขทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

• อนุมัติแกไขทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

o ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 ไดมีมติใหนําเสนอใหที่

ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในวาระสําคัญ ดังนี้ 
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• อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน และแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4. ของบริษัทฯ เพื่อให

สอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียน ซึ่งการลดทุนจดทะเบียน จํานวน 33,487,136.00 บาท จาก

ทุนจดทะเบียนเดิม 1,668,058,615.00 บาท เปนทุนจดทะเบียน 1,634,571,479.00 บาท โดย

การตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดจําหนายจํานวน 33,487,136 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 

บาท ซึ่งเปนหุนที่รองรับการออกหุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวน (Rights Offering) 

ซึ่งครบกําหนดระยะเวลาจัดสรรแลว  

• อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิขอ 4. ของบริษัทฯ  

เพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน ซึ่งเปนการเพิ่มทุนแบบอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม 

จํานวน 768,227,679.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,634,571,479.00 บาท เปนทุนจด

ทะเบียน 2,402,799,158.00 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 768,227,679 หุน มูลคา

หุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อใชเปนเงินทุนในโครงการ และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 

• อนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวนไมเกิน 768,227,679 หุน มูลคาที่ตราไวหุน

ละ 1 บาท เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนจํานวนหุนที่แตละรายถืออยู 

(Rights Offering) ในอัตราสวนการจัดสรรหุน 2 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หุนสามัญเพิ่มทุน โดยมีราคา

เสนอขายหุนละ 0.18 บาท โดยเศษของหุนใหปดทิ้ง 

• อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลวของบริษัทฯ เพื่อลางการขาดทุนสะสม โดยลด

จํานวนหุน 1,728,512,277 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาทดังกลาว ใหเปนไปตามสัดสวนการถือ

หุนของผูถือหุนแตละราย ในอัตราสวนหุนเดิมกอนลดทุนจํานวน 1,728,512,277 หุน ตอหุนที่

เหลือหลังลดทุนจํานวน 1 หุน (4:1) และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิขอ 4. ของบริษัทฯ 

เพื่อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียน 

• อนุมัติการแกไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคของบริษัทฯ และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิขอ 3. 

(วัตถุประสงค) เพื่อใหสอดคลองกับการแกไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค 

ป 2565 มีสาระสาํคัญ ดังน้ี 

1. การดําเนินการเก่ียวกับทนุจดทะเบียน 

• อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากทุนเดิม 623,852,008 บาท เปนทุนจดทะเบียน 

311,925,504 บาท โดยการลดจํานวนหุน จํานวน 311,925,504 หุน มูลคา 1 บาท ให

เปนไปตามสัดสวนการถือหุน 

• จดทะเบียนลดทุนจดทะเบยีน และแกไขหนังสือบริคณหสนธิ เพื่อใหสอดคลองกับการลดทุน 

ตอกรมพัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565  

การแตงตั้ง  

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2565 ไดอนุมัติแตงตั้ง นาย

ประมินทร พันทวีศักดิ์ ใหดํารงตําแหนงกรรมการ  

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2565 ไดอนุมัติเปลี่ยนแปลง

กรรมการผูอํานาจลงลายมือชื่อของบริษัทฯ โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2565   
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1.1.3 ขอมูลท่ัวไป 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Hydrotek Public Company Limited  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000097 

ประเภทธุรกิจ  : รับกอสราง  รับบริหารจัดการ และการลงทุนงานวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

1. การรับเหมากอสรางโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน กับภาครัฐและเอกชน 

2. การใหบริการ บริหารจัดการระบบน้ํา ทั้งระบบน้ําดี และน้ําเสีย     

                               3. การลงทุนโครงการผลิตน้ําและบําบัดน้ําเสีย  

โดยบริการของบริษัทสามารถแบงเปน 4 ผลิตภัณฑ คือ 

1. ระบบผลิตน้ํา (Water Treatment Plant) ไดแก การผลิตน้ําประปาการผลิตน้ําจืดจากน้ําทะเลและการ

ผลิตน้ําบริสุทธิ์หรือน้ําปราศจากแรธาตุสําหรับใชในโรงงานอุตสาหกรรม 

2. ระบบบําบัดน้ําเสีย (Wastewater Treatment Plant) และระบบบําบัดน้ําเสียเพื่อนํากลับมาใชใหมหรือ

ระบบรีไซเคิล (Wastewater Recycle Plant)  

3. ระบบกําจัดขยะ (Solid Waste Treatment Plant) คือ การนําขยะไปฝงกลบใหเกิดการยอยสลายเพื่อให

ไดกาซมีเทน แลวนําไปผลิตเปนพลังงานเชื้อเพลิง  

4. การแปรรูปวัสดุเหลือใชใหเปนพลังงานทดแทน (Waste to Energy) คือ การนําน้ําเสียที่มีคา COD 

(Chemical Oxygen Demand) สูง จากโรงงานอุตสาหกรรม มาผานกระบวนการผลิตเพื่อใหไดกาซชีวภาพและกาซมีเทน 

แลวนําไปใชเปนพลังงานเชื้อเพลิง 

ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

โทรศัพท  : (66) 2-936-1661-2 

โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

เว็บไซต  : www.hydrotek.co.th 

ทุนจดทะเบียน  : 2,402,799,158 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 2,402,799,158 หุน 

ทุนชาํระแลว  : 2,304,603,037 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 2,304,603,037 หุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

มูลคาที่ตราไวตอหุน : 1 บาทตอหุน 
 
หมายเหตุ : ผูลงทนุสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทเพิ่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

ของบริษัทที่แสดงไวใน  www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษทั www.hydrotek.co.th 

 

 

 

 

 

 

http://www.hydrotek.co.th/
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 
 
 
 

HYDROTEK เปนบริษัทฯ แกนนําดานการดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจหลัก โดยรับงานกอสราง 

ท้ังจากหนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ซ่ึงการรับงานในลักษณะท่ีเปนผูรับเหมาโดยตรง 

(Main Contractor) หรือผูรับเหมาชวง (Sub - Contractor) รวมท้ัง ไดรวมมือกับบริษัทรับเหมาอ่ืนในลักษณะของ

กิจการรวมคา (Joint Venture) ซ่ึงเปนการรวมทุนในโครงการกอสรางท่ีไมแบงแยกชิ้นงาน หรือปริมาณงานของผูรวม

ลงทุนแตละราย โดยผูรวมลงทุนแตละรายมีความรับผิดชอบในกําไร หรือขาดทุนตามสัดสวนท่ีตกลงไวรวมกัน หรืออีก

ท้ังในลักษณะของกิจการคารวม (Consortium) ซ่ึงเปนการลงทุนในโครงการกอสรางท่ีสามารถแบงแยกชิ้นงาน และ

ปริมาณงานของแตละรายจากกันได และผูรวมลงทุนแตละรายมีความรับผิดชอบในกําไร หรือขาดทุนโดยอิสระจากกัน 

ท้ังนี้ HYDROTEK ไดดําเนินธุรกิจเพ่ือใหบริษัทฯ มีการเติบโตอยางม่ันคงยั่งยืนมากข้ึน  ดวยธุรกิจการรับบริหารจัดการ 

, การขาย ตลอดจนการลงทุนธุรกิจทางดาสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ซ่ึง HYDROTEK มุงสรางคุณคารวมใหกับผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุมอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมุงเนนการพัฒนาการบริการ เพ่ือสงมอบคุณภาพงานท่ีดีใหแกผูมีสวนไดเสียในทุก

สวน พรอมท้ังพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในทุกพ้ืนท่ี ท่ี HYDROTEK เขาไปดําเนินธุรกิจ โดยมีภาพรวมการ

ประกอบธุรกิจของ HYDROTEK ดังนี้ 
 

1.2.1 โครงสรางรายได     

ประเภทรายได ป 2564 ป 2565 เปลี่ยนแปลง

(ลานบาท) 

เปลี่ยนแปลง 

(%) 

รายไดจากการกอสราง 262.40 123.62 (138.78) (52.89) 

รายไดจากการใหบริการ 8.09 6.65 (1.44) (17.80) 

รวมรายได 270.49 130.27 (140.22) (51.84) 

     

รายไดอ่ืน 22.52 2.74 (19.78) (87.83) 

อัตรากําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานข้ันตน 8.85 (17.39) - - 

อัตรากําไร(ขาดทุน)จากรายการท่ีเกิดขึ้นเปนประจํา  

กอนหักคาเส่ือมราคา คาจัดจําหนาย ดอกเบ้ียและภาษี(%) 
 

0.44 

 

(50.58) 

 

- 

 

- 

     

1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลติภัณฑ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  

1. ระบบผลตินํ้า 

ระบบผลิตน้ํา หมายถึง การนําน้ําผิวดิน หรือน้ําดิบจากแหลงน้ําธรรมชาติตางๆ อาทิ แมน้ํา คลอง ทะเลสาบ อาง 

เก็บน้ํา และทะเล เขาสูกระบวนการผลิตเพื่อใหไดน้ําที่มีคุณภาพและปริมาณตามความตองการของลูกคา ไดแก น้ําประปา น้ํา

จืด และน้ําบริสุทธิ์  เพื่อใชในการอุปโภคบริโภค เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม หรือใชในโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งตั้งอยูในพื้นที่

ใกลทะเลหรือพื้นที่ที่ราคาน้ําสูง ซึ่งน้ําที่ผลิตไดแตละประเภทจะใชเทคโนโลยีการผลิตที่มีความซับซอนแตกตางกัน ทั้งนี้ โดย

หากพิจารณาการใหบริการระบบผลิตน้ําของบริษัทสามารถแยกตามประเภทผลผลิตน้ําไดดังนี ้
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1.1 ระบบผลิตนํ้าประปา (Portable Water Plant)  

เปนการนําน้ําผิวดินหรือน้ําดิบเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อใหไดน้ําประปา ซึ่งน้ําที่ไดจะนําไปใชเพื่อการ 

อุปโภคบริโภค เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมบางประเภทที่ไมตองใชน้ําที่มีคุณภาพสูง โดยน้ําประปาที่ผลิตไดตองมีความ

เขมขนของสารละลายนอยกวา 500 มิลลิกรัมตอลิตร และตองมีคุณสมบัติเปนไปตามมาตรฐานที่การประปาสวนภูมิภาคและ

การประปานครหลวงกําหนด ไดแก คุณลักษณะทางกายภาพ อาทิ สี รส กลิ่น และความขุน คุณลักษณะทางเคมี อาทิ 

ปริมาณสารละลาย และความกระดาง คุณลักษณะทางดานสารที่เปนพิษ (โลหะหนัก) อาทิ สารปรอท สารตะก่ัว และสารหนู 

ซ่ึงลูกคาที่ใชบริการระบบผลิตน้ําประปา ไดแก ชุมชนตางๆ และโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้ ข้ันตอนการผลิตน้ําประปา 

สามารถอธิบายไดดังนี ้

ขั้นตอนการผลิตนํ้าประปา  

1. สูบน้ําผิวดินหรือน้ําดิบจากแหลงน้ําธรรมชาติ หรือแหลงน้ําอ่ืนที่จัดหาหรือจัดเตรียมไว ซึ่งน้ําดังกลาวจะมีความ

ขุนและมีสารละลายตางๆ รวมถึงโลหะหนักเจือปนอยู 

2. ปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบโดยการใสสารสมหรือปูนขาวลงไปในน้ํา เพื่อชวยใหเกิดการตกตะกอนและปรับคาความ

เปนกรด-ดางของน้ําดิบ 

3. การตกตะกอนโดยน้ําที่ผสมสารสมหรือปูนขาวแลวจะไหลเขาสูถังตกตะกอน เพื่อใหตะกอนที่มีขนาดเล็กรวมตัว

กันเปนตะกอนขนาดใหญและตกลงสูกนถังจนไดน้ําที่มีความใสสะอาด 

4. กรองเพื่อกําจัดตะกอนหรือสิ่งปนเปอนที่มีขนาดเล็กมากอีกคร้ัง โดยการกรองดวยทรายกรอง กรวดกรอง 

เพื่อใหไดน้ําที่มีความใสสะอาดอยางแทจริง 

5. ฆาเชื้อโดยการใสคลอรีนในอัตราสวนที่พอเหมาะ และไมกอใหเกิดอันตรายตอรางกาย แลวนําไปเก็บไวในถังน้ํา

ใสเพื่อรอการสูบจาย 

6. ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพน้ําประปาที่ผลิตได 

7. ปลอยน้ําจากหอถังสูงหรือสูบอัดน้ําเขาไปในระบบทอจายน้ําเพื่อเพิ่มแรงดันน้ํา ในการผลิตน้ําประปาจะมีของ

เสียที่เหลือจากการผลิต ไดแก ตะกอนของสารแขวนลอยที่ปนมากับน้ําดิบ โดยสวนใหญก็คือดินซ่ึงไมมีผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมเพราะเปนสารที่อยูในธรรมชาติ และในกระบวนการผลิตก็ไมมีการเติมสารเคมี ที่เปนอันตราย อีกทั้งสารเคมีที่ใช

ในกระบวนการผลิตเปนสารเคมีที่ชวยในการจับตัวของตะกอนและใชในปริมาณที่เล็กนอย โดยบริษัทมีวิธีการในการกําจัด

ตะกอนเหลานั้นโดยการฝงกลบ 

1.2 ระบบผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเล (Desalination Plant)   

เปนการนําน้ําทะเลเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อใหไดน้ําจืด ซึ่งลูกคาที่ตองการใชบริการดังกลาว ไดแก ชุมชน และ 

โรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยูพื้นที่ใกลหรือติดกับทะเลหรืออยูในพื้นที่ที่น้ําจืดมีราคาสูง หรือขาดแคลนน้ําจืด โดยน้ําทะเลที่

นํามาใช  ในการผลิตตองผานกระบวนการกรองเอาสารละลายและความขุนออก เนื่องจากน้ําทะเลจะมีความขุนและความ

เขมขนของสารละลายมากถึง 35,000 – 45,000 มิลลิกรัมตอลิตร (สวนใหญเปนโซเดียมและคลอไรด) ซึ่งข้ันตอนการผลิตจะมี

ความคลายคลึงกับข้ันตอนการผลิตน้ําประปา แตตองใชเทคโนโลยีที่มีความซับซอนมากกวา โดยใชระบบการกรองที่ใชแรงดัน

ผานตัวกรองที่มีความละเอียดสูง ไดแก การใชระบบกรองแบบ MF หรือ UF และ RO ซึ่งเรียกวา Sea Water Reverse 

Osmosis (SWRO) 
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ขั้นตอนการผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเล  

1. สูบน้ําจากทะเล  

2. นํามาผานกระบวนการกรองดวยระบบเมมเบรนแบบ MF หรือ UF เพื่อกรองอนุภาคสารแขวนลอยออก 

3. นํามาผานกระบวนการกรองดวยระบบเมมเบรนแบบ SWRO เพื่อกรองสารละลายเกลือออกใหไดน้ําจืด 

4. เก็บไวในถังน้ําใสเพื่อรอใชงาน 

ในการผลิตน้ําจืดจากน้ําทะเลจะมีของเสียที่เหลือจากการผลิต ไดแก น้ําเกลือความเขมขนสูง เนื่องจากใน 

กระบวนการผลิตน้ําจืดจากน้ําทะเลเปนการแยกสารละลายเกลือที่อยูในน้ําทะเลออก ทําใหไดผลผลิตออกมา 2 สวนไดแก น้ํา

จืด และน้ําเกลือที่มีความเขมขนสูงซึ่งไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ น้ําที่ไดจากการผลิตดังกลาวสามารถนําไปผลิตตอ

เปนน้ําบริสุทธิ์ไดโดยการผานกระบวนการผลิตน้ําบริสุทธิ์ที่จะไดกลาวตอไป 

1.3 ระบบผลิตนํ้าบริสุทธิ์หรือระบบผลิตนํ้าปราศจากแรธาตุ (Demineralization Plant) 

เปนการนําน้ําประปาเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อกรองสารละลายที่คางออก ไดแก เกลือแรตางๆ โดย 

ข้ันตอนการผลิตน้ําบริสุทธิ์ตองอาศัยเทคโนโลยีการผลิตที่ซับซอนกวาการผลิตน้ําประปา คือการใชวิธีแลกเปลี่ยนประจุไฟฟา

เพื่อใหไดน้ําที่มีความบริสุทธิ์ตามระดับความตองการ ซึ่งกลุมลูกคาระบบผลิตน้ําบริสุทธิ์ ไดแก โรงไฟฟา โรงงานอุตสาหกรรม

ในธุรกิจกลั่นน้ํามัน ธุรกิจผลิตแผงวงจรอิเล็คทรอนิคส และธุรกิจน้ําดื่ม ซึ่งหากน้ํามีคุณภาพไมเหมาะสมอาจกอใหเกิดปญหา

ดานการผลิตกับอุตสาหกรรมได เนื่องจากสารละลายบางชนิดทําใหประสิทธิภาพอุปกรณในโรงงานลดลง อาทิ หินปูน 

หรือซิลิกา 

ขั้นตอนการผลิตนํ้าบริสุทธิห์รือนํ้าปราศจากแรธาตุ 

1. นําน้ําประปาที่ไดจากกระบวนการผลิตเขาสูกระบวนการกรองเกลือแรขนาดเล็กที่ยังคงคางอยูในน้ําประปา 

โดยผานระบบการกรองดวยเมมเบรน เร่ิมจากระบบการกรองแบบ MF หรือระบบการกรองแบบ UF กอนจะผานระบบการ

กรองแบบ RO  จนกระทั่งไดน้ําที่เหลือเพียงโซเดียมไออน (Na+) และคลอไรดไอออน (Cl-)  

2. นําน้ําที่ผานกระบวนการกรองขางตนเขาสูกระบวนการแลกเปลี่ยนประจุไฟฟาเพื่อกรองอนุภาคขนาดเล็ก 

ดังกลาวโดยประจุบวกจาก Na+ และประจลุบจาก Cl- จะถูกจับดวย Resin (polymer ที่ไมละลายน้ําและมีสมบตัิแลกเปลีย่น

ประจุได) ทําใหไดน้ําบริสุทธิ์ 

3. ตรวจสอบคุณภาพน้ําที่ได 

4. เก็บไวในถังน้ําใสเพื่อรอการใชงาน 

ในการผลิตน้ําบริสุทธิ์จะมีของเสียที่เหลือจากการผลิต ไดแก สารเคมีที่ใชในการลาง Resin ซึ่งไมมีผลกระทบตอ 

สิ่งแวดลอมเพราะเปนสารละลายเกลือแตมีความเขมขนสูง ตองผานการเจือจางใหอยูในความเขมขนที่กฎหมายอนุญาตให

ปลอยทิ้งได ทั้งนี้ น้ําบริสุทธิ์ที่ไดเปนน้ําที่ไมมีคุณประโยชนตอรางกาย เนื่องจากไดผานข้ันตอนการกรองเกลือแรออกจนหมด 

ดังนั้น ผูประกอบการในธุรกิจน้ําดื่มจึงเติมเกลือแรที่เปนประโยชนกับรางกายเขาไปในระหวางการผลิต ซ่ึงทําใหไดน้ําที่มี

คุณคาและเปนประโยชนกับรางกายมากข้ึน อาทิ น้ําแร ซึ่งชวยสรางมูลคาใหกับน้ําที่ผลิตไดดังกลาว 

2. ระบบบําบัดนํ้าเสีย (Wastewater Treatment Plant) 

หมายถึง การกําจัดสิ่งปนเปอนในน้ําที่เกิดจากกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม หรือเกิดจากกิจวัตร 

ประจําวันของประชาชนที่อยูอาศัยในชุมชนหรือแหลงที่อยูอาศัยตางๆ ใหหมดไป หรือมีปริมาณสิ่งปนเปอนในน้ําลดลงจนมี

คุณภาพเปนไปตามมาตรฐานน้ําทิ้งตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2539) เร่ือง

กําหนดมาตรฐานควบคุม การระบายน้ําทิ้งจากแหลงกําเนิดประเภทตางๆ อาทิ โรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม 

อาคารที่พักอาศัยตางๆ และพื้นที่เกษตรกรรม เปนตน ซึ่งน้ําเสียที่เกิดข้ึนจากแหลงกําเนิดตางๆ จะมีปริมาณสารเคมีหรือ
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สารละลายเขมขนผสมอยูในปริมาณที่แตกตางกัน ทั้งนี้ สามารถแบงประเภทน้ําเสียตามสารหลักที่ใหลักษณะเดนของน้ําเสีย

เปน 5 ประเภท ดังนี้ 

1. น้ําเสียประเภทที่มีสารอินทรีย ซึ่งเกิดจากน้ํากินน้ําใช โดยจะพิจารณาจากคา BOD (Biochemical  

Oxygen Demand) ซึ่งคา BOD หมายถึง คาวัดความเนาเสียจากน้ําที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงน้ําสาธารณะหรือ

จากเศษใบไม คา BOD จะแสดงใหเห็นถึงปริมาณออกซิเจนที่แบคทีเรียตองการใชในการยอยสลายสารอินทรีย กลาวคือ ถาน้ํา

เสียมีคา BOD ต่ํา เมื่อถูกทิ้งลงในแหลงน้ําจะไมสงผลกระทบตอแหลงน้ําดังกลาว เนื่องจากแบคทีเรียตองการออกซิเจนในการ

ยอยสลายนอย แตถาน้ําเสีย    มีคา BOD สูง เมื่อถูกทิ้งลงในแหลงน้ําจะทําใหปริมาณออกซิเจนในแหลงน้ําลดลงมากจนทําให

ปลาหรือสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ ในแหลงน้ํานั้นไมสามารถอยูได 

2. น้ําเสียประเภทที่มีสารเคมี โดยจะพิจารณาคา COD (Chemical Oxygen Demand) ซึ่งหมายถึง  

คาวัดความเนาเสียของ น้ําเสียที่เกิดจากสารเคมี โดยคา COD จะแสดงใหเห็นถึงปริมาณออกซิเจนที่ใชในการออกซิไดซเพื่อให

กลายเปนคารบอนไดออกไซด และน้ํา  

3. น้ําเสียในรูปสารแขวนลอย โดยจะพิจารณาคา TDS (Total Dissolved Solid) ที่ตองบําบัด คือ ปริมาณ

ของแข็งที่ละลายในน้ําและสามารถไหลผานกระดาษกรองใยแกว เมื่อกรองปริมาณสารแขวนลอยออกจึงเอาน้ําใสที่ผาน

กระดาษกรองใยแกวไประเหย จะทําใหสามารถหาปริมาณสารละลายได 

4.  น้ําเสียที่มีสวนผสมของโลหะหนัก 

5.  น้ําเสียจากสารเคมีอ่ืนๆ 

ดังนั้น การใหบริการเก่ียวกับระบบบําบัดน้ําเสียจึงข้ึนกับลักษณะน้ําเสียและระดับการบําบัดน้าํเสียที่ลกูคาตองการ 

ซ่ึงหมายถึงการบําบัดน้ําเสียเพื่อนํากลับมาใชหมุนเวียนใหมหรือการบําบัดน้ําเสียทั่วไป (บําบัดน้ําเสียใหไดคุณภาพตาม

มาตรฐานน้ําทิ้งที่กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมกําหนด) โดยลูกคาที่บริษัทฯใหบริการมีทั้ง

หนวยงานราชการและเอกชนซึ่งเปนโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งประเภทของระบบบําบัดน้ําเสียที่บริษัทฯใหบริการแบงเปน       

2 ประเภท ดังนี้ 

 2.1 ระบบบําบัดนํ้าเสียเพ่ือนํากลับมาใชใหม (Wastewater Recycle Plant) 

หมายถึง ระบบบําบัดน้ําเสียสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมเพื่อใหไดน้ําที่มีคุณภาพและ

คุณสมบัติที่เหมาะสมกับการนําไปใชในกระบวนการผลิต ซึ่งการบําบัดน้ําเสียเพื่อนํากลับมาใชใหมชวยใหโรงงานอุตสาหกรรม

สามารถลดคาใชจายเก่ียวกับน้ําใหมีอัตราที่ลดลงได เนื่องจากโดยสวนมากโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมตองซื้อน้ํา

ดิบจากทางนิคมอุตสาหกรรมมาผานกระบวนการผลิตน้ํา ซึ่งทําใหมีตนทุนในเร่ืองของน้ําดิบ แตกระบวนการบําบัดน้ําเสียเพื่อ

นํากับมาใชใหมใชน้ําเสียที่ไดจากโรงงานมาผานกระบวนการบําบัด ทําใหไมมีคาใชจายในสวนของน้ําดิบสงผลใหอัตราคาน้ํา

ลดลง นอกจากนี้ การนําน้ําเสียมาบําบดัและนาํกลับมาใชใหมยังเปนการชวยอนุรักษสิ่งแวดลอมและเปนการลดปริมาณการใช

น้ําจากแหลงน้ําธรรมชาติอีกดวย 

ขั้นตอนการผลิตของระบบบําบัดนํ้าเสียเพ่ือนํากลับมาใชใหม  

1. นําน้ําเสียมาผานกระบวนการกรองดวยระบบเมมเบรนแบบ MF หรือ UF เพื่อกรองอนุภาคสารแขวนลอยออก 

2. นํามาผานกระบวนการกรองดวยระบบเมมเบรนแบบ RO เพื่อกรองสารละลายที่ปนเปอนในน้ําออกเก็บน้ําไว 

ในถังน้ําเพื่อรอใชงาน 
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2.2 ระบบบําบัดนํ้าเสียเพ่ือใหไดมาตรฐาน (Wastewater Treatment Plant) 

หมายถึง ระบบบําบัดน้ําเสียสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมและแหลงชุมชนเพื่อใหไดน้ําที่มีคุณสมบัติเพียงพอที่จะ

ปลอยสูแหลงน้ําธรรมชาติ กรรมวิธีการบําบัดน้ําเสียที่บริษัทใหบริการ แกลูกคา สามารถแยกไดเปน 3 ประเภทตามความ

แตกตางของระดับความเสียของน้ํา (ลักษณะน้ําเสีย) ดังนี้ 

1. การบําบัดทางกายภาพ เปนกระบวนการบําบัดน้ําเสียพื้นฐานที่ใชในการบําบัดข้ันตนสําหรับน้ําเสียที่เกิด

จากโรงงานอุตสาหกรรมและชุมชนขนาดใหญ ไดแก กระบวนการดักขยะขนาดใหญ กระบวนการกําจัดไขมัน และน้ํามัน 

กระบวนการตกตะกอนโดยใชสารเคมี และกระบวนการกําจัดสารพิษจําพวกโลหะหนัก  

2. การบําบัดทางชีวภาพ เปนกรรมวิธีบําบัดน้ําเสียซึ่งใชหลักการทางชีวภาพ โดยบริษัทจะออกแบบกอสราง

ระบบบําบัดสําหรับทําการเลี้ยงเชื้อจุลินทรียเพื่อยอยสลายสารมลพิษในน้ําเสีย ซึ่งกรรมวิธีนี้เหมาะสําหรับการบําบัดน้ําเสียที่

เกิดจากแหลงชุมชนหรือเทศบาลทั่วไป โรงงานอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรม 

3. การกําจัดตะกอน เปนกรรมวิธีบําบัดตะกอนที่เกิดข้ึนจากการบําบัดน้ําเสียทั้งจากกระบวนการบําบัดทาง

กายภาพ และกระบวนการบําบัดทางชีวภาพ โดยใชวิธีการรีดน้ําออกจากกากตะกอนเพื่อทําใหตะกอนแหงและลดปริมาตร

ของกากตะกอน ทําใหสะดวกตอการขนสงไปกําจัด เคร่ืองจักรที่ใชในการรีดน้ําออกจากตะกอน ไดแก เคร่ืองอัดตะกอน 

เคร่ืองรีดตะกอน หรือเคร่ืองเหวี่ยงตะกอน  เปนตน ซึ่งกรรมวิธีนี้จะถูกนําไปใชในข้ันตอนการกําจัดตะกอนของระบบบําบัดน้ํา

เสียทั้งจากชุมชน เทศบาล และโรงงานอุตสาหกรรม รวมไปถึงตะกอนที่เกิดจากระบบผลิตน้ํา โดยลูกคาที่ใชบริการระบบ

บําบัดน้ําเสียสามารถแบงไดเปน 2 กลุม ตามที่มาของแหลงน้ําเสีย ดังนี้ 

1)  การบําบัดนํ้าเสียจากแหลงชุมชน 

ปริมาณน้ําเสียจากแหลงชุมชนในประเทศไทยสวนใหญจะมีปริมาณสารอินทรียปะปนอยูในแหลงน้ําซึ่งสามารถวัด 

คา BOD ได ประมาณ 100 มิลลิกรัมตอลิตร สําหรับกรรมวิธีในการบําบัดน้ําเสียจะใชวิธีการทางชีวภาพ คือ การนําแบคทีเรีย

มาใชประโยชนในการบําบัดน้ําเสียซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 2 ชนิด ไดแก 

1. แบบใชออกซิเจนในการกําจัดสารอินทรีย 

เปนการบําบัดน้ําเสียโดยการใชแบคทีเรียเพื่อยอยสารอินทรียที่อยูในน้ําเสีย โดยการเพิ่มออกซิเจนใหกับน้ํา 

เพื่อใหแบคทีเรียสามารถขยายตัวและยอยสารอินทรียไดเร็วยิ่งข้ึน โดยแบคทีเรียจะจบัตัวเปนกอน และเมื่อมีจํานวนมากก็จะ

ตกตะกอน ทําใหไดน้ําที่มีคุณภาพดีข้ึน 

2.แบบไมใชออกซิเจน/ไรออกซิเจนในการกําจัดสารอินทรีย 

เปนการบําบัดน้ําเสียที่ไดรับความนิยมในแหลงชุมชน เนื่องจากเปนวิธีการที่งายไมยุงยาก และเสียคาใชจายไมสูง

มากนัก ซ่ึงวิธีการดังกลาวเปนวิธีบําบัดโดยการใชแบคทีเรียที่มีอยูในน้ําเสียใหหมดไป แตการดําเนินการตองอาศัยระยะเวลา

คอนขางนาน และผลที่ไดจากกระบวนการยอยสารอินทรียของแบคทีเรียคือกาซซ่ึงสรางมลภาวะทางกลิ่นใหกับชุมชน 

เนื่องจากระบบบําบัดน้ําเสียจากแหลงชุมชนมีข้ันตอนที่ไมยุงยาก จึงทําใหบริษัทมีคูแขงเปนจํานวนมาก ดังนั้น เพื่อปองกัน

และหลีกเลี่ยงจากการแขงขันดังกลาว บริษัทจึงเนนใหบริการเก่ียวกับระบบบําบัดน้ําเสียสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมที่ตอง

อาศัยประสบการณความชํานาญและวิธีการทางเคมีที่ยุงยากซับซอนมากกวาระบบบําบัดน้ําเสียจากแหลงชุมชน 
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2) การบําบัดนํ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 

น้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมเปนน้ําเสียที่มีสิ่งสกปรกและสารปนเปอนในปริมาณที่มากกวาน้ําเสียจากแหลง

ชุมชน ทั้งนี้ สิ่งสกปรกและสารปนเปอนดังกลาวจะแตกตางกันไปตามประเภทธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมนั้นๆ ซึ่งการ

บําบัดดวยกรรมวิธีทางชีวภาพเพียงอยางเดียวไมเพียงพอ เนื่องจากสารเคมีและสารละลายไมสามารถกําจัดใหหมดไปดวย

กรรมวิธีดังกลาวได ดังนั้น ระบบการบําบัดน้ําเสียสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมจึงตองอาศัยวิธีการทางเคมีที่มีความยุงยากและ

ซับซอนมากยิ่งข้ึน โดยจําเปนตองอาศัยกรรมวิธีการบําบัดทางกายภาพและการกําจัดตะกอนประกอบดวย 

ขั้นตอนการบําบัดนํ้าเสีย 

1. การบําบัดนํ้าเสียขั้นเตรียมการ (Pre-treatment) 

เปนการกําจัดของแข็งที่มีขนาดใหญออกจากน้ําเสียกอนที่จะมีการปลอยเขาสูระบบบําบัดน้ําเสีย เพื่อ

ปองกันการอุดตันของทอน้ําและไมกอใหเกิดความเสียหายแกเคร่ืองสูบน้ํา โดยมีระดับข้ันตอนการบําบัด ดังนี้ 

o การดักดวยตะแกรง เปนการกําจัดของแข็งที่มีขนาดใหญโดยการใชตะแกรง ซึ่งตะแกรงโดยทั่วไปมี 2 

ประเภท คือ ตะแกรงหยาบ และตะแกรงละเอียด 

o การบดตัด  เปนการลดขนาดหรือปริมาตรของแข็งใหมีขนาดเล็กลง โดยของเสียที่มีขนาดใหญจะผานเคร่ือง

บดตัดเพื่อทําการบดตัดใหละเอียดกอนที่จะแยกไปสูถังตกตะกอนเพื่อรอการแยกออกดวยการตกตะกอน 

o การดักกวยทราย  เปนการกําจัดกรวดทราย ทําใหเกิดการตกตะกอนในรางดักกรวดทราย โดยการลด

ความเร็วของน้ําลง 

o การกําจัดไขมันและน้ํามัน  เปนการกําจัดไขมันและน้ํามันในน้ําเสียที่มาจากครัวเรือน โรงอาหาร หองน้ํา 

ปมน้ํามัน และโรงงานอุตสาหกรรมบางชนิด ซึ่งจะเปนการกักน้ําเสียไวในบอดักไขมันในชวงเวลาหนึ่งเพื่อให

น้ํามันและไขมันลอยตัวข้ึนสูผิวน้ํา แลวทําการใชเคร่ืองตักหรือกวาดออกจากบอกําจัด 

2. การบําบัดนํ้าเสียขั้นที่สอง (Secondary Treatment) 

เปนการกําจัดน้ําเสียที่เปนพวกสารอินทรียอยูในรูปของสารละลายหรืออนุภาคคอลลอยดซึ่งโดยทั่วไปมักจะเรียก

การบําบัดข้ันที่สองนี้วา “การบําบัดน้ําเสียดวยขบวนการทางชีววิทยา” เนื่องจากเปนข้ันตอนที่ตองอาศัยแบคทีเรียในการยอย

สลายหรือทําลายความสกปรกในน้ําเสีย โดยการบําบัดน้ําเสียในปจจุบันจําเปนตองมีการบําบัดถึงข้ันที่สองเพื่อใหน้ําเสียที่ผาน

การบําบัดแลวมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานน้ําทิ้งที่ทางราชการกําหนด ซึ่งการบําบัดน้ําเสียดวยขบวนการทางชีววิทยาสามารถ

แบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. แบบใชออกซิเจน 

การเพิ่มออกซิเจนเขาไปในน้ําเสีย และจะตองมีปริมาณออกซิเจนที่พอเพียงซึ่งจะทําใหน้ําเสียไมเนาเหม็น เพื่อใหแบคทีเรีย

ขยายตัว และทําหนาที่ยอยสลายสารอินทรียเร็วข้ึน โดยแบคทีเรียจะทําการจับตัวกันเปนกลุมกอนจนกระทั่งรวมตัวกันเปน

จํานวนมาก และเกิดการตกตะกอน 

2. แบบไมใชออกซิเจน / ไรออกซิเจน 

เปนขบวนการกําจัดน้ําเสียที่อาศัยแบคทีเรียไมใชอากาศในการยอยสลายสารอินทรียที่เจือปนอยูในน้ําเสีย ซึ่งการบําบัดน้ํา

เสียวิธีนี้จะใชระยะเวลาในการยอยสลายเปนเวลานาน โดยหลังจากการยอยสลายเสร็จสิ้นจะทําใหแหลงน้ํามีกลิ่นเหม็น 
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3. การบําบัดนํ้าเสียขั้นสูง (Advanced Treatment) 

เปนการบําบัดน้ําเสียที่ผานการบําบัดในข้ันที่สองแลวเพื่อกําจัดสิ่งสกปรกบางอยางที่ยังคงเหลืออยู อาทิ  โลหะ

หนัก หรือเชื้อโรคบางชนิด เปนตน กอนที่จะระบายสูแหลงน้ําสาธารณะ ซึ่งการบําบัดน้ําเสียในข้ันนี้จะไมเปนที่นิยมในการ

ปฏิบัติ เนื่องจากมีข้ันตอนที่ยุงยากและมีคาใชจายสูง โดยผูที่จะบาํบัดน้ําเสียข้ันสงูสวนใหญจะเปนการบําบัดเพื่อนํากลับมาใชอีกคร้ัง 

3) การแปรรูปวัสดุเหลือใชใหเปนพลังงานทดแทน (Waste to Energy)  

เปนกระบวนการบําบัดน้ําเสียหรือของเสียที่มีอยูตามโรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมทางการเกษตร และชุมชน 

อาทิ น้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม โรงงานน้ําตาล โรงงานแปงมันสําปะหลัง โรงงานสกัดน้ํามันปาลม มูลสุกร และขยะมูล

ฝอยจากชุมชน เปนตน โดยจะนําของเสียหรือวัสดุเหลือใชเหลานี้เขาสูกระบวนการบําบัดดวยวิธีทางชีวภาพ โดยอาศัย

แบคทีเรียในการบําบัดน้ําเสีย ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 2 กระบวนการ ดังนี้ 

1. กระบวนการแบบใชอากาศ 

สารอินทรียถูกยอยสลายเปนกาซคารบอนไดออกไซด และมีการสรางจุลินทรียข้ึนจํานวนมากประมาณรอยละ 50  

ของสารอินทรียในน้ําเสียถูกเปลี่ยนเปนจุลินทรียโดยกระบวนการบําบัดแบบนี้มีขอไดเปรียบคือ ระบบมีประสิทธิภาพสูง และ

ใชระยะเวลาในการบําบัดสั้น แตมีขอเสียคือ ตองเสียคาใชจายในการบําบัดสูง เมื่อจากตองมีการพนอากาศใหกับระบบ 

2. กระบวนการแบบไมใชอากาศ / ไรอากาศ  

กระบวนการนี้สารอินทรีย ในน้ํ า เสียประมาณรอยละ 80-90 ถูกยอยสลายเปนกาซมี เทน และกาซ

คารบอนไดออกไซด ซึ่งรวมเรียกวา กาซชีวภาพ โดยแบคทีเรียที่เก่ียวของกับการยอยสลายมีการเจริญเติบโตคอนขางชา ทําให

ระบบเร่ิมตนไดชา อีกทั้งประสิทธิภาพของระบบในการบําบัดจึงมีขนาดใหญ นอกจากนี้ระบบยังมีการปรับตัวไมดีนักตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม และในระหวางกําจัดบางคร้ังอาจมีกาซไฮโดรเจนซัลไฟดเกิดข้ึน 

ทั้งนี้ เทคโนโลยีที่ใชอากาศมักตองอาศัยเคร่ืองจักรกลในการเติมอากาศใหกับน้ําเสีย ทําใหสิ้นเปลืองพลังงาน 

และคาใชจาย โดยผลจากการบําบัดจะไดออกมาเปนคารบอนไดออกไซดและน้ํา สวนเทคโนโลยีที่ไมใชอากาศหรือเรียกอีก

อยางวาเทคโนโลยี การบําบัดน้ําเสียหรือของเสียโดยวิธีไรอากาศ จะทําใหไดผลพลอยไดออกมาเปนกาซชีวภาพซึ่งเปน

ผลิตภัณฑจากแบคทีเรียในระบบปริมาณกาซชีวภาพทีไ่ดจากกระบวนการบําบัดโดยพื้นฐานจะข้ึนอยูกับปริมาณและคุณภาพ

ของของเสียที่ใชเปนวัตถุดิบ หากใชมูลสัตวจะไดกาซชีวภาพประมาณ 20 - 22 ลูกบาศกเมตรตอ 1 ตันของปริมาณมูลสัตว 

และหากใชน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมจะไดกาซชีวภาพ 2 - 200 ลูกบาศกเมตรตอ 1 ตันของปริมาณน้ําเสีย ซึ่งปริมาณ

กาซชีวภาพจะมีคาสูงก็ตอเมื่อ คา COD ในน้ําเสียที่ใชเปนวัตถุดิบมีคาสูง มีการบําบัดในถังที่มีการใหความรอนและมีการปน

หรือกวนน้ําเสียอยางตอเนื่อง 

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการและการพัฒนา นวัตกรรม 

HYDROTEK เปนบริษัทฯ แกนนําดานการดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจหลัก โดยรับงานกอสรางทั้งจาก 

หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ซึ่งการรับงานในลักษณะที่เปนผู รับเหมาโดยตรง (Main 

Contractor) หรือผูรับเหมาชวง (Sub - Contractor) รวมทั้ง ไดรวมมือกับบริษัทรับเหมาอ่ืนในลักษณะของกิจการรวมคา 

(Joint Venture) ซึ่งเปนการรวมทุนในโครงการกอสรางที่ไมแบงแยกชิ้นงาน หรือปริมาณงานของผูรวมลงทุนแตละราย โดยผู

รวมลงทุนแตละรายมีความรับผิดชอบในกําไร หรือขาดทุนตามสัดสวนที่ตกลงไวรวมกัน หรืออีกทั้งในลักษณะของกิจการคา

รวม (Consortium) ซึ่งเปนการลงทุนในโครงการกอสรางที่สามารถแบงแยกชิ้นงาน และปริมาณงานของแตละรายจากกันได 

และผูรวมลงทุนแตละรายมีความรับผิดชอบในกําไร หรือขาดทุนโดยอิสระจากกัน ทั้งนี้ HYDROTEK ไดดําเนินธุรกิจเพื่อให 
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บริษัทฯ มีการเติบโตอยางมั่นคงยั่งยืนมากข้ึน  ดวยธุรกิจการรับบริหารจัดการ , การขาย ตลอดจนการลงทุนธุรกิจทางดาน

สาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ซึ่ง HYDROTEK มุงสรางคุณคารวมใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมุงเนนการ

พัฒนาการบริการ เพื่อสงมอบคุณภาพงานที่ดีใหแกผูมีสวนไดเสียในทุกสวน พรอมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในทุกพื้นที่ 

ที่ HYDROTEK เขาไปดําเนินธุรกิจ โดยมีภาพรวมการประกอบธุรกิจของ HYDROTEK ดังนี ้

1. ธุรกิจรับเหมากอสราง 

2. ธุรกิจบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษา 

3. ธุรกิจการขาย 

4. ธุรกิจการลงทุน 
 
1. ธุรกิจรับเหมากอสราง 

HYDROTEK  ดําเนินธุรกิจรับเหมากอสราง โดยมุงเนนโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน ทั้งกับภาครัฐและ

ภาคเอกชน (Engineering, Procurement  and  Construction: EPC)  HYDROTEKรับจางออกแบบ จัดหา กอสราง และ

ติดตั้งเคร่ืองจักรอุปกรณ ตลอดจนการทดลองเดินระบบอยางใดอยางหนึ่งหรือใหบริการครบวงจร ซึ่งการใหบริการแบบครบ

วงจรชวยใหลูกคาไดรับบริการที่ครบถวน สะดวกสบาย และลดภาระในการจัดหาอุปกรณ การสรรหาผูออกแบบ และ

ผูรับเหมาที่มีประสบการณเพื่อดําเนินการกอสราง สําหรับงานกอสรางโครงสราง อาทิ กอสรางถังเก็บน้ํา อาคาร สถานีสูบน้ํา และ

งานโยธาอ่ืนๆ บริษัทจะวาจางผูรับเหมาชวงที่มีคุณภาพเปนที่นาเชื่อถือ และเคยมีผลงานกับบริษัทเพื่อดําเนินการกอสรางดังกลาว  

2. ธุรกิจบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษา 

HYDROTEK เปนผูนําดานการบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษา (Operation & Maintenance, O&M) ทั้ง

ระบบน้ําดี  และน้ําเสีย (Water management services both water and waste water systems) โดย HYDROTEK 

ดําเนินการใหบริการทําหนาที่เดินระบบผลิตน้ําประปาเพื่อใหไดน้ําที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวในสัญญา และ

เปนไปตามเกณฑของการประปาสวนภูมิภาค หรือการประปานครหลวง เพื่อใหมั่นใจไดวาน้ําประปาดังกลาวมีคุณภาพตามที่

กําหนด หรือในสวนน้ํา RO หรือ Demin เปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยลูกคา หรือผูใชน้ํา สําหรับน้ําเสีย ดูแลคุณภาพใหได

ตามเกณฑนิคมอุตสาหกรรม หรือ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมกําหนด โดย HYDROTEK ไดทําการทดสอบ

คุณภาพน้ําในทุกข้ันตอนของการผลิต ดวยการผลิตที่มีประสิทธิภาพ และความชํานาญ ทําใหน้ําที่ผลิตไดของ HYDROTEK 

เปนไปตามเกณฑที่กําหนดมาโดยตลอด  

3. ธุรกิจการขาย  

เพื่อตอยอดฐานลูกคา HYDROTEK ไดขยายขอบเขตในการพัฒนาธุรกิจดานการขาย โดยนําจุดแข็งในดานการ

จัดการน้ํามาอยางยาวนาน มาพัฒนาตอยอดออกแบบผลิตภัณฑเคร่ืองกรองน้ําสําหรับครัวเรือน เพื่อตอบสนองการใชงานดาน

สาธารณูปโภค ทั้งนี้ HYDROTEK พิถีพิพันในการเลือกวัสดุอุปกรณ ผูเชี่ยวชาญ รวมถึงนําเทคโนโลยีมาควบคูไปกับการทํา

ผลิตภัณฑ เพื่อใหตอบสนองความตองการ และคุณภาพที่ดีของน้ําในชีวิตประจําวัน  

4. ธุรกิจการลงทุน 

ดวยวิสัยทัศน และนโยบายของคณะผูบริหารที่ตระหนักถึงความจําเปนในการขยายโอกาสเพื่อขยายขอบเขตการ 

ดําเนินธุรกิจ การสรางจุดเดน และสรางความเจริญเติบโตอยางมั่นคง และยัง่ยืนใหกับบริษทั HYDROTEK จะจัดเตรียมแผน

สําหรับการเขาสูบทบาทผูลงทนุเพื่อดําเนินธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณปูโภคข้ันพืน้ฐานอยางครบวงจร  
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(2)  การตลาดและการแขงขัน 

 1. ภาวะอุตสาหกรรม 

     การแพรระบาดของโควิด-19 ที่ผานมาสงผลกระทบตอมิติการคาหลายดาน อาทิ ดานภูมิรัฐศาสตรและ

ความสัมพันธระหวางประเทศซึ่งมีแนวโนววาหลายประเทศใหความสําคัญกับกิจการภายในมากข้ึนและอิทธิพลจากประเทศ

อ่ืนที่มีแนวโนวกาวเขามามีบทบาทนําการเมืองโลกมากยิ่งข้ึน อยางไรก็ตามในระยะยาวของสถาณการณโควิด-19 อาจเปน

ปจจัยที่เขามาชวยเสริมสรางความรวมมือทางดานสาธารณสุขและเปนแรงหนุนใหประชาคมระหวางประเทศหันมารวมมือและ

ใหความสําคัญกับโรคอุบัติใหมกันมากข้ึนจึงทําใหสอดคลองกับผลกระทบทางดานเศรษฐกิจและหวงโซอุปทานของแตละ

อุตสาหกรรมพบวาเขาสูภาวะถดถอย ภาคการผลิตหยุดชะงักและเนนการบริโภคภายในประเทศเพื่อฟนฟูเศรษฐกิจ รวมถึง

การกระจายความเสี่ยงทางเศรษฐกิจจากการพึ่งพาจากประเทศหนึ่งไปยังประเทศหนึ่งมากข้ึนอีกดวย สืบเนื่องจากโรคระบาด

ดังกลาวมีผลทําใหอุตสาหกรรมตลาดเคร่ืองกรองน้ําทั่วโลกป 2565 มีมูลคารวม 30.62 พันลานดอลลาสหรัฐเพิ่มข้ึนเมื่อ

เปรียบเทียบกับป 2564 มูลคาของอุตสาหกรรมดังกลาวเทากับ 22.85 พันลานดอลลาสหรัฐจากการวิเคราะหอุตสาหกรรม

เคร่ืองกรองน้ําทั่วโลกนั้นเมื่อเปรียบเทียบระหวางป 2019 – 2020 มีทิศทางที่ปรับตัวลดลง 3.8% 

 อุตสาหกรรมตลาดเคร่ืองกรองน้ําในทวีปเศรษฐกิจเอเซีย (APAC) ในป 2564 มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอปเพิ่มข้ึน 

7.9% รวมมูลคาตลาดรวม 7,154.90 พันลานดอลลาสหรัฐและคาดการณมูลคาอุตสาหกรรมตลาดเคร่ืองกรองน้ําระหวางป 

2565-2572 เทากับ 14,186.40 พันลานดอลลาสหรัฐนั้นมาพรอมกับการแขงขันดานเทคโนโลยีที่เขามาชวยอํานวยความ

สะดวกที่สูงข้ึนเนื่องจากมีหลากหลายบริษัทไดนําเสนอผลิตภัณฑใหมที่ผสานเทคโนโลยีอํานวยความสะดวกในชีวิตประจําดวย

รูปแบบที่ใชงานงายพรอมกับรูปลักษณทันสมัยเพื่อใชในการดึงดูดผูบริโภค 

 อุตสาหกรรมการผลิตและจําหนายเคร่ืองกรองน้ําประเภทสําหรับใชในครัวเรือนประกอบดวยผูประกอบการหลาย

รายและมีการแขงขันที่สูงข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากสามารถผลิตสินคาดังกลาวไดในโดยใชเงินลงทุนต่ําโดยไมจําเปนตองใช

เทคโนโลยีที่ซับซอนในการผลิตสามารถสั่งสินคาจากผูประกอบการคาสงทั้งในและตางประเทศ อยางไรก็ตามข้ันตอนในการ

ผลิตสินคาที่มีประสิทธิภาพสูงผูผลิตตองมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเก่ียวกับเคร่ืองกรองน้ําเปนของตนเองซึ่งตองใช

ระยะเวลาและเงินทุนที่เพิ่มข้ึน 

2. ภาพรวมตลาดเคร่ืองกรองนํ้าสําหรับใชในครัวเรือน 

 อัตราแนวโนมการเติบโตอยางตอเนื่องสามารถประเมินไดจากทิศทางการใชน้ําประปาเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 มี

จํานวนผูใชน้ําทัง้หมด 4,994,534 ราย เมื่อเปรียบเทียบกับเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 มีจํานวนผูใชน้ําทั้งหมด 5,151,518 ราย 

คิดเปน 103% ของจํานวนผูใชน้ําระหวางปดังกลาวผนวกกับการขยายตัวของจํานวนประชากรที่อยูอาศัยในประเทศไทยทั่ว

ราชอาณาจักรจําแนกตามเพศป พ.ศ. 2564 รวม 66,300,002 ราย แบงเปนเพศชาย 32,339,118 ราย เพศหญิง 33,960,884 

ราย จากการประเมินและวิเคราะหสถานการณอุตสาหกรรมเคร่ืองกรองน้ําสําหรับใชในครัวเรือนทุกประเภทในประเทศไทยป 

พ.ศ. 2563 มีมูลคาตลาดรวมราว 247.72 ลานดอลลาสหรัฐ อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมตอป (CAGR) 6.98% คาดการณ

มูลคาตลาดอุตสาหกรรมเคร่ืองกรองน้ําในอีก 5 ปขางหนา (2570) มูลคาราว 401.24 ลานดอลลาสหรัฐ เนื่องจากผูบริโภค

สวนใหญหันมาใสใจในเร่ืองสุขภาพ เชน การดื่มน้ําเพิ่มข้ึนและการเกิดสังคมสุขภาพที่ทําใหความตองการสินคาดังกลาวในแต

ละพื้นที่ของอุตสาหกรรมเคร่ืองกรองน้ําในประเทศไทยนั้นเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัด เนื่องมาจากโรคระบาด COVID-19 ที่

สามารถติดตอกันไดงายนั้นทําใหผูบริโภคสวนใหญหันมาใชมาตราการปองกันตนเองและคนใกลชิดใหปลอดภัยมากข้ึนเร่ิมจาก

การดื่มน้ําสะอาดและเลือกซื้อเคร่ืองกรองน้ําที่มีราคายอมเยาวไดมาตรฐานปลอดภัยกันมากข้ึนโดยแบงอุตสาหกรรมตลาด

เคร่ืองกรองน้ําในประเทศไทยแบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้   
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 1. ตลาดเคร่ืองกรองน้ําที่มีเทคโนโลยีตางๆ 

 1.1 เทคโนโลยกีารกรองน้ําดวยระบบ RO (Reverse Osmosis) มีความสามารถในการกรองไดละเอียดถึง 0.0001 

ไมครอนที่สามารถปองกันสารตกคางและเชื้อโรคไดอยางมีประสิทธิภาพโดยน้ําที่ผานการกรองดวยเทคโนโลยีดังกลาวจะไดน้ํา

ที่สะอาดมากและเปนที่นิยมทั้งในและตางประเทศที่สามารถแกปญหาน้ําตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2 เทคโนโลยีการกรองน้ําดวยระบบ UV (Ultra Violet) เทคโนโลยีกรองน้ําที่สามารถกรองสิ่งสกปรกไดอยาง

หมดจดจนไดน้ําที่สะอาดและปลอดภัยไดและใชแสง UV ฆาเชื้อโรคโดยมีขอดีคือน้ําที่ผานการกรองแลวยังคงเหลือแรธาตุที่

จําเปนมีประโยชนตอรางกายเหมาะกับการใชกรองน้ําประปามากกวาน้ําดิบจากแหลงอ่ืนและสามารถใชงานทั่วไปในครัวเรือน

และสํานักงาน 

 1.3 เทคโนโลยีการกรองน้ําดวยระบบ UF (Ultra Filtration) เปนระบบที่มีการบรรจุเสนใยสังเคราะหที่มีขนาด

เล็กและละเอียดที่ตัวเสนใยจะมีรูพรุนขนาดเล็ก 0.1 ไมครอน เพื่อใชในการกรองน้ําและดักจับสิ่งแปลกปลอมรวมถึงตะกอน

และสิ่งสกปรกไดเปนอยางดีซึ่งเหมาะสําหรับใชกรองน้ําประปาและใชงานทั่วไปในครัวเรือนและสํานักงานเชนเดียวกับระบบ 

UV (Ultra Filtration) 

 1.4 เทคโนโลยีการกรองน้ําดวยระบบ Alkaline หรือน้ําดางที่มีคา pH 8.0 – 9.5 คุณสมบัติชวยฟนฟูและชะลาง

ของเสียพรอมปรับสมดุลใหแกรางกาย 

 2. ตลาดเคร่ืองกรองน้ําที่มีชองทางการจําหนาย ไดแก 1. ขายปลีก 2. ตัวแทนจําหนาย 3. ธุรกิจขายตรงหรือธุรกิจ

เครือขาย (MLM : Multi-Level Marketing) 4. E-Commerce และอ่ืนๆ 

 3. ตลาดเคร่ืองกรองน้ําที่จัดจําหนายโดยบริษัทและตัวแทนจําหนายในแตละภูมิภาคในประเทศ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับ 

ประเภทของการใชงานและสถานที่ แบงออกเปน 

  1. เคร่ืองกรองน้ําดื่มติดตั้งบนเคานเตอร 

  2. เคร่ืองกรองน้ําดื่มติดตั้งใตซิงค 

  3. เคร่ืองกรองน้ําดื่มที่ติดตั้งโดยใชกอกและอ่ืนๆ เปนตน ซึ่งเคร่ืองกรองน้ําดื่มที่ติดตั้งบนเคานเตอรนั้นไดรับความ

นิยมอยางลนหลามและเปนประมาณการณสวนแบงมูลคาตลาดเคร่ืองกรองน้ําที่สูงที่สุด นับตั้งแตการขาย, งายตอการติดตั้ง, 

มีขนาดกระทัดรัดไมเปลืองพื้นที่การใชสอยและสามารถชวยประหยัดคาใชจาย 
 

แผนภาพท่ี 1-1 : จํานวนผูใชน้ําประปาของการประปานครหลวงและการประปาสวนภูมิภาค 

 
 

ท่ีมา : รายงานขอมูลสถิติการประปานครหลวงและการประปาสวนภูมภิาค 
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การประปาสวนภูมิภาค การประปานครหลวง
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จํานวนประชากรที่อยูอาศัยในประเทศไทยทั่วราชอาณาจักร

 
ท่ีมา : รายงานขอมูลสถิติการประปานครหลวงและการประปาสวนภูมภิาค 

 
แผนภาพท่ี 1-3 : จํานวนประชากรท่ีอยูอาศัยในประเทศไทยท่ัวราชอาณาจักรจําแนกตามเพศ 

 

 

 

 

 

 

            

 

ท่ีมา : สํานักงานสถิติแหงชาติสํารวจสถิติประชากรศาสตรและการเคหะ 

3. วิเคราะหและเปรียบเทียบสภาวะการแขงขัน / สภาพการแขงขัน 
 ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยในไตรมาสที่ 3 ของป 2565 ขยายตัวรอยละ 4.5 เรงข้ึนจากเดิมรอยละ 2.3 

และรอยละ 2.5 ในไตรมาสแรกและไตรมาสที่สองของป 2565 ตามลําดับ ดานการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน การลงทุน

ภาคเอกชนและการสงออกสินคาชะลอตัวขณะที่การใชจายและการลงทุนภาครัฐนั้นปรับตัวลดลงอยางเห็นไดชัด สวนดาน

สาขาการผลิตสินคาอุตสาหกรรมกลับมาขยายตัว สาขาการขายสง ขายปลีกและการซอม สาขาขนสงและสถานที่เก็บสินคา, 

การไฟฟาและกาซขยายตัวเพิ่มข้ึน สวนสาขาการกอสรางและสาขาเกษตรกรรมนั้นปรับตัวลดลง 
 แนวโนมเศรษฐกิจไทยในป 2566 คาดวาจะสามารถขยายตัวไดโดยไดรับแรงสนับสนุนจากการฟนฟูของภาคการ

ทองเที่ยวและการขยายตัวอยางตอเนื่องของอุปสงคในประเทศทั้งการบริการและการลงทุนรวมถึงการขยายตัวของการผลิต

ภาคเกษตร จึงมีผลทําใหการขับเคลื่อนและสรางตลาดใหมใหกับสินคาที่กําลังพัฒนาสินคาอุตสหากรรมดังกลาวใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานตรงตามขอกําหนด รวมถึงการติดตาม เฝาระวังและเตรียมมาตรการรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจและ

การเงินโลกพรอมกับเตรียมพรอมรองรับสถานการณการแพรระบาดและการกลายพันธุของโรคระบาดโควิด-19 ไดอยางมี

1.32
1.35 1.34

1.46 1.45

1.41

2562 2563 2564

หน
วย

: ล
าน

ลบ
.ม

.

ปริมาณน้ําจําหนายท้ังหมด

การประปาสวนภูมิภาค การประปานครหลวง



17 

 

ประสิทธิภาพสอดคลองกับเศรษฐกิจและพฤติกรรมการจับจายที่มีแนวโนมกลับมาเปนปกติ จากสถานการณการแพรระบาดที่

คลี่คลายลงอยางตอเนื่องนั้นสงผลใหดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภคโดยรวมเดือนพฤศจิกายน 2565 เทากับ 49.9 เปอรเซ็นต 

เพิ่มข้ึนจากเดิมเมื่อเปรียบเทียบกับในเดือนกอนหนาระดับ 47.7 เปอรเซ็นตโดยมีปจจัยสนับสนุนที่สงผลตอความเชื่อมั่นสูงสุด

ไดแกเร่ืองเศรษฐกิจไทยรอยละ 44.12 รองลงมาคือมาตรการของทางภาครัฐถึงรอยละ 10.59 และราคาน้ํามันเชื้อเพลิงรอย

ละ 9.12 ตามลําดับอยางไรก็ตามกลุมผูบริโภคที่มีความเชื่อมั่นวาดีข้ึนมองวาเศรษฐกิจไทย เศรษฐกิจโลก และผลจากราคา

เชื้อเพลิง ขณะที่กลุมผูบริโภคที่มีความเชื่อมั่นลดลงเห็นวาเศรษฐกิจไทย มาตรการของภาครัฐ และการเมืองเปนปจจัยลบตอ

ความเชื่อมั่น รวมถึงราคาสินคาและบริการที่ความผันผวนและตองเฝาระวังเพื่อใหดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภคมีการปรับตัว

อยางคอยเปนคอยไป (REF : กองดัชนีเศรษฐกิจการคา สํานักงานนโยบายและยทุธศาสตรการคา กระทรวงพาณิชย) 

แผนภาพท่ี 1-4 : ดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภคเปรียบเทียบระหวางเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคมประจําป 2565 
 

 
ท่ีมา : สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตรการคา (สนค.) 

แผนภาพท่ี 1-5 : ดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภคระหวางเดือนมกราคม – ธันวาคมพฤศจิกายนประจําป 2565 

 

ท่ีมา : สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตรการคา (สนค.) 
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 ปจจุบันตลาดอุตสาหกรรมดังกลาวไดพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองกรองน้ําอัจฉริยะพรอมระบบกรองน้ําหลายข้ันตอน

ผสานเทคโนโลยีและรูปลักษณที่ทันสมัยเพื่อเขามาชวยอํานวยความสะดวกจึงทําใหผูใชสามารถตรวจสอบสถานะ แจงเตือน

สถานะไสกรองรวมถึงการแจงปญหาผานหนวยงานของผูใหบริการเพื่อรับบริการเขาซอมผานโทรศัพทมือถือสมารทโฟน 

นอกจากนี้การพัฒนาผลิตภัณฑนั้นเปนสิ่งสําคัญเพื่อการใชชีวิตและอํานวยความสะดวกใหแกผูบริโภคอยางยั่งยืนเพื่อเปน

โอกาสในอุตสาหกรรมดังกลาวตอไป 

• การทําการตลาดของผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ 
 ปจจุบันตลาดเคร่ืองกรองน้ําดื่มที่จําหนายในประเทศไทยมีหลากหลายบริษัทมีตราสินคาทั้งผลิตเองและนําเขาจาก

ตางประเทศ เชน อเมริกา เกาหลี และจีน มาจําหนายมากกวา 10 แบรนดโดยแบงชองทางการจาํหนายออกเปน  

 1. ขายปลีก  

 2. ตัวแทนจําหนาย  

 3. ธุรกิจขายตรงหรือธุรกิจเครือขาย (MLM : Multi-Level Marketing)  

 4. E-Commerce และอ่ืนๆ ซึ่งการทําการตลาดของแตละผูจัดจําหนายนั้นเนนชองทางออนไลนเปนหลัก 

รองลงมาคือการวางจุดจําหนายตามสถานที่และกิจกรรมตางๆและการจัดกิจกรรมตอบแทนสังคม (CSR : Corporate Social 

Responsibility) ตามลําดับ นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมทางการตลาดรวมกับแบรนดอ่ืนและการขายควบ (Cross Sales) ระหวาง

ผลิตภัณฑทั่วไปกับผลิตภัณฑเคร่ืองกรองน้ํา เชน แบรนดสินคาจากตางประเทศที่ดําเนินการทําการตลาดผานชองทางตางๆ

อยางตอเนื่อง เชน โคเวย (Coway), มาซูมา (Mazuma) ที่มีการใชงบการตลาดในการสื่อสารประชาสัมพันธ, จัดกิจกรรม

แคมเปญตางๆผานชองทางออนไลนและออฟไลนอยางครบวงจร รวมถึงการเปดโชวรูม, สาขาและการจัดกิจกรรม 

Roadshow ออกบูธเพื่อนําเสนอและขายผลิตภัณฑที่มีแนวโนมที่สูง กลุมตลาดระดับบนนําโดยเวลล (Wells) ที่ไดเขามา

จําหนายสาขาในประเทศไทย นอกเหนือจากนี้ยังมีแบรนดจากหลากหลายประเทศเขามาจําหนายและทําการตลาดผาน

ชองทางขายเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากการคาขายสินคาและบริการอยางสมัยใหมที่มีการจัดการอยางเปนระบบอยางครอบคลุม 

ทําการตลาดผานตัวแทนจําหนายและออนไลน การทําการตลาดรวมกับพันธมิตรแบบเชิงพานิชย (B2B : Business to 

Business) เชน เคร่ืองกรองน้ํา 3M รวมกับเคร่ืองชงกาแฟจาก CP Retail link และเคร่ืองกรองน้ําสตีเบล เอลทรอน (Stiebel 

Eltron) รวมมือกับบริษัทผูจัดจําหนายอุปกรณและเคร่ืองชงกาแฟนําเขาจากตางประเทศเพื่อเปนการขยายธุรกิจสูตลาด

เคร่ืองดื่ม นอกจากนี้ยังมีแบรนดที่ดําเนินการจัดจําหนายผานชองทางขายตรงมีทั้งแบรนดไทยและแบรนดตางประเทศซ่ึง

สวนมากมาจากยุโรป, เกาหลี และจีน ซึ่งทุกแบรนดเนนทําการตลาดผานชองทางออนไลนมากข้ึน โดยวางจุดขายและ

ตําแหนงแบรนดที่แตกตางและชัดเจน 

 จากการเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญในระหวางการเกิดวิกฤติโรคระบาด COVID-19 ทําใหรูปแบบการทําตลาดเดิมเกิด

ผลกระทบอยางชัดเจนเปนวงกวางในทุกอุตสาหกรรมเปนปจจัยสงผลใหพฤติกรรมของผูบริโภคเกิดการเปลี่ยนแปลงไปโดย

สิ้นเชิงหันมาใหความสําคัญกับขอมูลผลิตภัณฑ / รีวิวจากผูใชจริง / การลองใชจริง รวมถึงการเปรียบเทียบความคุมคาของ

คุณสมบัติและราคาสินคาหรือโปรโมชั่นมากข้ึนจึงสงผลใหแผนดําเนินการกลยุทธการตลาดไดมีการปรับเปลี่ยนและชะลอแผน

กิจกรรมทางการตลาดที่กําลังจะเกิดการขยายตัวทางผลิตภัณฑออกไปกอนแมวา ณ ปจจุบันยังอยูในกระบวนการพัฒนา

ผลิตภัณฑและวางแผนการจัดจําหนายไดอยางครอบคลุมใหมีประสิทธิภาพและดีที่สุดเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน 

และการปรับภาพลักษณใหดีข้ึนเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตโดยผานสื่อโซเชียลมีเดียตางๆที่กําลังพัฒนาอยูในขณะนี้ 

ดังนั้นทางแผนกที่เก่ียวของจึงไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงเว็บไซตของบริษัทใหมีความทันสมัยที่สามารถตอบโจทยการซื้อ-

ขายและบริการผานชองทาง E-Market Place รวมถึงการพัฒนาทักษะดานตางๆของพนักงาน เชน ดานดิจิตอลที่เก่ียวของกับ

ระบบโซเซียลมีเดียล, การขายบน E-Market place รวมถึงการทําตลาดแบบ Online to office เปนตน 
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 บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) หนึ่งในผูนําที่ดําเนินธรุกิจวิศวกรรมและวิศวกรรมบริหารจัดการสิ่งแวดลอมดวย

ผูบริหารและทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญมากดวยประสบการณระดับสูงเพื่อสนองตอความตองการของลูกคายึดถือตามแนวทาง

ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบไดเปนหลัก บริษัทฯมีการบริการดานวิศวกรรมตางๆอยางครบวงจร สรางสรรคผลิตภัณฑโดยการใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมที่เอ้ือประโยชนตอการบริการกอนและหลัง อีกทั้งยังมีการพัฒนาบุคลากรโดยการอบรม สงเสริม

การเรียนรูเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพอยางตอเนื่อง สงผลกอใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพื่อตอบสนองตอความตองการของ

ผูบริโภคโดยผานการสรางภาพลักษณขององคกรผานสื่อตางๆทั้งออนไลนและออฟไลนซึ่งนําเอาเทคโนโลยีมาชวยในการ

วิเคราะหเพื่อใหเขาถึงกลุมผูบริโภคเปาหมายและอํานวยความสะดวก รวมถึงสรางความเชื่อมั่นในการเลือกซื้อผลิตภัณฑและ

การบริการที่ดี นอกจากนี้ยังไดกระตุนเพื่อสรางความเขาใจและความเชื่อมั่นในการตัดสินใจซื้อสงผลใหเกิดปจจัยในปจจุบันที่

ผูบริโภคหันมาสนใจดูแลและใสใจเร่ืองสุขภาพและอีกหนึ่งปจจัยนั่นก็คือการเพิ่มข้ึนของประชากรและการขยายตัวดานที่อยู

อาศัยทั้งแนวราบและแนวสูง นอกจากผลิตภัณพเคร่ืองกรองน้ําใชสําหรับครัวเรือนแลว บริษัทยังไดมีการศึกษาและพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมอยางสม่ําเสมอเพื่อใหทันตอยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงผนวกกับนวัตกรรมที่มีแนวโนมเกิดการผลิกผันไปอยาง

รวดเร็วโดยยึดถือมาตรฐาน, ประสิทธิภาพ, บริการและการรับประกันหลังการขายที่ดีที่สุดเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภค 

• ลักษณะลูกคา / ความสัมพันธ 

 จากวิกฤติการเกิดโรคระบาดโควิด-19 ทําใหผูบริโภคสวนใหญเกิดความตืน่ตระหนกและไมมั่นใจในการใชบริการ

บริษัทจึงมุงเนนการสื่อสารใหคําแนะนําดานความรูและความเขาใจถึงกระบวนการที่อยูในข้ันตอนของการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ

เคร่ืองกรองน้ําใหเกิดความเหมาะสมกับสภาพน้ําในที่อยูอาศัยของผูบริโภคเพื่อดูแลสุขภาพใหกับทุกคนในครอบครัวจึงได

พัฒนาวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ,ความรู ความสามารถในแตละดานมาเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

ที่จะเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในเวลาอันใกลใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ อาทิ กระบวนการทํางาน, ทักษะ

การขายและบริการ, ความรูดานผลิตภัณฑโดยสรางความรู, สรางทักษะ, และการฝกฝนทําจริงตั้งแตวันแรกที่ไดเขามาปฏิบัติ

หนาที่เพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีมีจิตบริการแกลูกคาเกิดความพึงพอใจสูงสุดพรอมที่จะสงมอบบริการที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในทุก

ชวงเวลาจนทําใหเกิดการแนะนําและบอกตอการบริการที่ดีนั่นเปนสิ่งหนึ่งของการใหความสําคัญของการบริการที่ตระหนักเสมอมา 

 การสํารวจความพึงพอใจของลูกคาและการสรางความสัมพันธโดยการใชระบบ CRM (Customer Relationship 

Management) เปนหนึ่งระบบที่บริษัทอยูในข้ันตอนการพัฒนาและวางโครงสรางอยางครอบคลุมใหมากที่สุดเพื่อสราง

ความสัมพันธพรอมกับการบริหารจัดการกับลูกคาไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ เชน การเก็บฐานขอมูลลูกคา, การสง E-

MAIL MARKETING ที่สามารถตั้งเวลาการสงรวมถึงการเลือกกลุมเปาหมายพรอมกับเลือกการสรางแคมเปญทางการตลาด

และติดตามกิจกรรมทางการขาย เสนอขอมูลสินคา บริการ และโปรโมชั่นดีๆ ไดทั้งกระบวนการทํางานแบบสะดวกและ

รวดเร็ว ในทุกความคิดเห็นของผูบริโภคบริษัทไมนิ่งนอนใจ ไมมองขามทุกความคิดเห็นนํามาปรับปรุงสินคาและบริการจน

ตอบสนองความตองการของลูกคาในรูปแบบตางๆ ดังนั้นความรวดเร็วในการแกปญหาถือเปนสิ่งสําคัญในการสราง

ความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพื่อเปนการบอกตอและเกิดการซื้อซ้ําอีกทางหนึ่งที่สามารถดูแลลูกคาดวยจิตบริการในแตละการ

บริการไมวาจะเปนงานโครงการวิศวกรรม หรืองานบริการใหคําปรึกษา เปนตน  

• กลุมลูกคาเปาหมาย 

 แนวโนมของการเขาสูโลกแหงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดเวลาทําให

ประชาชนภูมิภาคตางๆในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีการติดตอสื่อสารทางสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิต ภายใตความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติผานกระแสโลกาภิวัฒนและการสื่อสารอยางไรขีดจํากัดนั้นเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอ

วัฒนธรรมทั้งดานวิถีชีวิต ทัศนคติ ความเชื่อ กระบวนการเรียนรูรวมถึงพฤติกรรมการบริโภคซึ่งกลุมลูกคาเปาหมายไดแกกลุม
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ผูมีรายไดสูงถึงปานกลางพักอาศัยและมีที่อยูอาศัยในเขตชุมชนเมืองทั้งในกรุงเทพมหานครและในสวนภูมิภาค โดยสามารถ

แบงตามลักษณะออกเปน 2 กลุมไดแก 

1. กลุมครอบครัวเดี่ยว ประกอบไปดวยบุคคลที่ใชชีวิตรวมกัน เชน อยูรวมกันฉันสามีภริยาอาจมีหรือไมมีบุตร  

/ พอหรือแมอยูกับบุตร หรือพี่นองหรือญาติไมเกินสองรุนที่ใชชีวิตรวมกันจึงทําใหการดูแลสุขภาพที่อยูในแตละระดับนั้นมี

ความครอบคลุมสามารถเปนไปไดอยางทั่วถึงและเอ้ือตอกันโดยลูกคากลุมนี้เปนเปาหมายกลุมลูกคาหลักเนื่องจากเปนกลุมผูมี

รายไดสูงถึงปานกลางมีความสนใจและหันมาดแูลดานสุขภาพมากข้ึน 

2. กลุมครอบครัวขยาย ประกอบไปดวยบุคคลที่มีตั้งแตสามรุนข้ึนไป หรือครอบครัวเดี่ยวสองครอบครัวข้ึนไป 

ที่มีความผูกพันทางสายโลหิต หรือเก่ียวดองของกันเปนญาติโดยอาศัยอยูในบานหรือบริเวณเดียวกันโดยมีที่อาศัยประเภท

คอนโดมิเนียมหรือหอพักใกลสถานที่ทํางาน เดินทางโดยระบบคมนาคมสมัยใหมซึ่งกลุมนี้เปนประเภทที่ตองการเนนความ

รวดเร็วและสะดวกสบายจึงเปนแนวโนมนอกจากนี้โครงสรางครอบครัวดังกลาวอาจมีบางครอบครัวที่มีลักษณะเฉพาะที่มี

ความตองการการชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุนที่แตกตางกัน สวนใหญเปนกลุมผูมีรายไดระดับปานกลางข้ึนไปที่ยังใหความใส

ใจในการดูแลสุขภาพอยางสม่ําเสมอ 

 แผนภาพท่ี 1-6 : การจําแนกประเภทของครอบครัวตามหนวยงานหลักท่ีดําเนินการเกี่ยวของกับงานดานครอบครัว

ในประเทศไทยและตางประเทศ 

 

ท่ีมา : กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย 
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3. รานคา / ตัวแทนจําหนายในประเทศ เปนการจําหนายใหแกรานคาที่ตองการเปนตัวแทนจําหนายโดยตรง 

กับทางบริษัท โดยเจาหนาที่แผนกที่เก่ียวของของบริษัทจะเปนผูนําเสนอขอมูลผลิตภัณฑทั้งหมดใหแกเจาของรานคาหรือ

ตัวแทนจําหนายที่สนใจเพื่อเปนการกระจายสินคาใหแกผูบริโภคในแตละพื้นที่ และมีการกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกผู

จําหนายที่มีประสบการณในผลิตภัณฑกลุมตางๆเพื่อตอบสนองแกผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุม มีกลุมลูกคา

ชัดเจน ยอดการสั่งซื้อสม่ําเสมอรวมถึงประวัติการชําระเงินที่ตรงตอเวลา เปนตน 

• การจําหนายและชองทางจําหนาย 
บริษัทฯ อยูระหวางกระบวนการพัฒนาการจําหนายและชองทางจําหนายผานระบบตางๆ เชน  

1. การจัดจําหนายผานระบบขายตรงแบบชั้นเดียว (Single Level Direct Sales)บริษัทฯ ไดเล็งเห็นวาระบบ

ดังกลาวนั้นทําใหพนักงานขายสามารถนําเสนอคุณสมบัติของสินคาไดอยางชัดเจนโดยสามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับ

กลุมเปาหมายไดแบบวงกวางเปนการสรางโอกาสในการจําหนายสินคาและบริการอ่ืนๆของบริษัทฯตอไปในอนาคต จุดเร่ิมตน

ของระบบดังกลาวนั้นตองการการเนนใหลูกคาเห็นการใชงานแบบตรงไปตรงมา ความเปนกันเอง โดยการเดินไปขายสินคาให

ลูกคาตามสถานที่ตางๆ เชนการจัดบูธ หรือ โรดโชว โดยทางแบรนดจําเปนตองใชพิธีกรของบริษัทแนะนําสนิคาผานรายการ

ทีวีใหลูกคาเห็นถึงผลิตภัณฑจริง ไดสัมผัส ไดทดลอง ไดชิม ไดดม เพื่อกระตุนลูกคาสามารถตัดสินใจได ณ เวลานั้น ในปจุบัน 

(2566) มีหลากหลายแบรนดที่มีการเลือกขายสินคาผานรายการแนะนําสินคาเชน TV Direct, O Shopping, R-Siam เปนตน 

สวนแบรนดที่เนนการขายผานหนาราน เชน Mistine, Coway, บานกรองน้ํา ที่ลูกคาสามารถเดินเขาไปเลือกซ้ือหาและ

สอบถามพนักงานพรอมกับบริการไดโดยตรงซึ่งผูขายนั้นจะตองเปนพนักงานของบริษัทหรือบริษัทตัวแทนจําหนายสาขาโดย

พนักงานขายจะไดรับคานายหนาที่ผันแปรไปตามยอดขายเทานั้น 

2. การจัดจําหนายผานชองทางโทรศัพท (Telesales) โดยการนําระบบโปรแกรมบริหารลูกคา (CRM : Customer  

Relation Management) เขามาเชื่อตอกับระบบเลขหมายโทรศัพท และฐานขอมูลของลูกคาบริษัท (Customer Database) 

ทั้งนี้จะอางอิงตามคํายินยอมของลูกคานั้นโดยอยูภายใตกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล โดยลูกคาสามารถติดตอหนวยงาน

ขาย สอบถามขอมูลรวมถึงขาวสารและโปรโมชั่นตางๆผาน Call center ที่จะเขามาชวยอํานวยความสะดวกเพิ่มความรวดเร็ว

ในการบริการ อีกทั้งยังสามารถบริหารคาใชจายที่มีโครงสรางต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับการจําหนายทางชองทางอ่ืน 

3. การจัดจําหนายสินคาทางออนไลน อางอิงจากผลกระทบวิกฤตโควิด-19 ที่ผานมาทําใหการบริการและการซื้อ 

ขายนั้นไดหยุดชะงักลงอยางรวดเร็วจงึเปนเหตุใหบริษัทไดดําเนินการวางแผนเพื่อรองรับการขยายตัวในยุคดิจิตอลซึ่งเปนการ

ผลักดันยอดขายรวมถึงการขยายฐานลูกคาใหเปนไปตามเปาหมายตามที่บริษัทกําหนดผานชองทางออนไลนทุกชองทาง และ 

Shopping Application ที่มีโอกาสเติบโตในอนาคตสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับกระแสนิยมในยุคเดิมที่ผานมา 
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แผนภาพที่ 1-7 : รายงานผลภาพรวมพฤติกรรมออนไลนที่เปลี่ยนแปลงไปป 2556-2565 

 

 

ที่มา : ศูนยวิเคราะหขอมูลสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
 

แผนภาพที่ 1-8 : จํานวนผูใชงานอินเทอรเน็ตในประเทศไทย ป 2556—564

 
 

               ท่ีมา : ศูนยวิเคราะหขอมูลสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

 จากสถิติจํานวนผูใชงานอินเทอรเน็ตในประเทศไทยป 2556-2564 โดยสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียงกิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ตามแผนภาพที่ 1-8 ระบุวาป 2564 มีผูใชงานอินเทอรเน็ตสูง

ถึง 52.5 ลานคน หรือคิดเปน 79.3% ของประชากรไทยทั้งประเทศที่มีจํานวนราวประมาณ 66.2 ลานคน เพิ่มข้ึนเฉลี่ยปละ 

3.6 ลานคน นั่นแสดงใหเห็นวา ปจจุบัน ประชากรไทยมีการใชงานอินเทอรเน็ตกันอยางแพรหลายและมีแนวโนมของผูใช

อินเทอรเน็ตเพิ่มข้ึนทุกป 
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แผนภาพท่ี 1-9 : จํานวนชั่วโมงการใชอินเทอรเน็ตโดยเฉลี่ยตอวันจําแนกตามพ้ืนท่ี 

 
ท่ีมา : ศูนยวิเคราะหขอมูลสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

 

• ชื่อประเทศหรือกลุมประเทศที่จําหนายผลิตภัณฑ 

 ปจจุบันในกลุมทวีปอเมริกาถือวาเปนตลาดเคร่ืองกรองน้ําที่สามารถขับเคลื่อนดวย 2 ปจจัยหลักอันเนื่องมาจาก

รัฐบาลไดมีนโยบายลดการใชพลาสตกิแบบใชแลวทิ้งซึ่งเปนผลทาํใหการผลิตขวดน้าํดื่มพลาสตกิแบบแพคที่ใชจําหนายนั้นมผีล

ลดลงเพื่อเปนการลดปริมาณขยะและมลพิษในอนาคต ซึ่งทั้ง 2 ปจจัยนี้เปนสิ่งสําคัญหลักในการขับเคลื่อนและขยายตลาด

เคร่ืองกรองน้ําใหเติบโตมากยิ่งข้ึน เชนเดียวกันกับทวีปตะวันออกกลางที่ผลิตภัณฑตลาดเคร่ืองกรองน้ํามีความนิยมและใชกัน

อยางแพรหลายเนื่องจากเคร่ืองกรองน้ําที่ใชในภาคครัวเรือนและอุตสาหกรรมนั้นหลากหลายดวยเทคโนโลยี โดยกลุมผูบริโภค

มีปจจัยที่เก่ียวของในการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑดังกลาว ไดแก ไสกรองน้ําที่ออกแบบมาบรรจุไดที่ดานขางของผลิตภัณฑ 

เนื่องจากสะดวกและงายตอการดูแล รวมถึงการสรางการรับรูผานแอพพลิเคชั่นหรือโปรแกรมตางๆจากสถาบัน WHO และ 

UN ที่มีผลตอความตองการในทวีปแอฟริกาอีกดวย 

 ในป 2564 กลุมทวีปเอเชียถูกจัดอันดับเปนทวีปที่มีสวนแบงการตลาดผลิตภัณฑเคร่ืองกรองน้ําที่ใหญที่สุดใน

ตลาดโลกซึ่งในปดังกลาวมีมูลคารวมราว 10.88 พันลานดอลลาหสหรัฐ โดยประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนเปนประเทศทีม่ผีู

ถือหุนการผลิตเยอะมากที่สุดตามมาดวยประเทศญี่ปุนที่สามารถครองตลาดดวยการพัฒนาเทคโนโลยีไดอยางรวดเร็ว และ

ลําดับสุดทายไดแกประเทศอินเดียที่มีกําลังการซื้อของผูบริโภคเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว จากกระบวนการสรางการรับรูเก่ียวกับโรค

ที่เก่ียวของกับกระดูกและมีผลกระทบตอสุขภาพนั้นเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเปนปจจัยทําใหประเทศนักพัฒนาไดแก ญี่ปุน, 

เกาหลีใต, ออสเตรเลีย, นิวซีแลนด มีแนวโนวที่สูงข้ึนอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองของกลุมผูบริโภคไดอยางทันทวงที 

สําหรับประเทศไทยแนวโนมการซื้อและบริโภคเคร่ืองกรองน้ําในแตละฟงกชั่นตางๆนั้นเมื่อพิจารณาจากดัชนีความเชื่อมั่น

พบวาปจจัยหลักนั้นมาจากเศรษฐกิจไทย ที่สงผลตอความเชื่อมั่นมากที่สุดคิดเปนรอยละ 44.12% รองลงมาคือมาตรการของ

ภาครัฐรอยละ 10.59 ตามลําดับซึ่งทั้งหมดเปนปจจัยสนับสนุนใหกลุมผูบริโภคที่มีความเชื่อมั่นดีข้ันมองวาเศรษฐกิจไทยและ
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เศรษฐกิจโลกเปนปจจัยที่สงผลตอความเชื่อมั่นในขณะที่กลุมผูบริโภคที่มีความเชื่อมั่นลดลงเห็นวาเศรษฐกิจไทย มาตรการของ

ภาครัฐและการเมืองเปนปจจัยลบตอความเชื่อมั่น 

• หากพ่ึงพิงลูกคาหรือตัวแทนจําหนายรายใดรายหน่ึงเกิน 30% ของรายไดรวมใน 3 ปที่ผานมา ใหระบุจํานวน

ราย / ลักษณะความสัมพันธและประเภทสินคาที่ขาย 

-ไมมี- 

• หากพ่ึงพิงลูกคาหรือผูจัดจําหนายรายใดที่มีบทบาทสําคัญตอการอยูรอดของบริษัทใหระบุปจจัยความเสี่ยงดวย     

-ไมมี- 

3. ภาวะการแขงขัน 

ปจจุบันผูประกอบการธุรกิจจํานวนมากหันมาใหความสําคัญกับการอนุรักษและการรักษาสิ่งแวดลอม เพื่อให

สอดคลองกับกฎหมาย และขอกําหนดของภาครัฐ อันสืบเนื่องมาจากภาวะโลกรอน (Global Warming) ที่เกิดข้ึนในปจจุบัน    

ซ่ึงการใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมของธุรกิจ ทําใหมีจํานวนผูประกอบการในธุรกิจที่เก่ียวของกับการอนุรักษ และรักษา

สิ่งแวดลอมจดทะเบียนจัดตั้งเพิ่มมากข้ึน โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายคือหนวยงานราชการที่ทําหนาที่บริหารจัดการน้ํา ไดแก 

การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) การประปานครหลวง (กปน.) สํานักงานกรุงเทพมหานคร (กทม.) เทศบาลตําบล และเทศบาล

อําเภอในจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ และหนวยงานเอกชน โดยการแขงขันจะเปนการแขงขันดานราคา คุณภาพงานกอสราง 

การสงมอบงานที่ตรงตอเวลา และการบริการภายหลังสงมอบงาน ในขณะที่เทคโนโลยีที่ใชในการผลิตจะมีความคลายคลึงกัน 

ในแตละประเภทงานบริการ โดยหากพิจารณาคูแขงขันของบริษัทฯแยกตามประเภทงาน ซึ่งไดแก งานกอสราง และงานรับ

บริหารจัดการเดินระบบและบาํรุงรักษาระบบประปา สามารถแยกพิจารณาได ดังนี ้

3.1 การแขงขันในธุรกิจงานกอสราง  

งานกอสราง ไดแกงานกอสรางระบบผลิตน้ํา ระบบบําบัดน้ําเสีย และระบบบําบัดน้ําเสียเพื่อนํากลับมาใชใหม                         

ซึ่งผูประกอบการที่เปนคูแขงขันในธุรกิจประเภทนี้มีทั้งบริษัทคนไทย และบริษัทฯ รวมทุนกับตางประเทศ โดยการวาจางงาน

กอสรางจะมีลักษณะเปนงานจางเหมาแบบครบวงจร ตั้งแตการออกแบบ กอสราง จัดหา ติดตั้ง และทดลองเดินระบบผลิตซึ่ง

การรับงานในลักษณะดังกลาว ผูรับจางสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวาการดําเนินการอยางใด

อยางหนึ่งโดยเฉพาะ อาทิ ออกแบบอยางเดียว หรือกอสรางอยางเดียว ดังนั้น กลุมธุรกิจงานใหบริการกอสรางจึงมีการแขงขัน

คอนขางรุนแรง ซึ่งเปนการแขงขันดานราคา คุณภาพงาน และการสงมอบงานที่ตรงตอเวลา ทมีงานกอสรางที่มีประสบการณ 

และมีความสามารถ จึงมีความจําเปนเพื่อใหไดเปรียบคูแขง บริษัทฯ จดทะเบียนเปนผูรับเหมา การประปาสวนภูมิภาค ชั้นที่ 

1 และมีผลงานงานกอสรางมูลคาสูง จึงทําใหสามารถเขาประมูลงานโครงการขนาดใหญได 

3.2 การแขงขันในธุรกิจงานรับบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษาระบบประปา  

   ลักษณะการแขงขันสําหรับงานรับบริหารจัดการเดินระบบและบํารุงรักษาระบบประปา เปนการรับจางใหบริษัทฯ 

ดูแลระบบที่มีเทคโนโลยีระดับสูง ไดแก ระบบผลิตน้ําทะเลเปนน้ําจึด SWRO เปนตน การแขงขันจะเปนการเสนอราคารับจาง 

โดยที่การผลิตน้ําใหไดปริมาณและคุณภาพน้ําที่กําหนดหรือตกลงไว และมีทีมบริหารโครงการประจําโครงการ โดยปจจุบันการ

แขงขันในธุรกิจประเภทนี้จะคอนขางรุนแรง  โดยการแขงขันจะเปนการแขงขันดานราคา แตตองสามารถควบคุมปริมาณและ

คุณภาพน้ําที่ผลิต ดูแลบํารุงรักษาเคร่ืองจักรตามกําหนดเวลา (Preventive Maintenance) และซอมเคร่ืองจักรที่เกิดปญหา 

(Corrective Maintenance) ตลอดจนทํารายงานประจําเดือน ใหกับลูกคา เพื่อดู Performance ของระบบ 

3.3 การแขงขันในธุรกิจการลงทุนโครงการผลิตนํ้าและบําบัดนํ้าเสีย 

การลงทุนผลิตน้ําประปาเปนการขอสัมปทานลงทุนขายน้ําประปาในพื้นที่ การประปาสวนภูมิภาคยังไมไดเขาไป

ขายน้ํา  ราคาขายจะมีการเปรียบเทียบกับราคาขายน้ําของการประปาภูมิภาคที่จําหนายใหประชาชน การลงทุนดังกลาว
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จะตองใชเงินทุนกอนที่จะมีรายไดจากการขายน้ํา จึงจําเปนตองมีแหลงเงินทุน สวนการลงทุนดานการบําบัดน้ําเสีย บริษัทฯ 

ไดมองถึงการลงทุนในประเทศกลุมอาเซียน ที่ใหความสําคัญกับการบําบัดน้ําเสีย เร่ิมมีการใชกฎระเบียบและกฎหมายเร่ือง

การบําบัดน้ําเสีย การแขงขันสวนใหญจะเปนการแขงขันกับบริษัทตางชาติ จึงเปนการแขงขันทั้งดานราคา คุณภาพน้ําที่ผลิต

ได การสงมอบงานที่ตรงตอเวลา และการใหบริการหลังการขาย 

(ข) สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมกอสรางมีแนวโนมการเจริญเติบโตไมมากนัก แตอยางไรก็ดี บริษัทฯ มีศักยภาพในการแขงขัน

ประกวดราคา เพื่อเปดโอกาสในการรับงานโครงการไดมากข้ึนดังนี ้

• การประกวดงานโครงการขนาดเล็ก (มูลคาตั้งแต 1,000,000 – 100,000,000 บาท) 

ในการประกวดราคางานโครงการขนาดเล็ก บริษัทฯ มีศักยภาพในการรับงานโครงการกอสรางอยางมาก 

โดยงานสวนใหญจะเปนงานภาคเอกชน หรือโครงการขนาดเล็กของภาครัฐที่ใชเงินลงทุนไมสูงมาก ซึ่งทําให

งานในกลุมนี้จะมีผูรับเหมาเปนจํานวนมาก และมีอัตราการแขงขันทางดานราคอนขางสูง  

• การประกวดงานโครงการขนาดกลาง (มูลคาตั้งแต 100,000,001 – 500,000,000 บาท) 

ในการประกวดราคางานโครงการขนาดกลาง เปนโครงการที่ใชเงินทุนหมุนเวียนปานกลาง ใชเทคโนโลยีใน

การกอสรางและบุคคลากรพอสมควร บริษัทฯ มีศักยภาพในการทํางานโครงการดังกลาวอยางเต็มที่ในการ

แขงขันประกวดราคา 

• การประมูลงานโครงการขนาดใหญ (มูลคาตั้งแต 500,000,000 บาทข้ึนไป) 

สําหรับโครงการที่มีขนาดใหญ ตองใชเงินทุนหมุนเวียนสูง เทคโนโลยีในการกอสรางสูง และบุคลลากรที่

หลากหลายจํานวนมาก และมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพสูง แตมีคูแขงจํานวนนอย โดยในกลุมโครงการ

ดังกลาวบริษัทฯ มีผลงานประสบการณและศักยภาพสําหรับการแขงขันประกวดราคา  

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ หรือบริการ 

 วัสดุอุปกรณในการรับเหมากอสรางที่เปน วัสดุอุปกรณที่สําคัญในงานโครงการในปจุบัน ไดแก ทอ  

และอุปกรณ HDPE ทอเหล็ก เสาเข็ม เคร่ืองสูบน้ํา เหล็ก คอนกรีต เปนตน ซึ่งบริษัท ฯ ไดยึดถือมาตราฐาน มอก. ของเจาของ

งานโดยมิไดผูกขาดกับตัวแทนจําหนายรายใดรายหนึ่ง เนื่องจากการดําเนินการตามข้ันตอนของการจัดซ้ือจะตองตรวจสอบ

ราคา คุณภาพ การสงสินคา และความนาเชื่อถืออยูเสมอ เพื่อใหไดผูจัดจําหนายที่ดีที่สุดทั้งทางดานคุณภาพ ราคา และบริการ 

ทั้งนี้ การสั่งซื้อสั่งจางแตละคร้ังจะผานการเสนอและอนุมัติจากเจาของงาน และผูควบคุมงาน เพื่อใหไดคุณภาพตามที่เจาของ

งาน และผูควบคุมงานตองการ ซึ่งบริษัทฯ ยังคงตองมีการจัดทําสัญญาจัดซื้อจัดจางเพื่อใหไดเงื่อนไขที่ดีที่สุด และสามารถยืน

ราคาไดจนจบโครงการ โดยในสวนของการบริการผูจัดจําหนายจะตองรับผิดชอบในคุณภาพสินคา และบริการเปนเวลาอยาง

นอย 2 ป 

ผูรับเหมากอสรางซึ่งเปนพันธมิตรทางการคาในสวนงานตางๆของโครงการในปจจุบัน ไดแก สวนงานโครงสราง  

สวนงานถมดิน สวนงานวางทอ สวนงานปองกันสนิม และสวนงานระบบควบคุมอัตโนมัติ PLC ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการ

คัดเลือกผูรับเหมา รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพของผลงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถยืนยัน และสรางความมั่นใจไดวา 

ผลงานการบริการภายหลังการสงมอบตอเจาของโครงการ มีความถูกตอง เรียบรอย ครบถวน สมบูรณตามขอกําหนดและเงื่อนไข

ที่ตกลงกัน 
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สรุปมูลคาการสั่งซื้อวัสดุหลักประจําป 2565 
 

ลําดับ วัตถุดิบ มูลคาการสั่งซื้อ อัตราสวน (%) 

1 ทอและอุปกรณ เหล็ก 13,209,651.00 27.88 % 

2 ทอและอุปกรณ HDPE 5,854,599.00 12.36 % 

3 วาลว 1,6721,946.00 35.30 % 

4 เสาเข็ม 1,754,215.00 3.70 % 

5 เหล็กเสน 1,965,519.25 4.15 % 

6 คอนกรีต 7,868,532.00 16.61 % 

 รวมมูลคาทั้งหมด 47,374,462.25  
 

สรุปมูลคาการสั่งจางประจําป 2565 
 

ลําดับ ประเภท มูลคาการสั่งซื้อ อัตราสวน (%) 

1 สวนงานโครงสราง 25,195,735.00 53.53 % 

2 สวนงานวางทอ 15,468,337.00 32.86 % 

3 สวนงานไฟฟาและงานเคร่ืองกล 3,356,541.00 7.13 % 

4 สวนงานอ่ืนๆ 3,047,735.00 6.48 % 

 รวมมูลคาทั้งหมด 47,068,348.00  
 

การวางแผนงานและจัดเตรียมการกอสราง 

• จัดทําแผนการกอสราง (Construction Schedule) : โดยวางแผนข้ันตอนการทํางานใหสอดคลองกับเงื่อนไข และ

กําหนดระยะเวลาสงมอบงาน 

• จัดทําแผนทรัพยากร : โดยเตรียมการจางงานใหจํานวนคนเหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณงาน จางผูรับเหมา

รายยอย จัดหาผูจัดสงวัสดุ วางแผนการใชวัสดุ และเคร่ืองจักรกล 

• จัดเตรียมสํานักงานชั่วคราว : ในการกอสราง การผลิต และการสงมอบงานที่เกิดข้ึนในพื้นที่ของลูกคา หรือเจาของ

โครงการ และหนาที่ของผูจัดการโครงการในการเตรียมสาธารณูปโภคตางๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงานใหพรอม 

• จัดเตรียมแผนการทํางานโดยละเอียด : ผูจัดการโครงการจะจัดเตรียมแผนการทํางานแตละข้ันตอนเทียบกับ

ระยะเวลา เพื่อประโยชนในการควบคุมงานใหดําเนินไปตามกําหนดเวลาและมาตราฐานที่เจาของโครงการตองการ 
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ มีสนิทรัพยที่ใชในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีรายละเอียดสินทรัพยแตละ 

ประเภทดังตอไปนี ้
 

ประเภทลักษณะทรัพยสิน ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ราคาทุน (พันบาท) มูลคาตามบัญชี 

(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน เปนเจาของ 3,000.00 2,180.75 ไมมี 

2. สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ เปนเจาของ 69,763.06 21,489.90 ไมมี 

3. สินทรัพยสิทธิการใช เชา 15,906.10 6,922.09 ไมมี 

4. สินทรัพยไมมีตัวตน เปนเจาของ 112,480.36 108,825.14 ไมมี 
 

1. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ตามมูลคาตามบัญชี  ดงันี ้
 

ประเภทลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญชี 

(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดิน เปนเจาของ 2,180.75 ไมมี 

รวม  2,180.75  
 

2. สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ ตามมลูคาตามบัญชี  ดังนี ้
 

ประเภทลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญชี 

(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. สวนปรับปรุงอาคารเชา เปนเจาของ 126.97 ไมมี 

2. เคร่ืองมือและอุปกรณ เปนเจาของ 17,116.42 ไมมี 

3. เคร่ืองใชสํานักงานและตกแตง เปนเจาของ 967.05 ไมมี 

4. ยานพาหนะ เปนเจาของ 3,279.46 ไมมี 

รวม  21,489.90  
 

 

 

3. สินทรัพยสิทธิการใช 

บริษัทฯ ไมมีกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยสิทธิการใชเนื่องจากมีลักษณะเปนการเชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ  

และบริษัทยอย มสีินทรัพยสิทธกิารใชตามมูลคาตามบัญชี ดงันี ้
 

ประเภทลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญชี 

(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เชา 2,529.20 ไมมี 

2. อาคาร เชา 2,978.12 ไมมี 

3. ยานพาหนะ เชา 1,414.77 ไมมี 

รวม  6,922.08  
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4. สินทรัพยไมมีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสนิทรัพยไมมีตัวตน ตามมูลคาตามบัญชี  ดังนี ้
 

ประเภทลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญชี 

(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร เปนเจาของ 229.10 ไมมี 

2. สิทธิภายใตขอตกลงสัมปทาน เปนเจาของ 108,596.04 ไมมี 

รวม  108,825.14  
 

(5) งานที่ยังไมไดสงมอบ 

ชื่อโครงการ ลักษณะงาน มูลคางาน ปที่คาดวาจะ

แลวเสร็จ 

% ของงานที่

ยังไมไดสง

มอบ 

โครงการกอสรางปรับปรุงขยายการ

ประปาสวนภูมิภาค สาขาชัยภูม-ิ

(บานเขวา) อําเภอเมืองชัยภูมิ – 

บานเขวา จังหวัดชัยภูม ิ

 

งานกอสรางปรับปรุงขยาย

การประปาสวนภูมิภาค 

558,798,940.00 2566 1.10% 

โครงการกอสรางปรับปรุงขยายการ

ประปาสวนภูมิภาค สาขารังสิต 

สวนที่ 2 

งานกอสรางปรับปรุงขยาย

การประปาสวนภูมิภาค 

482,000,000.00* 2566 40.79%* 

 

* ในป 2565 เนื่องจากมีการแกไขสัญญากอสราง 2 ฉบับ ทาํใหอัตราข้ันความสาํเร็จของงานเปลี่ยนแปลง สงผลใหอัตราของ

งานทีย่ังไมไดสงมอบมีการเปลี่ยนแปลง 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท
 

1.3.1 โครงสรางกลุมผูถือหุนของบริษัท 

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง  รับบริหารจัดการ และการลงทุนงานวิศวกรรม 

สิ่งแวดลอม ดังนี ้

1. ธุรกิจรับเหมากอสรางโครงสรางสาธารณปูโภคพืน้ฐาน กับภาครัฐและเอกชน 

2. การใหบริการ บริหารจัดการระบบน้าํทั้งระบบน้าํดีและน้ําเสีย 

3. ธุรกิจการขาย 

4. ธุรกิจการลงทุนโครงการผลิตน้ําและบาํบัดน้ําเสีย 

โดยโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท มีดังนี ้
 

 
 

 

 

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด 
(มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 
311,925,504 บาท 

และมีบรษิัทยอย ดังน้ี 

กิจการรวมคา 
ไฮโดรเท็ค-ชัยสฤษดิ ์

 100% 

บริษัท ไฮโดรเท็ค
สุพรีมมัณฑะเลย จํากัด  

80% 
(สิ้นสดุการเปนบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 
2565) 

กิจการรวมคาไฮโดร 
- รินทรรัตน 

100% 

กิจการรวมคา  

สหไฮโดร ปทุมธานี 2  

100% 

กิจการรวมคา  

สหไฮโดร 

100% 
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1. การดําเนินธุรกิจของบริษทัยอย 

• กิจการรวมคาไฮโดรเท็ค-ชัยสฤษดิ์ ไดทําสัญญาจัดตั้งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 ดวยทุนจดทะเบียน  

1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 มีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินการกอสรางระบบบําบัดของเสียทาง

การแพทยมหาวิทยาลัยนเรศวรจังหวัดพิษณโุลก 

• บริษัท ไฮโดรเท็ค สุพรีม มัณฑะเลย จํากัด จัดตั้งเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน  

500,000 ดอลลาร มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 ดอลลาร บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 80 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินธุรกิจ

โครงการลงทุนกอสรางโรงงานระบบบําบัดน้ําเสียและระบบรวบรวมน้ําเสียในเขตอุตสาหกรรมมัณฑะเลยประเทศสาธารณรัฐ

แหงสหภาพเมียนมาร (สิ้นสุดการเปนบริษัทยอย ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565) 

• กิจการรวมคา - สหไฮโดร ไดทําสัญญาจัดตั้งเมื่อเดือนเมษายน 2560 ดวยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท  

มีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินการกอสรางปรับปรุงขยายการประปาสวนภูมิภาคสาขาชัยภูมิ - (บานเขวา) อําเภอเมืองชัยภูมิ - 

(บานเขวา) จังหวัดชัยภูมิ โดยบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 ตอมาในเดือน กรกฎาคม 2561 ไดมีการทําบันทึกเพิ่มเติม

หนังสือสัญญารวมคา ซึ่งทั้งสองฝายไดตกลงให บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบ ในการดําเนินกิจการ

ดังกลาวแตเพียงผูเดียว ซึ่งจากบันทึกเพิ่มเติมดังกลาว สงผลใหบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เปนผูรวมคาของกิจการ

รวมคา สหไฮโดรเท็คเพียงผูเดียว โดยมีสัดสวนรอยละ 100  

• กิจการรวมคา สหไฮโดร ปทุมธานี 2 จัดตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน  

1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 บริษัท สหการวิศวกร จํากัด มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อเขารวมทํางานจางเหมาโครงการกอสรางปรับปรุงขยายการประปาสวนภูมิภาคสาขารังสิต อ. ธัญบุรี – 

ลําลูกกา - คลองหลวง จ. ปทุมธานี (สวนที่ 2) และรวมกันทํางานกอสรางโครงการดังกลาวในกรณีที่กิจการรวมคาไฮโดร 

- รินทรรัตน เปนคูสัญญากับกิจการรวมคา สหไฮโดร ปทุมธานี 2 (เจาของโครงการ) ตอมาไดมีการทําบันทึกเพิ่มเติมหนังสือ

สัญญารวมคา ซ่ึงทั้งสองฝายไดตกลงใหบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจการดังกลาวแต

เพียงผูเดียว ซึ่งจากการบันทึกเพิ่มเติมดังกลาวสงผลใหบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เปนผูรวมคาของกิจการรวมคา 

สหไฮโดร ปทุมธานี 2 เพียงผูเดียว โดยมีสัดสวนรอยละ 100 

• กิจการรวมคาไฮโดร - รินทรรัตน จัดตั้งเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2563 ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 1,000,000 บาท 

บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 75 หางหุนสวนจํากัดรินทรรัตนมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 25 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเขารวม

ทํางานจางเหมาโครงการกอสรางปรับปรุงขยายการประปาสวนภูมิภาคสาขารังสิต อ. ธัญบุรี – ลําลูกกา - คลองหลวง จ. 

ปทุมธานี (สวนที่ 2) และรวมกันทํางานกอสรางโครงการดังกลาวในกรณีที่กิจการรวมคาไฮโดร - รินทรรัตน เปนคูสัญญากับ

กิจการรวมคา สหไฮโดร ปทุมธานี 2 (เจาของโครงการ) ตอมาไดมีการทําบันทึกเพิ่มเติมหนังสือสัญญารวมคา ซึ่งทั้งสองฝายได

ตกลงให บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจการดังกลาวแตเพียงผูเดียว ซึ่งจากการบันทึก

เพิ่มเติมดังกลาวสงผลใหบริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เปนผูรวมคาของกิจการรวมคาไฮโดร – รินทรรัตนเพียงผูเดียว โดย

มีสัดสวนรอยละ 100 
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1.3.2 ผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนและโครงสรางกลุมผูถือหุนของบริษัทฯ  

บริษัทฯ รวบรวมรายชื่อผูถือหุน โดยวิธีการปดสมุดทะเบียน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผูถือหุน 10 อันดับ 

แรก สามารถแบงตามกลุมไดดงันี้ 
 

ชื่อ – นามสกุล จํานวนหุน รอยละ 

1.  นางสาวภริษา ฉายาวสนัต 68,125,000 21.84 

2.  นายสมประสงค  ปญจะลักษณ 52,503,958 16.83 

3.  นายทิศพัฒน อมรนันทิพัฒน 14,724,100 4.72 

4.  นางสาวสุกัลยา ผาล ี 14,400,751 4.62 

5. นายธนวินท สิทธิชัยวิเศษ   14,320,400 3.95 

6.  นายกิตต ิ ชีวะเกตุ 10,964,249 3.52 

7.  นางสาวณวุภา วิทูรชวลิตวงษ 10,150,700 3.25 

8.  นางเครือวัลย ไตรสวัสดิ์วงศ 7,486,394 2.40 

9.  นายสลบิ สูงสวาง 5,151,200 1.65 

10. นางพิมพล์ดา               พิพฒันป์ากรณ ์ 4,604,910 1.48 

11. ผูถือหุนรายยอยอ่ืน 109,493,843 35.74 

รวม 311,925,505 100 
 

1.3.3 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจผูถือหุนใหญ 

-ไมมี- 

 

  ทุนจดทะเบียน : 311,925,504.00 บาท 311,925,504.00 หุน 

ทุนชําระแลว : 311,925,504.00 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 311,925,504.00 หุน ณ วันที่ 8  

กรกฎาคม 2565 

 1.4.1 บริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน รวมทั้งสิ้น 311,925,504 บาท ชําระเต็มจํานวน คิดเปนทุนชําระแลว 311,925,504 

บาท แบงเปนหุนสามญัประเภทเดียว ทั้งหมด 311,925,504 บาท มูลคาหุนละ 1 บาท 

1.4.2 ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว    

ผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัทรวมกันไดไมเกินรอยละ 49 ของจํานวนหุนที่ออกและ

ชําระแลว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 หุนของบริษัทที่ถือครองโดยชาวตางชาติมีจํานวนรอยละ 0.01 

 

 

 
 

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว
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1.4.3 การถือหุนไขว 

 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการดูแลกิจการที่ดี จึงไมมีการถือหุนไขวของกลุมบริษัท และไมทําใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยนชใหแกฝายใดฝายหนึ่งในการซื้อหุนคืน  

- ในชวงปที่ผานมา บริษัทไมมีนโยบายเก่ียวกับการซื้อหุนคืน 

1.4.4 การออกหลักทรัพยอ่ืน 

-  ในชวงปที่ผานมา บริษัทไมมีนโยบายเก่ียวกับการออกหลักทรัพยอ่ืน 

 
 
 

บริษัท ไฮโดร เท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีนโยบายจายเงินปนผล ในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของ 

กําไรสุทธิหลังหักภาษีและสํารองตามกฎหมายแลวในแตละป โดยเร่ิมตั้งแต พ.ศ. 2525 ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสภาพเศรษฐกิจของ

ประเทศ ภาวะตลาดธุรกิจดานอสังหาริมทรัพยและการกอสรางหรือในอุตสาหกรรม และสภาพคลองของบริษัทฯ ดวย อัตรา

จายเงินปนผลจะจายจากงบเฉพาะกิจการ แตละบริษัทจะงดจายเงินปนผล หากงบการเงินรวมของบริษัทยังมีที่ขาดทุนสะสม 

หรือ จายปนผลแลวกําไรสะสมในงบการเงินรวมเปลี่ยนเปนขาดทุนสะสม 

จากผลประกอบการ ในป 2565 พบวา บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับปรวม 80.72 ลานบาท จึงงดจายเงินปนผล 
 

รายการ ป 2563 ป 2564 ป2565 
อัตราปนผลจาย (บาท) - - - 

อัตรากําไร(ขาดทนุ) สทุธิตอหุน (บาท) (0.08) (0.01) (0.26) 

อัตราการจายเงินปนผลตอหุน (บาท ) - - - 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) - - - 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ( Risk) คือ การวัดความสามารถ ที่จะดําเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบความสําเร็จ  

ภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กําหนดเวลา และขอจํากัดดานเทคนิคที่เผชิญอยู อยางเชน การจัดทําโครงการเปน

ชุด ของกิจกรรม ที่จะดําเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต โดยใชทรัพยากรที่มีอยู อยางจํากัด มาดําเนินการให

ประสบความสําเร็จ ภายใตกรอบเวลาอันจํากัด ซึ่งเปนกําหนดการปฏิบัติการในอนาคต ความเสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นได

ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไมแนนอน และความจํากัดของทรัพยากรโครงการ ผูบริหารโครงการจึงตองจัดการ

ความเสี่ยงของโครงการ เพื่อใหปญหาของโครงการลดนอยลง และสามารถดําเนินการใหประสบความสําเร็จ ตาม

เปาหมายที ่ตั ้งไวอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพการจัดการความเสี ่ยงหรือ การบริหารความเสี ่ยง (Risk 

managment) คือ การจัดการความเสี่ยง ทั้งในกระบวนการในการระบุ วิเคราะห (Risk analysis) ประเมิน (Risk 

assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับ กิจกรรม หนาที่และกระบวนการทํางาน เพื่อให

องคกรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือ

เรียกวา อุบัติภัย (Accident) 

 

 

1.5 นโยบายปนผล
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1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนนโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ อันจะนําไปสูการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับบริษัทฯ โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปดวยกรรมการบริษัท จํานวน 5 ทาน ให

ทําหนาที่กํากับ และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ภายในหนวยงานตางๆ ที่ไดรับการประเมินวามีความ

เสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ซึ่งความเสี่ยงเหลานั้นอาจเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยภายในบริษัทฯ ปจจัยภายนอกที่ทํา

ใหเกิดความเสี่ยงมีหลายประการมีหลายประการ เชน สภาวะเศรษฐกิจและการเมือง ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัส COVID-19 สภาวะการแขงขันของตลาด ราคาวัสดุกอสราง อัตราดอกเบี้ยภายในประเทศ อัตราแลกเปลี่ยน กฎหมาย 

กฎระเบียบ และขอบังคับ สวนปจจัยภายในที่กอใหเกิดความเสี่ยงไดแก การบริหารตนทุนโครงการ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดยอยซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ทําการประเมินหาความเสี่ยงที่สําคัญ 

จากขนาดของผลกระทบที่คาดวาจะเกิดข้ึนกับเปาหมาย และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใหม 

(Emerging Risk) พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบความเสี่ยงนั้นๆ ในหนวยงานที่เปนเจาของความเสี่ยง พรอมทั้งมอบหมายให

การบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารทุกคน มีการวางแผน กําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานตางๆ ภายในองคกรเปนประจํา และควบคุมความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับ

ความเสี่ยงที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได รวมทั้งรายงานผลการติดตามตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบ 
 

2. ปจจัยความเสี่ยง 
 

   2.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

   ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม 

   บริษัทฯ มีกลุมลูกคา 2 กลุม ไดแก กลุมลูกคาหนวยงานราชการที่ทําหนาที่บริหารจัดการน้ํา อาทิ                     

การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เทศบาลตําบล และเทศบาลอําเภอในจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ และหนวยงานราชการอ่ืนๆ 

และกลุมลูกคาหนวยงานเอกชน อาท ิธุรกิจปโตรเคมี ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจผลิตเหล็ก ธุรกิจผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม และนิคม

อุตสาหกรรม ซ่ึงบริษัทมีรายไดจากการใหบริการแกหนวยงานราชการและเอกชน (ทั้งรายไดจากการรับเหมากอสราง และ

รายไดจากการรับบริหารจดัการระบบ) โดยหนวยงานราชการและเอกชนมีความหลากหลายและไมมีการพึ่งพารายใดรายหนึ่ง

โดยเฉพาะ แตเนื่องจากธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจที่มีการแขงขันสูง มีผูประกอบการรายใหญที่เปนคูแขงขันโดยตรงกับ

บริษัท ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจไดรับความเสี่ยงจากการที่ลูกคาหนวยงานเอกชนหันไปใชบริการกับผูประกอบการรายอ่ืน หรือ

บริษัทฯ อาจไมสามารถชนะการประกวดราคาจางเหมาจากหนวยงานราชการ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถหางานอ่ืนๆ มา

ทดแทนในมูลคางานที่หายไปได อาจทําใหเกิดความไมตอเนื่องของรายได และสงผลกระทบอยาง มีนัยสําคัญตอผลการ

ดําเนินงานตามเปาหมายของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ ลูกคาหนวยงานราชการ อาทิ กปภ. และสํานักงานกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีระบบการจัดจางที่กําหนด

หลักเกณฑในการคัดเลือกผูรับจางทีช่ัดเจน ดวยการกําหนดใหผูรับจางงานกอสรางทุกรายตองข้ึนทะเบียนเปน  ผูรับจางของ 

กปภ. และกทม. จึงจะมีสิทธิ์เขารวมประกวดราคางานจางได โดยบริษัทฯ ไดรับการจัดชั้นเปนผูรับจางชั้นที่ 1  ของกปภ. และ

กทม. (ทั้งประเภทงานทาง อาทิ งานวางทอ และงานอาคารอาทงิานกอสรางถังพักน้ํา) ซึ่งถือวาเปนการเปดโอกาสใหบริษัทฯ 

สามารถรับงานจากหนวยงานดังกลาว และเปนการกระจายการรับงานจากลูกคาอีกทางหนึ่ง 
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 นอกจากนี้ การแขงขันในตลาดอุตสาหกรรมกอสรางระบบน้ําที่ตองอาศัยเทคโนโลยีทางวิศวกรรมชั้นสูงนั้นยังถือ

วาไมรุนแรง การที่บริษัทฯ เปนบริษัทเอกชนหนึ่งในไมก่ีรายที่สามารถใหบริการไดทุกระดับความซับซอนของงาน ตั้งแตงานที่

ตองอาศัยเทคโนโลยีทางวิศวกรรมพื้นฐานไปจนถึงงานที่ตองอาศัยเทคโนโลยีทางวิศวกรรมชั้นสูง บริษัทฯ สามารถใหบริการ

กับกลุมลูกคาที่หลากหลายไดตั้งแต ธุรกิจปโตรเคมี ธุรกิจพลังงาน (โรงไฟฟา) ไปจนถึงธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม ทําใหบริษัท

ไมตองพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะในสวนนโยบายดานการรักษาความตอเนื่องของรายได บริษัทฯ ไดกําหนดแนว

ทางการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพใหสามารถจัดทํางบประมาณที่สามารถแขงขันได และรักษาอัตรากําไรใหคงที่ การ

รักษาคุณภาพงานกอสรางใหไดมาตรฐาน ซึ่งจะสรางความนาเชื่อถือในผลงานของบริษัทและสรางโอกาสในการรับงาน

โครงการอ่ืนจากผูวาจางตอไปในอนาคต จากการดําเนินงานดังกลาว บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจวาจะสามารถลดความรุนแรง

จากการแขงขันในอุตสาหกรรมไดในระดับหนึ่ง 

ความเสี่ยงจากการกําหนดกลยุทธ 

ในการดําเนินธุรกิจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการแขงขัน บริษัทฯ มีการกําหนด

เปาหมาย และกลยุทธที่เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน โดยการวิเคราะหปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดาน

การบริหารจัดการ ปจจัยดานการเงิน เปนตน และปจจัยภายนอก ไดแก ปจจัยทางนโยบายและการเมือง ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

ปจจัยทางสังคม รวมถึงปจจัยแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก 

ผิดพลาด ทําใหกําหนดกลยุทธที่ไมเหมาะสม  

ปจจุบันสถานะการดําเนินธุรกิจตกอยูภายใตการแขงขันในอุตสาหกรรมที่มีความรุนแรง และจากภาวะเศรษฐกิจ

ทั้งในและตางประเทศที่มีความไมแนนอน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงดานการเมืองในประเทศและตางประเทศบริษัทได

กําหนดใหมีการทบทวนวิสัยทัศนและนโยบาย รวมทั้งจัดทําแผนธุรกิจของบริษัทเปนประจําทุกป เพื่อใหการดําเนนิธุรกิจของ

บริษัทมีความตอเนื่องและทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยจัดการประชุมติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะ เพื่อ

ทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานใหมีความเหมาะสมกับเหตุการณในปจจุบัน และบรรลุเปาหมายที่บริษัทกําหนดไว 

ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของรายได หรือความตอเน่ืองของรายได  

การใหบริการแบบครบวงจรของบริษัท ผานชองทางการจําหนาย 2 ชองทาง ไดแก การเขารวมการประมูลงานจาง 

หรือการประกวดราคาจางเหมา และการไดรับการติดตอจากผูวาจางโดยตรง (ผานการแนะนําจากลูกคาเดิมของ บริษัทฯ คูคา

ของบริษัทฯ และที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง รวมถึงการมาติดตอเพื่อใชบริการเองโดยตรง) ซึ่งลักษณะการรับงานผานการ

ประกวดราคาภายใตขอกําหนดของ ผูวาจาง จะเนนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจไดรับความเสี่ยง

จากความไมแนนอน หรือความไมตอเนื่องของรายได หากไมสามารถชนะการประกวดราคาสําหรับโครงการใหม หรือ

แมกระทั่งการตัดลดงบประมาณคาใชจายของภาครัฐ อาจสงผลทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทไมเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไวได  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนดังกลาว จึงกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจเพื่อรักษาความตอเนื่อง

ของรายไดดวยการรักษาคุณภาพงานกอสรางใหไดมาตรฐาน ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญตั้งแตข้ันตอนการออกแบบระบบ การ

จัดหาวัสดุอุปกรณ การกอสรางและติดตั้งเพื่อใหการใชงานภายหลังการกอสรางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ สามารถ

ผลิตน้ําหรือบําบัดน้ําเสียใหไดคุณภาพตามมาตรฐานและปริมาณที่กําหนด ทั้งนี้ เพื่อสรางความพึงพอใจ และทําใหลูกคาหรือผู

วาจางเกิดความเชื่อถือในผลงานของบริษัท อันจะนํามาซึ่งโอกาสในการไดรับงานอ่ืนๆ สําหรับโครงการในอนาคตของลูกคา 

นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ ไดรับการข้ึนทะเบียนเปนผูรับจางชั้นที ่1 สําหรับงานรับจางของการประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) การ

ไดรับข้ึนทะเบียนเปนผูรับจางชั้นที่ 1 ประเภทงานทาง และงานอาคารของกรุงเทพมหานคร (กทม.)  
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และการไดรับการข้ึนทะเบียนเปนผูรับจางชั้นที่ 2 ของการประปานครหลวง (กปน.) ทั้งงานวางทอประธานโดยวิธี

ขุดวาง งานวางทอจายน้ํากับทอบริการโดยวิธีขุดวาง งานกอสรางงานโยธาและงานกอสรางสถานีสูบน้ํากับถังเก็บน้ํา และ

ไฮโดรเท็ค-ซัลคอน คอนซอเตี้ยมอยูระหวางการขอข้ึนทะเบียนเปนผูรับจางชั้นที่ 1 สําหรับงานกอสรางระบบผลิตน้ําประปา

กับกปน. ยังเปนสวนชวยสรางความเชื่อมั่นในงานบริการของบริษัทฯ ใหแกลูกคาหรือผูวาจางรายอ่ืน ซึ่งสงผลใหสามารถสราง

ความตอเนื่องของรายไดของบริษัทไดในระดับหนึ่ง  

ความเสี่ยงจากลงทุนโครงการผลิตนํ้าและบําบัดนํ้าเสีย  

ปจจุบันบริษัทฯ ไดขยายการดําเนินธุรกิจไปสูรูปแบบลงทุนโครงการผลิตน้ําและบําบัดน้ําเสียใหกับหนวยงาน

ราชการ และเอกชนในภาคอุตสาหกรรมตางๆ ซึ่งการรับงานดังกลาวเปนการรับงานจากผูวาจางในลักษณะที่บริษัทฯ ตองเปน

ผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดข้ึนจากการลงทุนและการบริหารโครงการทั้งหมด โดยมีระยะเวลาประมาณ 10 - 30 ป ซึ่งอาจทํา

ใหบริษัทไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการที่ผูวาจางไมชําระคาบริการใหแกบริษัท เนื่องจากขาดสภาพ

คลองทางการเงินหรือผูวาจางลมละลายกอนที่ระยะเวลางานตามสัญญาจะสิ้นสุดลง ซึ่งยอมสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน

ของบริษัทในอนาคตได 

เนื่องจากการใหบริการในลักษณะการลงทุนดังกลาวขางตน บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายปองกันความเสี่ยง

ดังกลาว โดยกอนการเขารับงานหรือการประมูลงานบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผูวาจางจากฐานะทางการเงิน ความนาเชื่อถือ

ของผูบริหาร ควบคูไปกับอัตรา การทํากําไรตามนโยบายที่กําหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดขยายฐานลูกคาไปยังหนวยงาน

ราชการเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระคาบริการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงเชื่อวาจะไดรับผลกระทบจากความ

เสี่ยงดังกลาวคอนขางต่ํา 

ความเสี่ยงจากการเพ่ิมงานที่ไมระบุในสัญญา 

การใหบริการรับเหมากอสรางของบริษัท ไดแก การรับจางออกแบบ จัดหา กอสราง และติดตั้งเคร่ืองจักรอุปกรณ 

ตลอดจนการทดลองเดินระบบอยางใดอยางหนึ่งหรือใหบริการครบวงจร ผูวาจางจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการลงทุน

ทั้งหมด โดยวาจางใหบริษัทฯ เขาดําเนินการกอสราง และผูวาจางจะตองชําระคากอสรางใหแกบริษัทตามเงื่อนไขที่ระบุใน

สัญญา บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงความตองการของผูวาจาง ภายหลังจากการที่ตกลงทําสัญญาวาจางใน

งบประมาณที่ไดตกลงไว โดยมีคําสั่งเปลี่ยนแปลงแบบกอสราง ขอกําหนดและขอบเขตจากผูวาจาง ทําใหมีการเพิ่มงานที่ไมมี

ในสัญญา ซ่ึงบริษัทฯ จะมีการกําหนดขอบเขตงานและงบประมาณเพิ่มเติมในภายหลัง บริษัทฯ จึงตองรับภาระในสวนตนทุน

ที่เกิดข้ึนจากการเพิ่มงานในระยะเวลาหนึ่ง หากไมสามารถตกลงรายละเอียดงานเพิ่มที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงความตองการ

ของผูวาจาง จะทําใหบริษัทฯ ตองรับผิดชอบตนทุนของงานเพิ่มทั้งหมด สงผลตอการรับรูกําไรต่ํากวาที่คาดไว หรืออาจ

ขาดทุนจากสัญญาได 

บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน โดยกําหนดขอบเขตงานที่ชัดเจน และตรวจสอบ

รายละเอียดสัญญาอยางละเอียดกอนการลงนามสัญญารับจางดังกลาว และหากผูวาจางมีการเปลี่ยนแปลงคําสั่งเพิ่มงาน 

บริษัทฯ จะเจรจาขอบเขตงานและคาใชจายที่เพิ่มข้ึนกับผูวาจาง โดยตองมีการทําขอตกลงในสัญญาเพิ่มเติมกับผูวาจางกอนจงึ

จะมีการดําเนินการตอไป 
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ความเสี่ยงจากเสถียรภาพทางการเมือง  

รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากงานกอสรางทั้งจากหนวยงานราชการ และเอกชนในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงอาจไดรับผลกระทบหากมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในดานนโยบาย และการเปลี่ยนแปลงฝายบริหารในภาครัฐ

ทั้งระดับการปกครองสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในสวนของ

โครงการที่กําลังดําเนินการอยูอาจตองหยุดชะงักเนื่องจากความลาชาในการเบิกจายงบประมาณที่ไมตอเนื่อง และโครงการที่

ยังไมไดมีการลงนามสัญญาอาจถูกยกเลิกเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการใชจายของภาครัฐ หากมีการลดงบประมาณ

รายจายก็อาจสงผลกระทบตอปริมาณโครงการใหมในอนาคต ซึ่งจะทําใหผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดติดตามและวิเคราะหสถานการณทางการเมืองอยางใกลชิด โดยจัดประชุมประจําเดือน

ของทุกฝายเพื่อรายงานความคืบหนาการดําเนินงาน การปรับแผนการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

และแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดทันที โดยที่ผานมาบริษัทฯ ไดตรวจสอบคุณภาพการกอสรางของบริษัทใหมีความเรียบรอย

ถูกตองตามสัญญาจาง เพื่อใหไดรับการอนุมัติตรวจการจางที่รวดเร็ว และเรงรัดการเบิกจายเงินของผูวาจางโดยการติดตาม

ความคืบหนาในการดําเนินการดานข้ันตอน   การเดินเอกสารเบิกจาย เพื่อไมใหการเงินขาดสภาพคลองซึ่งอาจสงผลตอการ

ดําเนินงานของโครงการ 
 
2.2 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

ความเสี่ยงจากการดําเนินงานโครงการกอสรางลาชากวากําหนด ในสัญญาวาจางงานที่บริษัทฯ รับจางดําเนินการ 

ใหกับผูวาจางแตละรายจะระบุระยะเวลาการใหบริการที่แนนอนที่บริษัทฯ ในฐานะผูรับจางจะตองสงมอบ ซึ่งบางโครงการ

อาจเกิดปญหาความลาชาในการดําเนินการ โดยทั่วไปปญหาดังกลาวมีสาเหตุมาจากฝายผูวาจาง อาทิ การเปลี่ยนแปลงแบบ

กอสราง การเตรียมพื้นที่เพื่อใหผูรับจางเขาทํางานไดทันตามกําหนด การสงมอบพื้นที่ การขออนุญาตเขาไปดําเนินการในพื้นที่

ของหนวยงานอ่ืน และการพิจารณาอนุมัติเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวกับงานกอสราง ความลาชาเหลานี้อาจมีผลตอระยะเวลา และ

คาใชจายในการกอสราง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดลดความเสีย่งจากความลาชา โดยการประสานงานและขอความรวมมือกับ

ผูวาจางเพื่อใหงานกอสรางสําเร็จลุลวง หรือมีสาเหตุมาจากฝายผูรับจาง อาทิ การไมสามารถควบคุมงานกอสรางใหแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาที่กําหนด หรือมีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได อาทิ ภัยธรรมชาติ และการประทวงของ ผู

ที่อยูในบริเวณพื้นที่โดยรอโครงการ ซึ่งหากความลาชาดังกลาวมีสาเหตุมาจากบริษัทฯ ในฐานะผูรับจางแลว บริษัทจะมีภาระ

คาใชจายเพิ่มข้ึนจากเงินคาปรับที่ผูวาจางสามารถเรียกรองไดตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา ซึ่งจะสงผลกระทบตออัตราการทํา

กําไรในโครงการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงปญหาดังกลาว จึงมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับการจัดวางระบบการดําเนินงาน และ

วิธีปองกันความเสี่ยง โดยการวางแผนงานและการกําหนดเวลาทํางานตามหลัก Critical Path Method มีการจัดประชุมเสนอ

แผนงานในสวนโครงการกอสรางลวงหนาทุกไตรมาส อาทิ การวางแผนงานกอสรางใหแลวเสร็จกอนระยะเวลาตามสัญญา 

การวางแผนกําหนดการสั่งซื้อ/สั่งจาง และการกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากเหตุการณที่อาจทําใหงานลาชา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรวมมือและประสานงานกับฝายที่เก่ียวของเพื่อเรงรัดแกไขปญหาใหสามารถดําเนินงานใหเสร็จตาม

ระยะเวลาในสัญญาหรือตามที่กําหนด 

ความเสี่ยงจากภาระผูกพันในโครงการภายหลังการสงมอบงาน 

บริษัทฯ ใหบริการดานวิศวกรรมสิ่งแวดลอมที่เก่ียวกับน้ําแบบครบวงจร ตั้งแตการออกแบบ กอสราง จัดหา ติดตั้ง 

และทดลองเดินระบบ และบําบัดน้ําเสีย ซึ่งในสัญญาจะระบุวาบริษัทจะตองรับผิดชอบคาความเสียหาย ความชํารุดและความ

บกพรองที่อาจจะเกิดข้ึนภายหลังการสงมอบงานใหกับผูวาจางโดยมีระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ดังนั้น บริษัทฯ อาจไดรับ

ความเสีย่งจากภาระผูกพนัในชวงระยะเวลาดังกลาว  
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการในการดําเนินการกอสรางที่เขมงวดดวยการควบคุมคุณภาพของงานให

ไดตรงตามมาตรฐานตั้งแตการออกแบบ การสั่งซื้อวัสดุอุปกรณที่มีมาตรฐานและมีการรับประกันสินคาครอบคลุมระยะเวลา

การรับประกันผลงานของบริษัท ตลอดจนจัดใหมกีารตรวจสอบจากวิศวกรควบคุมงานระหวางการกอสรางเปนประจําทุกงวด

งาน และใหฝายวิศวกรสงผลรายงานดังกลาวแกผูบริหารที่ควบคุมโครงการกอนดําเนินการสงมอบงานใหแกผูวาจาง ซึ่งที่ผาน

มาบริษัทฯ ยังไมเคยไดรับความเสี่ยงดังกลาวขางตน แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการทําประกันภัยความเสียหายที่อาจจะ

เกิดข้ึนหลังการสงมอบงานสําหรับทุกโครงการ 

ความเสี่ยงจากการไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาต ิ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปองกันความ

เสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งภัยพิบัติที่เกิดจากน้ําทวม ฟาผา แผนดินไหว และลมพายุ โดยบริษัทมีนโยบายการ

ทําประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดจากงานกอสราง (Construction Erection All Risks Insurance) สําหรับแตละโครงการกับ

บริษัทประกันภัยชั้นนําในประเทศ ดวยเงื่อนไขความคุมครองที่ครอบคลุมความเสียหายจากเหตุอุทกภัยและภัยธรรมชาติทุก

ชนิด และทุนประกันที่ชดเชยความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนทั้งกับงานกอสรางและทรัพยสินของบริษัทตามที่เกิดข้ึนจริงทั้งจํานวน  

นอกจากการปองกันความเสี่ยงดังกลาวแลว บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายเพื่อรักษาสิทธิเร่ืองระยะเวลาการกอสราง

กับผูวาจาง โดยการออกหนังสือเพื่อแจงขอขยายระยะเวลางานออกไปใหครอบคลุมกับระยะเวลาที่เสียไปจากการไมสามารถ

เขาพื้นที่เพื่อดําเนินงานกอสรางได 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงานของผูรับเหมาชวง  

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไมสามารถหาผูรับเหมามาดําเนินงานอันเนื่องมาจากปญหาตางๆ ทั้งนี้อาจจะมี

สาเหตุมาจากการขาดแคลนผูรับเหมา ผูรับเหมาขาดแรงงาน ผูรับเหมามีนอยราย ทั้งนี้ ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากที่ผูรับเหมาไม

สามารถดําเนินงานไดตามแผนอันเนื่องมาจากปญหาตางๆ อาทิเชน ผูรับเหมาขาดสภาพคลองการเงิน ความเสี่ยงจากการสง

มอบงานชา ซึ่งอาจสงผลกระทบใหงานกอสรางเกิดการหยุดชะงักเปนเหตุใหบริษัทสงมอบงานใหแกลูกคาไมทันเวลา 

อยางไรก็ตาม กอนการวาจางผูรับเหมาชวง บริษัทมีการคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความนาเชื่อถือ และมีการตรวจสอบ

คุณภาพการทํางานของผูรับเหมาชวงกอนดําเนินการทําสัญญา หากบริษัทฯ พบในภายหลังวาผูรับเหมาขาดสภาพคลอง และ

ไมสามารถสงงานไดตามแผนจะพิจารณาปรับลดมูลคางานในสัญญาผูรับเหมารายเดิม และหาผูรับเหมารายใหมเพื่อลดความ

เสี่ยงดังกลาว  

อีกทั้งบริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจดวยการสรางความสัมพันธอันดีกับผูรับเหมาชวง สรางความคุนเคยในการทํางาน

รวมกัน ทําใหผูรับเหมาชวงกลายเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทซึ่งมีความพรอมที่จะรับงานตอๆไปไดอยางตอเนื่อง อีกทั้ง

บริษัทฯ ยังมีการสรรหาผูรับเหมาชวงรายใหมๆ เพื่อรองรับปริมาณงานที่จะเพิ่มข้ึนในอนาคต 

3.3 ความเสี่ยงดานการเงิน 

ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน 

บริษัทฯ มีรายไดจากงานกอสราง งานบริการและงานลงทุนโครงการผลิตน้ําและบําบัดน้ําเสีย ซึ่งรูปแบบการรับ 

ชําระเงินสําหรับงานกอสรางเปนไปตามงวดงานที่กําหนดหรือเปนไปตามความสําเร็จของงานที่ระบุไวในสัญญา โดยสําหรับ

งานบริการและงานลงทุนโครงการผลิตน้ําและบําบัดน้ําเสีย บริษัทฯ จะรับชําระเปนรายเดือนโดยคิดจากปริมาณน้ําที่ผลิต 

และจําหนายหรือบําบัดน้ําเสียไดจริงคูณดวยคาจางผลิตน้ําหรือบําบัดน้ําเสียตอหนวย ซึ่งหากพิจารณาแยกตามประเภทลูกคา

แลว ลูกคาหนวยงานราชการจะเปนกลุมลูกคาที่ไดรับอนุมัติงบประมาณจากรัฐบาลเรียบรอยแลว แตอาจจะเกิดความลาชาใน

การเบิกจายบาง ในขณะที่ลูกคาหนวยงานเอกชน หากประสบปญหาขาดสภาพคลองทางการเงินอาจสงผลตอความสามารถใน

การจายชําระคาบริการใหกับบริษัทได  
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บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดกําหนดแนวทางในการปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน โดยการ

กําหนดนโยบายกอนการเขารับงานทั้งงานกอสราง งานบริการและงานลงทุนโครงการผลิตน้ําและบําบัดน้ําเสีย ดวยการ

พิจารณาคัดเลือกผูวาจางอยางรัดกุม โดยการพิจารณาขอมูลดานตางๆ ของผูวาจาง โดยเฉพาะขอมูลดานฐานะทางการเงิน 

ผลการดําเนินงาน ความนาเชื่อถือและความมั่นคงของธุรกิจผูวาจาง ซึ่งการดําเนินการดังกลาวชวยทําใหบริษัทไมมีปญหาการ

รับชําระคากอสรางและคาบริการจากผูวาจาง นอกจากนี้ ถาเปนงานตางประเทศ บริษัทฯ จะคัดเลือกผูวาจางที่เปนหนวยงาน

ราชการซึ่งจะมีความมั่นคง โดยเสนอราคาที่สมเหตุสมผลเพื่อใหผูวาจางสามารถนํากําไรที่ไดจากการขายตอใหกับประชาชน

มาชําระคาบริการใหกับบริษัท 

ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณที่ใชในการกอสราง   

ธุรกิจประเภทรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ จําเปนตองมีมาตรการในการกําหนดยืนราคา

ของวัสดุและอุปกรณที่ใชในการกอสรางตลอดชวงระยะเวลาดําเนินงาน  เพื่อบริษัทฯ จะไมตองประสบปญหาการทํากําไรไม

ตรงตามเปาหมายที่กําหนด ซึ่งสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ได หากราคา

วัสดุและอุปกรณเหลานั้นเกิดการปรับตัวสูงข้ึน วัสดุอุปกรณที่ใชในการกอสรางที่สําคัญ ไดแก เหล็ก คอนกรีต เสาเข็ม ปม 

และวาลว  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากภาวะราคาวัสดุกอสรางผันผวน จึงมีการกําหนด

นโยบายเพื่อปองกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน โดยการประมาณการตนทุนงานกอสรางจากแบบการกอสรางที่ไดรับ 

เพื่อคํานวณหาปริมาณและมูลคาวัสดุกอสรางสําหรับโครงการนั้นๆ อยางแมนยํา และควบคุมตนทุนการกอสรางใหอยูใน

งบประมาณที่กําหนด บริษทัฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงดานกระบวนการจัดซื้อ โดยการเปรียบเทียบราคาวัสดุกอสรางจาก

ผูจัดจําหนายมากกวา 1 ราย เพื่อใหไดราคาและเงื่อนไขการจายเงินที่ดีที่สุด การกําหนดยืนราคาวัสดุกอสรางหลักไวลวงหนา

กับผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง เพื่อควบคุมตนทุนวัสดุ อยางนอยรอยละ 50 ของตนทุนวัสดุรวม และการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณใน

ปริมาณมาก โดยการรวบรวมปริมาณสั่งซื้อจากหลายๆ โครงการ เพื่อใหมีอํานาจในการเจรจาตอรองและไดราคาที่ลดลง ทํา

ใหสามารถควบคุมตนทุนไดระดับหนึง่ อีกทั้งในบางโครงการบริษัทฯ จะมีการวาจางผูรับเหมาชวงแบบเบ็ดเสร็จ คือ กําหนดให

ผูรับเหมารับผิดชอบทั้งคาอุปกรณและคาแรง หรืออาจใหผูรับเหมาชวงรับผิดชอบเฉพาะคาแรง โดยบริษัทฯ จะเปน

ผูดําเนินการสั่งซ้ือวัสดุอุปกรณเพื่อควบคุมตนทุน จากนโยบายดังกลาว ทําใหบริษัทฯ สามารถปองกันและลดความเสี่ยงจาก

ความผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณไดในระดับหนึ่ง  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเปนการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากอัตรา 

ดอกเบี้ยที่อาจปรับเพิ่มข้ึนในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯ มีการกูยืมเพื่อใชในโครงการลงทุนและมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยแบบ

ลอยตัว โดยอางอิงกับอัตรา MLR ของธนาคารที่ใหกูยืมเงิน ดังนั้น หากธนาคารมีการปรับเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบี้ยดังกลาว 

จะทําใหสงผลกระทบตอตนทุนทางการเงิน กระแสเงินสด และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อเปนการลด

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ ตระหนักถึงความจําเปนตองติดตามการเปลี่ยนแปลงอยางใกลชิด แตเนื่องจากหนี้สิน

ของบริษัทฯ ทสวนใหญเปนหนี้สินระยะสั้น และหนังสือคํ้าประกันประเภทตางๆ ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

คอนขางต่ํา 

 

 

 

 
 



39 

 

3. การขับเคลื่อนธุรกจิยั่งยืน

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

             ความเสี่ยงจากโครงการกอสรางไมไดรับความเห็นชอบจากประชาชน  

   โครงการกอสรางที่ไดรับการวาจางจากหนวยงานราชการ อาจมีบางโครงการที่ทางผูวาจางไมไดจัดทําประชา

พิจารณหรือขอความเห็นชอบจากประชาชนในพื้นที่ เนื่องจากความไมเขาใจของประชาชนถึงผลดีผลเสียของโครงการ  ซึ่งอาจ

สงผลกระทบใหการกอสรางเกิดความลาชา เนื่องจากบริษัทฯ ไมสามารถเขาพื้นที่กอสรางได อีกทั้งยังสูญเสียโอกาสในการรับ

งานจากลูกคารายใหม ทั้งนี้ความเสี่ยงดังกลาวเปนความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่ทางผูวาจางตองมีหนาที่รับผิดชอบในการสง

มอบพื้นที่กอสรางใหกับบริษัทฯ  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดประสานงานกับผูวาจางในการขอสงวนสิทธิ์ขยายระยะเวลาในเบื้องตน ขออนุมัติในการ

ปรับแผนงานกอสรางใหม อีกทั้งยังมีการสื่อสารใหประชาชนเกิดความเขาใจที่ถูกตอง และสรางความเชื่อมั่นใหกับประชาชน

วาจะไมกอใหเกิดผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อใหประชาชนยอมรับในโครงการดังกลาว 

 

 

 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจควบคูกับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยนื เพื่อสรางคุณคาที่ยั่งยนืใหกับผูม ี

สวนไดเสียทุกภาคสวนบนพืน้ฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการคํานึงถึงแนวปฏิบัติในระดบัสากล ตลอดจนการรักษา

ความสมดุลทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอม  

            3.1  นโยบายเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน 
1. มุงมั่นดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนในทุกมิติ ไดแก มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดลอม รวมถึงสงเสริมแนว 

ปฏิบัติอยางยั่งยืนใหแกพนักงาน และชุมชน 

2. ปฏิบัติภายใตขอบเขตของกฎหมาย รักษาคํามั่นสัญญาในขอตกลงที่บังคับใช และขอตกลงที่สมัครใจ             

เขารวม ตลอดจนเคารพมาตรฐานสากลดานสิทธิมนุษยชน และสิทธิแรงงาน 

3. ดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเกิดความโปรงใส หลีกเลี่ยงการทุจริต และสงเสริมพฤติกรรมที่เปน 

ธรรม และมีจริยธรรม 

(2) ประเมิน และบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบผานการติดตาม ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งจัดใหมี 

การตรวจสอบโดยหนวยงานภายในและภายนอก รวมถึงจัดตั้งระบบควบคุมภายในที่แข็งแรง 

     5. สนับสนุนใหมีการพูดคุย และมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียภายใน และภายนอกองคกร ผานชองทางการ 

สื่อสารที่ชัดเจน รวมถึงจัดใหมีการเผยแพรขอมูลที่ถูกตองและเชื่อถือได ตลอดจนการบริหารจัดการขอรองเรียน และขอคําปรึกษา 

6. จัดเตรียมสถานที่ทํางานใหมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และถูกหลักสุขอนามัย รวมถึงสงเสริมการไม 

เลือกปฏิบัติ (non-discrimination) ความเทาเทียมทางเพศ (gender equality) การพัฒนาสวนบุคคลและความเปนอยูที่ดี 

    7. เลือกใชเทคโนโลยีและแนวปฏิบัติที่ชวยลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงมุงมั่นดูแลในทุกข้ันตอน 

ของการพัฒนาโครงการ และสงเสริมความตระหนักและการอนุรักษทางดานสิ่งแวดลอม 
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กระบวนการโดยรวมของการไหลของวัสดุสินคาตลอดจนขอมูลและธุรกรรมตางๆ ผานองคกรที่เปนผูสงมอบ 

ผูผลิต ผูจัดจําหนาย ไปจนถึงลูกคาหรือผูบริโภคโดยที่องคกรตางๆเหลานี้มีความสัมพันธทางธุรกิจตอกัน ในการปรับตัวของ

องคกรเพื่อการจัดการหวงโซอุปทานนั้น สิ่งที่สําคัญ คือ เพื่อใหองคกรมีความสามารถในการบริหาร ความเติบโตของธุรกิจและ

ความยั่งยืนของธุรกิจ 
 

 
 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาและนาํเอาการบริหารจัดการหวงโซทางธุรกิจมาใช  

1. การแขงขันที่รุนแรง 

2. ความไมแนนอน 

3. การขาดความไวใจซึง่กันและกัน 

4. การขาดการประสานและความรวมมือกัน 

5. ไมมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน 

องคประกอบของการบริหาร 

ปจจุบนัเร่ืองการจัดการหวงโซทางธุรกิจ มีความจาํเปนสําหรับการดําเนินธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม ทั้งนี ้

เนื่องมาจากสภาวะการแขงขันในปจจบุัน ทีท่ําใหธุรกิจใสใจกับเร่ืองการลดตนทุนการดําเนนิงานและคาใชจายที่มากข้ึนเปน

พิเศษ  และเร่ืองที่ตองใสใจและคํานึงถึงในการดําเนนิธุรกิจ มีดังนี ้

3.2.1 ผูมีสวนไดเสีย 

1. ผูถือหุน/นักลงทนุ  

2. พนักงาน 

3. คูธุรกิจ 

4. ลูกคา 

5. ชุมชน 

6. หนวยงานราชการ 

1. ผูถือหุน/นักลงทุน  

ประเด็นสําคัญ     : การขยายธุรกิจอยางยั่งยนืจัดหางบลงทนุโครงการใหม โดยยังสามารถรักษาความมัน่คง      

         ทางการเงินและสรางกําไรไดด ี

แนวทางการจัดการ :  แสวงหา และรวมลงทนุกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพสงูเพื่อบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะดาน 

การเงินและการสรรหาวิธีเพิ่มทนุที่ไมกระทบสัดสวนการเปนเจาของของผูถือหุน 

ชองทางการมีสวนรวม :  หนานักลงทุนสัมพนัธในเวป็ไซตบริษัทฯ รายงานประจําป ประชุมผูถือหุน ประชุม นักวิเคราะห  

จัดทําสัญญา การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต

3.2 หวงโซคุณคาท่ียั่งยืน



41 

 

 

2. พนักงาน 

ประเด็นสําคัญ     :  ความเปนอยูที่ดี อาชีวอนามัย และความปลอดภัย การเติบโตในหนาที่การงาน และความ 

มั่นคงดานการงาน 

แนวทางการจัดการ :  ปลูกฝงคานิยมองคกร สรางสภาพแวดลอมในที่ทาํงานทีป่ลอดภัย และเปนสุข เปดโอกาสให

พนักงานพัฒนาความรูและทักษะ กําหนดคาตอบแทนและสวสัดิการที่แขงขันได ไมเลือกปฏิบตัิ 

และปฏิบตัิตอทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

ชองทางการสวนรวม :  แบบสาํรวจความผูกพันของพนกังานกิจกรรมการตางๆ เชน งานปใหม งานทําบุญประจําปของ

บริษัทฯ การประชุมใหญเพื่อการสื่อสารกับพนักงานโดยผูบริหารระดับสูง  

3. คูคา 

ประเด็นสําคัญ    :  การปฏิบัติตามขอตกลงอยางเปนธรรม  ถูกตองเงื่อนไขทางการคา และมีสวนรวมในการ 

แกไขพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานรวมกัน 

แนวทางการจัดการ   :  ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคา และขอตกลงอยางเปนธรรม สื่อสารขอมูลที่ถูกตอง สงเสริมและ

สนับสนนุการจัดกิจกรรมตางๆ 

ชองทางการมีสวนรวม :    สื่อสารขอมูล จัดประชุม และกิจกรรมรวมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความรู และกระชับความสัมพนัธ 

4. ลูกคา 

ประเด็นสําคัญ     :  ปฏิบัติตามสัญญา หรือขอตกลงอยางเปนธรรม สงมอบงานที่มปีระสิทธิภาพตามสัญญา  

และตอเนื่อง ใหขอมูลดานสินคาและบริการอยางถูกตอง 

แนวทางการจัดการ    :  พบปะเพื่อรับฟงปญหา และเร่ืองรองเรียน สนับสนนุใหมีการอบรมเพิ่มศักยภาพการทํางานใหแก

ลูกคา มีการจัดประชุมนอกสถานที่ สาํรวจความพึงพอใจ และตอบสนองความตองการของลูกคา 

สื่อสารขอมูล จัดประชุม จัดอุปกรณปองกันการแพรระบาดจากสถานการณ COVID 19  

ชองทางการมีสวนรวม :  จัดประชุมประจาํเดือน จัดกิจกรรมสันทนาการแกลูกคา สื่อสารขอมูล จัดประชุม จัด 

อุปกรณปองกันการแพรระบาดจากสถานการณ COVID-19 

5. ชุมชน 

ประเด็นสําคัญ   :  สนับสนนุกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน ไมสรางผลกระทบทางลบสูชุมชน มีสวนรวมใน 

          การแกไขปญหาชุมชน  

แนวทางการจัดการ     :   ประชุมรับฟงความคิดเห็นของชุมชน สนทนา พูดคุย และเยี่ยมเยียนชุมชน เขารวมกิจกรรม 

          กับหนวยงานภาครัฐ และเอกชนในการดําเนนิกิจกรรมเพื่อสังคม  

ชองทางการมีสวนรวม :   บริหารจัดการและควบคุมกิจกรรมที่จะกอใหเกิดมลพิษทางน้าํของโรงงานอุตสาหกรรมตอ 

ชุมชนใกลเคียง 
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6. หนวยงานราชการ 

ประเด็นสําคัญ           :    มีสวนรวมในการแกไขปญหา และอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  

แนวทางการจัดการ     :  จัดทํากิจกรรมเชิงอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอมภายในองคกร เผยแพร ประชาสัมพนัธ 

กิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ชองทางการมีสวนรวม :  จัดกิจกรรมรวมกันกับหนวยงาน 
 

 

บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินงานและสรางการเติบโตที่ยั่งยืนแกธุรกิจ ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดีตลอด หวงโซ

คุณคาโดยคํานึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม บริษัทมีความเชื่อมั่นวา การดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ

ความยั่งยืนเปนรากฐานสําคัญที่จะชวยเสริมสรางใหองคกรเติบโตไดอยาง มั่นคง นอกจากนี้บริษัทยังมุงมั่นที่จะดําเนินงานบน

พื้นฐานของการสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งตอชุมชน สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางที่

เหมาะสมและสรางประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกระดับซึ่งความตั้งใจดังกลาวนี้จะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานมุงสูความ

ยั่งยืนทั้งในระดับบริษัทและกลุมบริษัท โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้  

1. ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม ใหความสําคัญและความเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ

ตอลูกคา คูคา คูแขงทางการคา และแรงงานอยาง เทาเทียมและเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอผูบริโภค ใหความสําคัญตอ

สุขภาพความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน สรางจิตสํานึกและ สงเสริมใหพนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับ

การพัฒนาชุมชนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

2. มุงเนนใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกระดับ มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม และปฏิบัติงานให

สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน จนเปนวัฒนธรรมดดําเนินงานที่คํานึงถึงประโยชนที่ สมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม  

3. สรางความตระหนักรูและความรับผิดชอบตอแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ที่จะสราง ความมั่นใจวา

บริษัทจะพัฒนาเศรษฐกิจใหสอดคลองกับผลประโยชนทางสงัคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย รวมถึงสงเสริมการดําเนินงาน

ที่รับผิดชอบตลอดหวงโซคุณคาขององคกรอยางตอเนื่อง ทั้งนี้กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ทุกระดับ

และทุกคน มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม และปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติของการพัฒนาความยั่งยืน

องคกรฉบับนี้ จนเปนวัฒนธรรมที่คํานึงถึงความสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และ 

บริษัทฯ ยังตระหนักถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่ออนาคตโดยแนวโนมการ 

เปลี่ยนแปลงหลักๆ ที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมดานสาธารณูปโภคอยางมีนัยสําคัญ ไดแก การผลักดันใหลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจก (decarbonisation) ยกระดับความสามารถในการบริหารจัดการน้ําอยางครบวงจร  การเปลี่ยนผัน

ไปสูยุคดิจิทัล (digitalization) ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากการพัฒนาเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว อีกทั้งยังคํานึงถึง “การสรางความ

สมดุล” ในทุกมิติดังนี้ 

 

 

 

3.3 เปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน
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3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม

 
 

1. มิติดานเศรษฐกิจ : พัฒนาธุรกิจใหแข็งแกรงพรอมตอการเปลี่ยนแปลง มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตาม

หลักธรรมมาภิบาล คํานึงถึงการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางเหมาะสม มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนเมืองและโครงสราง

พื้นฐานที่สรางใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน และระดับประเทศ 

o ธุรกิจรับเหมากอสราง 

o ธุรกิจบริหารจัดการ 

o ธุรกิจการลงทุน 

o ธุรกิจการขาย 

2. มิติดานสังคม : ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย และขอตกลงระหวางประเทศ รวมถึงการเคารพสิทธิ

มนุษยชน และสิทธิสวนบุคคล การปฏิบัติตอพนักงานในการวาจางงานอยางเปนธรรม สรางสังคมคุณภาพ และชีวิตที่ดีผาน

การใหความสําคัญตอภูมิสังคมที่แตกตาง 

o สิทธิมนุษยชน (Human rights) 

o พนักงาน (Employees) 

o ชุมชนทองถ่ิน (Local community) 

o กิจกรรมเพื่อสังคม (Philanthropy) 

o หุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic partnerships)  

3. มิติดานสิ่งแวดลอม : ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบเชิงลบดาน

สิ่งแวดลอมจากการดําเนินธุรกิจ และสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษ ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆอยางรูคุณคา และเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

o การบริหารจัดการของเสีย (Waste management) 

o การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต (Operational eco-efficiency) 

o การบริหารจัดการทรัพยากร (Resource management) 

o คํานึงถึงผลกระทบในทองถ่ิน (Local impact)  

o การพัฒนาและอนุรักษ (Development & conservation) 
 

 

 

 

 

 

ความรับผิดชอบตอสังคม หมายถึง การดําเนินกิจกรรมขององคกรทั้งภายนอกและภายในที่คํานึงถึงผลกระทบตอ

ตัวองคกรและสิ่งแวดลอม ทั้งในระดับใกลและระดับไกลดวยทรัพยากรที่มีอยูในองคกร ในอันที่จะพาใหมีการอยูรวมกันใน

สังคมไดอยางเปนสุข 

กิจกรรม หมายถึง ความคิด การพูดและการกระทํา ซึ่งครอบคลุมตั้งแตการกําหนดนโยบายและกลยุทธ การ

วางแผนการตัดสินใจ การสือ่ประชาสัมพันธ การบริหารจัดการและการดําเนินงานขององคกร 

ความรับผิดชอบตอสังคม จะพิจารณาตั้งแตผูมีสวนไดสวนเสียในบริษัท ไดแก ผูถือหุน ผูบริหาร พนักงานและผูมี

สวนไดสวนเสียนอกองคกร ผูที่มีสวนเก่ียวของโดยอยูกับองคกรโดยตรง ไดแก ลูกคา คูคา ครอบครัวของพนักงาน ชุมชนที่

องคกรที่ตั้งอยูรวมถึงสิ่งแวดลอมหรือระบบนิเวศ  สังคมที่ไกล คือ ผูที่อยูไกลองคกร ไดแก คูแขงทางธุรกิจ ประชาชนทั่วไป  
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3.4.1 ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจควบคูกับแนวทางการรับผิดชอบตอสังคม ตั้งแตกระบวนการออกแบบ การ

กอสราง การจัดหา การติดตั้ง และการเดินระบบใหกับลูกคา เพือ่ใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทครอบคลุมกับผูมีสวนไดเสีย 

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตั้งแตเร่ิมตนการดําเนินงาน และเพื่อใหแนว

ทางการรับผิดชอบตอสงัคมนี้เปนไปอยางตอเนื่องและยัง่ยืน บริษัทฯ มุงมั่นในการสรางใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอการ

กระทําตามแนวทาง ดังนี ้

1. การประกอบกิจการอยางเปนธรรม บริษัทยึดมั่น สงเสริม และสนับสนุนการประกอบกิจการอยางเปนธรรม 

โดยดําเนนิกิจกรรมตางๆ ใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ไดมีการอธิบาย

รายละเอียดการดําเนนิงาน ในสวนของผูมีสวนไดเสีย โดยบริษทัฯ จะไมมีการเปดเผยขอมูลทีจ่ะทําใหลูกคาเสียหาย ปกปด

บิดเบือนขอมูลที่เปนจริง ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต ทําการคัดเลือกคูคา และดําเนินการ

จัดซื้อจัดจางอยางเหมาะสม และสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการแขงขันอยางเปนธรรม  

แนวปฏิบัติเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ  

บริษัทภิบาล  หมายถึง การกํากับกิจการใหเจริญเดินหนาอยางมีประสิทธิภาพดวยความถูกตองโปรงใสมีจริยธรรม

ที่ดี โดยมีการคํานึงถึงผูมสีวนไดสวนเสียในกิจการเปนหลัก  

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน  ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทผานการแตงตั้งคณะกรรมการ

ใหทําหนาที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของบริษัท จึงควรสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิของตน 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  ผูถือหุนทุกรายทั้งผูที่หุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปน

ผูบริหารรวมทั้งผูที่ถือหุนตางชาติ ควรไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม ผูถือหุนสวนนอยที่ถูกละเมิดสิทธิควรมี

โอกาสไดรับการชดเชย 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูที่มีสวนไดสวนเสีย  ผูมีสวนไดสวนเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตาม

กฎหมายที่เก่ียวของ คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดสวน

เสียในการสรางความมั่งค่ัง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส คณะกรรมการควรมีการดูแลใหเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของ

กับบริษัททั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวนทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึง

ขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับกิจการเพื่อ

ประโยชนสุงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น บริษัทตระหนักวาการทุจริตและคอรรัปชั่นเปนปญหาและอุปสรรคตอการ

ดําเนินธุรกิจ และเพื่อสงเสริมใหมีการตอตานบริษทัจึงไดกําหนดนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นเปนลายลักษณอักษร

ภายใตจรรยาบรรณธุรกิจ พรอมสนับสนนุบุคลากรใหเขาใจ  และตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินตามนโยบายและแนว

ทางการปฏิบัติในการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยจะมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายอยางสม่ําเสมอ 

ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติอยางตอเนื่อง บริษัทไดกําหนดชองทางการการแจงเบาะแส ข้ันตอนการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงเพื่อความเปนธรรม และมาตรการในการคุมครองผูแจงเบาะแสอยางเหมาะสม 
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติดานความเคารพสิทธิมนุษยชน เพื่อใหเกิดความเทา

เทียมกันทั้งกับผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเก่ียวของทุกฝาย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไมกระทําการละเมิด

สิทธิ และเสรีภาพสวนบุคคล ไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมถึงการเปดโอกาสใหพนักงาน ชุมชน สังคม หรือผูมี

สวนไดเสียทุกฝายมีสวนรวมในการแจงขอรองเรียน แสดงความคิดเห็นตางๆ หากการดําเนินงานของบริษัทอาจเปนการละเมิด

สิทธิมนุษยชน 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม บริษัทใหความสําคัญกับการเคารพสิทธิการทํางานตามหลักสิทธิ

มนุษยชน และตามสิทธิข้ันพื้นฐานในการทํางานขององคกรแรงงาน โดยบริษัทจะไมกีดกัน หรือลําเอียงในการจางงาน ไมบีบ

บังคับ และบริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพของพนักงานที่จะรวมกลุมเพื่อเจรจาตอรองทั้งนายจางและลูกจาง การใหความ

คุมครองสภาพการทํางาน สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งมี

การสงเสริมใหพนักงานเขารวมการอบรมทั้งกับหนวยงานภายในและภายนอกบริษัทเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อฝกฝน

ทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพการทํางาน โดยเปดโอกาสใหพนักงานมีการการเรียนรูใหมๆ เพื่อความกาวหนาในการทํางานเมื่อมี

โอกาสที่เหมาะสม  

5.  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค บริษัทมุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่ไมกอใหเกิดอันตรายแกผูบริโภค และ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน และภายใตเงื่อนไขที่เปนธรรม โดยทุกข้ันตอนมีการควบคุมดูแลดาน

ความปลอดภัย และรักษาความลับของลูกคาไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูเก่ียวของโดยมิชอบ 

6. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม หากการดําเนินงานของบริษัทมีความเก่ียวของกับคนในชุมชน บริษัทจะมกีาร

ใหขอมูลกอนการดําเนินการกอสราง โดยการสงวิศวกรผูเชี่ยวชาญเขาไปใหความรูตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานกับ

ชุมชนที่เก่ียวของโดยตรงและชุมชนขางเคียง เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกันถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนหรือผลที่อาจเกิดข้ึนกับ

ชุมชนอยางแทจริง 

7. การจัดการสิ่งแวดลอม บริษัทเปนสวนหนึ่งในการบริหารจัดการและควบคุมกิจกรรมที่จะกอใหเกิดมลพิษทาง

น้ําของโรงงานอุตสาหกรรมตอชุมชนใกลเคียง โดยบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบดูแลระบบน้ําเสียของโรงงานดวยวิธีการชีวภาพ

และทางเคมี เพื่อที่จะกําจัดสิ่งปนเปอนในน้ําที่เกิดข้ึน และบริษัทยังมีสวนรวมในการเพิ่มคุณภาพชีวิตของคนในชนบทที่

หางไกล และมีการขาดแคลนน้ําในการอุปโภคบริโภคใหกลับมาอุดมสมบูรณ โดยการเขาไปดําเนินงานของบริษัทจะชวยสราง

ชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนและชุมชนขางเคียงมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งข้ึน  

 

 
   

  4.1 วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะการเงิน 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

  ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ดําเนินธุรกิจทางดานการรับเหมากอสราง รับบริหารจัดการ และการ 

ลงทุนงานวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ซึ่งการใหบริการเก่ียวกับระบบน้ําถือเปนรายไดหลักของธุรกิจ โดยบริษัทฯ เปนหนึ่งในผูนํา

สําหรับการใหบริการแกลูกคาขนาดใหญ และสามารถใหบริการกับลูกคาไดตั้งแตงานที่มีความซับซอนนอยซึ่งมีการแขงขันสูง

ไปจนถึงงานที่ตองอาศัยความรูความชํานาญ ประสบการณและเทคโนโลยีดานวิศวกรรมระดับสูง ซึ่งมีการแขงขันไมสูงมาก 

อาทิ ระบบผลิตน้ําสําหรับอุตสาหกรรมปโตรเคมี ระบบผลิตน้ําจืดจากน้ําทะเล ระบบบําบัดน้ําเสีย และระบบบําบัดน้ําเสียเพือ่

นํากลับมาใชใหม และดวยประสบการณในการดําเนินธุรกิจมามากกวา 30 ป ทําใหบริษัทฯ มีความเขาใจถึงลักษณะหรือ

รูปแบบบริการที่ลูกคาตองการ โดยบริษัทมีรูปแบบการใหบริการที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ไดแก 

4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)
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1. ธุรกิจรับเหมากอสราง 

2. ธุรกิจรับเดินระบบและบํารุงรักษา 

3. ธุรกิจการขาย 

4. ธุรกิจการลงทุน 

   ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร 

     รายได 

  รายไดรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย  ในงวดบัญชี ป 2563 เทากับ 156.85 ลานบาท ป 2564 เทากับ 270.49 

ลานบาท และป 2565 เทากับ 130.27 ลานบาท โดยแบงเปนรายไดจากการกอสรางเทากับ 154.34 ลานบาท 262.40 ลาน

บาท และ 123.62 ลานบาท  

       สวนรายไดจากการใหบริการเทากับ 2.51 ลานบาท 8.09 ลานบาทและ 6.65 ลาน ดงัรายละเอียดที่แสดงตาม

ตารางดานลางนี้  

ประเภทรายได 

(ลานบาท) 

ป 2563 ป 2564 ป 2565 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
ลาน

บาท 
รอยละ 

รายไดจากการกอสราง 154.34 98.40 262.40 97.01 123.62 94.90 

รายไดจากการใหบริการ 2.51 1.60 8.09 2.99 6.65 5.10 

รวมรายได 156.85 100.00 270.49 100.00 130.27 100.00 

รายไดอ่ืน 4.02  22.52  2.74  

   

  รายไดจากการกอสราง  

  ป 2563 ป 2564 และ ป 2565 คือ 154.34 ลานบาท 262.40 ลานบาท และ 123.62 ลานบาท ตามลําดับ  หรือ

คิดเปนรอยละ 98.40 รอยละ 97.01 และรอยละ 94.90 ของรายไดรวมตามลําดับ เปนอัตราที่ใกลเคียงกันเนื่องจากเปนรายได

หลักของธุรกิจ รายไดป 2565 ลดลงจากป 2564 จํานวน 138.78 ลานบาท หรือรอยละ 52.89 ทั้งนี้ในป 2565 และป 2564 

มีการรับรูรายไดจากโครงการ 2 โครงการ โดยเปนโครงการตอเนื่องจากปกอนทั้ง 2 โครงการ ซึ่งมี 1 โครงการอัตราข้ัน

ความสําเร็จของงานใกลเสร็จสิ้นแลว จึงเปนสาเหตุที่ทําใหรายไดจากการกอสรางปปจจุบันลดลงจากรายไดปกอน  

รายไดจากการใหบริการ  

 ป 2563 ป 2564 และ ป 2565  คือ 2.51 ลานบาท 8.09 ลานบาท และ 6.65 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.60 

รอยละ 2.99 และรอยละ 5.10 ของรายไดรวมตามลําดับ ป 2565 มีรายไดจากการใหบริการ ลดลงจากป 2564 จํานวน 1.44 

ลานบาท หรือรอยละ 17.80 เนื่องจากป 2564 มีรายไดมาจาก 1 โครงการที่ตอเนื่องและเร่ิมงานตั้งแตเดือน สิงหาคม ป 

2563 และ 1 โครงการที่เร่ิมงานเดือน สิงหาคม ป 2564  

รายไดอ่ืน  

ป 2563 ป 2564 และป 2565 คือ 4.02 ลานบาท 22.52 ลานบาท และ 2.74 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 

2564 มีรายไดลดลง 19.78 ลานบาท หรือรอยละ 87.83 ทั้งนี้ ป 2564 รายไดอ่ืนที่มีสาระสาํคัญ ไดแก รายไดอ่ืนจาก

โครงการพัทยาจาํนวน  11.21 ลานบาท กําไรจากการขายที่ดนิจํานวน 7.46 ลานบาท และโอนกลับประมาณการหนี้สินจาก

การประกันผลงานที่หมดระยะประกัน 2.10 ลานบาท จึงเปนสาเหตุใหรายไดอ่ืนปปจจุบนัต่าํกวารายไดอ่ืนปกอน 
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ตนทุนและกําไร(ขาดทุน)ขั้นตน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีตนทุนรวมในป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 152.95 ลานบาท 246.55 ลาน

บาท และ 152.92 ลานบาท คิดเปน รอยละ 97.51 รอยละ 91.15 และรอยละ 117.39 ของยอดรายไดรวมของบริษัทฯ 

ตามลําดับ โดยมีอัตราสวนกําไรข้ันตนเทากับ รอยละ 2.49 รอยละ 8.85 และรอยละ (17.39) ตามลําดับ ซึ่งหากพิจารณา

ตนทุนงานแยกตามประเภทรายได 

    ตนทุนในการกอสราง  

ในงวดบัญชีป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 151.15 ลานบาท 241.03 ลานบาท และ 150.74 ลานบาท 

ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 97.93 รอยละ 91.86 และรอยละ 121.94 ของรายไดจากการกอสราง โดยมีอัตรากําไรข้ันตน

เทากับรอยละ 2.07 และรอยละ 8.14 และรอยละ (21.94) ตามลําดับ ซึ่งในป 2565 มีการปรับประมาณการตนทุนโครงการ

ทําใหเกิดผลขาดทุนจากโครงการ ซึ่งเกิดจากการขยายระยะเวลาสัญญาและการแกไขแบบจากเหตุการณอุทกภัยในป 2565 

ทําใหตนทุนคงทีเ่พิ่มข้ึน และประมาณการตนทุนบางสวนต่ํากวาความเปนจริง จึงเปนผลใหอัตรากําไรข้ันตนปปจจุบันติดลบ 

  ตนทุนการใหบริการ  

ในงวดบัญชีป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 1.80 ลานบาท 5.52 ลานบาท และ 2.18 ลานบาท ตามลาํดับ 

หรือคิดเปน รอยละ 71.71 รอยละ 68.23 และ รอยละ 32.85 ของยอดรายไดจากการใหบริการ โดยมีอัตรากําไรข้ันตน

เทากับรอยละ 28.29 รอยละ 31.77 และรอยละ 67.15 ตามลําดับ ทัง้นี้ตนทุนจากการใหบริการจะเปนไปตามรายไดจากการ

ใหบริการ และอัตรากําไรข้ันตนที่เพิ่มข้ึนเนื่องจากฝายบริหารสามารถลดตนทุนคงที่ไดอยางมีสาระสําคัญ และสามารถบริหาร

ตนทุนไดอยางมปีระสทิธิภาพอีกดวย 

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีขาดทุนจากการดอยคาสนิทรัพยในงวดบัญชีป 2563 คือ 3.24 ลานบาท โดยในป 2564 

และป 2565 ไมมีขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย จึงทําใหยอดลดลงจากป 2563 จํานวน 3.24 ลานบาท หรือรอยละ 100 

ซึ่งในป 2563 เปนการรับรูขาดทุนจากการดอยคาอุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน เนื่องจากราคาทุนสูงกวาสิ่งตอบ

แทนสุทธิที่จะไดรับ 

คาใชจายในการบริหาร 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายในการบริหารในงวดบัญชี ป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 66.07 ลาน

บาท 50.76 ลานบาท และ 51.27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.12 รอยละ 18.77 และรอยละ 39.36 ของรายไดรวมจากการ

ดําเนินงาน ทั้งนี้คาใชจายป 2565 ไมมีผลแตกตางจากป 2564 อยางมีสาระสําคัญ 

ตนทุนทางการเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีตนทนุทางการเงินป  2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 12.61 ลานบาท 14.65 ลาน

บาท  และ 9.50 ลานบาท  ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบกับป 2564 ลดลง 5.16 ลานบาท หรือรอยละ 35.20  เนื่องมาจาก

การลดลงของดอกเบี้ยจายเงนิเบิกเกินบัญชีที่ใชสาํหรับป 2564 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิและอัตรากําไรสุทธ ิ

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีผลขาดทุนสุทธิงวดบัญชีป 2563 เทากับ (74.31) ลานบาท ป 2564 เทากับ (20.00) 

ลานบาท และป 2565 เทากับ (80.72) ลานบาท คิดเปนอัตราขาดทุนสุทธิเทากับรอยละ (48.05) รอยละ (7.33) และรอยละ 

(60.59) ตามลําดับ  ทั้งนี้อัตราขาดทุนเพิ่มข้ึนจากป 2564 เนื่องจากผลขาดทุนข้ันตนจากการปรับประมาณการโครงการทําให

เกิดผลขาดทุนจากโครงการ 
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ทั้งนี้ ป 2565 มีรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอัน มีผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการจําหนายหนวยงาน

ตางประเทศจํานวน 1.81 ลานบาท เปนผลให ป 2565 มีขาดทุนสุทธิเบ็ดเสร็จสําหรับป (78.91) ลานบาท เมื่อปรับสวนที่เปน

ของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม ทําใหคงเหลือ สวนแบงขาดทุนสวนที่เปนของบริษัทใหญจํานวน (80.72) ลานบาท 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) ป 2563 ป 2564 และป 2565 คือ อัตรารอยละ 637.92 รอยละ 

(32.07) และ (76.21) ตามลําดบั ในป 2565 ROE มีอัตราสวนที่ลดลงกวาปกอน เนื่องจากอัตรากําไรสุทธทิี่ติดลบจากเหตุผล

ดังกลาว 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย 

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 427.59 ลานบาท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 เทากับ 459.64 ลานบาท และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 404.97 ลานบาท โดยรายการสินทรัพยที่

สําคัญของบริษัท มีดงันี ้

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  

ณ สิ้นป 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเทากับ 44.78 ลานบาท ณ สิ้นป 

2564 เทากับ 67.68 ลานบาท และ ณ สิ้นป 2565 เทากับ 20.85 ลานบาท ในป 2565 มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สดลดลงจากป 2564 จํานวน 46.83 ลานบาท หรือรอยละ 69.19 ทั้งนี้เนื่องจากการบริษัทไดรับผลกระทบจากอุทกภัยใน

ป 2565 ทําใหการสงงานโครงการเกิดความลาชา รวมถึงตนทุนคาวัสดุและคาแรงงานผูรับเหมาสูงข้ึน 

- ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน – บุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บริษัทมีลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน-บุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน ณ สิ้นป 2563 ป 2564 และป 2565 จํานวน

ทั้งสิ้น 0.03 ลานบาท และ 0.04 ลานบาท 4.71 ลานบาทตามลําดับ โดยเพิ่มข้ึน 4.67 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 

116.75   

- ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน-กิจการอ่ืน ณ สิ้นป 2563 ป 2564 และป 2565 จํานวน 

112.21 ลานบาท จํานวน 105.82 ลานบาท และจํานวน 100.78 ลานบาท ทั้งนี้แบงลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

ดังนี้คือ   

ลูกหนี้การคา ป 2563 จํานวน 14.67 ลานบาท ป 2564 จํานวน 1.61 ลานบาท และป 2565 ไมมีลูกหนี้การคา 

ทั้งนี้ลูกหนี้การคาในป 2564 ลดลงจากป 2563 จํานวน 14.05 ลานบาท หรือรอยละ 95.77  เนื่องจากการรับชําระเงินจาก

ลูกหนี้การคาที่เรียกเก็บในป 2563 สําหรับคุณภาพของลูกหนี้การคาจากการแยกอายุหนี้คงคาง ป 2564 รอยละ 7.84 เปน

ลูกหนี้การคาที่ยังไมถึงกําหนดชําระ และรอยละ 92.16 เปนลูกหนี้การคาที่เกินกวา 12 เดือน และไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ทั้งจํานวน  ทั้งนี้บริษัทมีเกณฑในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเมื่อลูกหนี้การคาเกินกําหนดชาํระมากกวา 1 ปข้ึนไปที่คาดวาจะ

เรียกเก็บเงินไมได  

สําหรับอัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา ป 2563 ป 2564 และป 2565 มีอัตรา 4.88 เทา 33.23 เทา และ 

161.60 เทา ตามลําดับ  และมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย 75 วัน 11 วัน และ 3 วัน ตามลําดับ   

ลูกหนี้อ่ืน ประกอบดวย เงินมัดจําคาสินคา เงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง เช็ครับลวงหนา ลูกหนี้อ่ืน                

อันไดแก เงินทดรองจาย  คาใชจายลวงหนา ลูกหนี้กรมสรรพากร ซึ่งในป 2565 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีลูกหนี้อ่ืนจํานวน 

138.58 ลานบาท ประกอบดวย เงินมัดจําคาสินคา 82.73 ลานบาท และเงินจายลวงหนาแกผูรับเหมาชวง 14.72 ลานบาท 

และลูกหนี้อ่ืน 48.34 ลานบาท ทั้งนี้ลูกหนี้อ่ืนรวมป 2565 ลดลงจากป 2564 โดยเปนการเพิ่มข้ึนของเงินมัดจําคาสินคา  
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แตมีการลดลงของลูกหนี้อ่ืนและเงินจายลวงหนาแกผูรับเหมา เปนผลใหลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนลดลงจํานวน 3.43 

ลานบาท หรือรอยละ 3.29 

- สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 

หมายถึงงานที่แลวเสร็จตามสัญญากอสรางแตยังไมไดสงมอบงาน บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยตาม

สัญญา ณ สิ้นป 2563 ป 2564 และป 2565 จํานวน 48.95 ลานบาท 69.92 ลานบาท และ 86.40 ลานบาทตามลําดับ หรือ

คิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 11.45 รอยละ 15.21 และรอยละ 21.34 ตามลําดับ ทั้งนี้ มีการเพิ่มข้ึนของ

สินทรัพยตามสัญญา ป 2565 เปรียบเทียบกับป 2564 จํานวน 16.48 ลานบาท หรือรอยละ 23.57 เนื่องจากมีงานที่แลวเสร็จ

ภายในป 2565 แตยังไมไดเรียกชําระ 

- วัสดุกอสราง 

ณ สิ้นป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีวัสดุกอสราง เทากับ 7.50 ลานบาท 15.92 

ลานบาท และ 29.11 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 1.75 รอยละ 3.46 และรอยละ 7.19 ของสินทรัพยรวม โดยเพิ่มข้ึนจากป 

2564 จํานวน 13.19 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 82.85 เพื่อใชสําหรับโครงการกอสรางของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

- สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ สิ้นป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน เทากับ 49.68 ลานบาท 

19.13 ลานบาท และ 4.20 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 11.62 รอยละ 4.16 และรอยละ 1.04 ของสินทรัพยรวม โดยลดลง

จากป 2564 จํานวน 14.93 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 78.05 เนื่องมาจากบริษัทไถถอนหนังสือคํ้าประกันที่หมดภาระ

ผูกพันแลวในป 2565 

- อุปกรณสุทธิ  

ณ สิ้น ป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการที่ดินและอุปกรณ เทากับ 19.57 ลาน

บาท 21.94 ลานบาท และ 21.49 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 4.58 รอยละ 4.77 และรอยละ 5.31 ของสินทรัพยรวม ทั้งนี้ 

ป 2565 สินทรัพยลดลง 0.45 ลานบาท หรือรอยละ 2.05 เนื่องจากการคิดคาเสื่อมราคาสินทรัพยตามนโยบายของบริษัท 

จากการบริหารสินทรัพยขางตนบริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสินทรัพย ป 2563 ป 2564 และป 

2565 คือ รอยละ (17.76) รอยละ (4.50) และรอยละ (18.67)  ตามลําดับ และมีอัตราผลตอบแทนของสินทรัพยถาวร ป 

2563 ป 2564  และป 2565 คือ รอยละ (264.34) รอยละ (69.88) และรอยละ (347.31) ตามลําดับ สวนอัตราหมุนเวียน

ของสินทรัพยป 2563 ป 2564 และป2565  คือ 0.38 เทา 0.66 เทา และ 0.31 เทา ตามลําดับ 

สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

บริษัทมีแหลงที่มาของเงินทุนจากหนี้สินและสวนของผูถือหุนดังนี้   

- หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

 หนี้สินวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนีส้นิรวม เทากับ 424.21 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2564 เทากับ 337.80 ลานบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 314.67 ลานบาท ในขณะที่มีสวนของผูถือหุน 3.38 

ลานบาท 121.84 ลานบาท และ 90.29 ลานบาท ตามลําดบั ทัง้นี้รายการหนีส้ินทีส่ําคัญ ของบริษัท มีดังนี ้

- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 ณ สิ้นป 2563 บริษัทมีเงนิเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน จาํนวน 15.36 ลานบาท ป 2564 

และป 2565 ไมมียอดคงเหลือดังกลาว เนื่องจากมียกเลิกการใชเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วสญัญาใชเงินระยะสั้น  
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- เจาหน้ีอ่ืน – บุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน  

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเจาหนี้อ่ืน-บุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน ณ สิ้นป 2563 และป 2564 จํานวน 0.48  

ลานบาท และป 2565 ไมมียอดคงเหลือดังกลาว หรือคิดเปนรอยละ 0.11 รอยละ 0.11 และรอยละ 0 ของสินทรัพยรวม 

ตามลําดับ ทั้งนี้รายการดังกลาวเปนคาใชจายคางจายและดอกเบี้ยคางจายเงินกูยืมจากกรรมการซึ่งมีการชําระแลวทั้งจํานวน 

- เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายการเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน-กิจการอ่ืน ณ สิ้น ป 2563 เทากับ 156.67 ลานบาท ป 

2564 เทากับ 120.22 ลานบาท และป 2565 เทากับ 122.27 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 36.64 รอยละ 26.16 และรอยละ 

30.19 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ  โดยมีรายการเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน ดังนี้ 

 เจาหนี้การคา ป 2563 2564 และ2565 จํานวน 65.23 ลานบาท 38.57 ลานบาท และ 26.21 ลานบาท ตามลําดับ  

เจาหนี้การคาป 2565 ลดลงจากป 2564 จํานวน 12.36 ลานบาท หรือรอยละ 32.05 ทั้งนี้เนื่องจากมีโครงการกอสรางใกลจะ

แลวเสร็จ จึงทําใหมีการซื้อวัสดุและการจางเหมาในการกอสรางลดลงจากปกอน 

 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา ป 2563 ป 2564 และ ป 2565 คือ 2.00 เทา 4.75 เทา และ 4.72 เทา 

ตามลําดับ โดยมีระยะเวลาชําระหนี้ 183 วัน 77 วัน และ 78 วัน ตามลําดับ สําหรับวงจรเงินสด (Cash Cycle) ป 2563 ป 

2564 และป 2565 คือ (89) วัน (48) วัน และ 26 วัน ตามลําดับ  

 เจาหนี้อ่ืนไดแก  เจาหนี้เงินประกันผลงาน เงินรับลวงหนา เช็คจายลวงหนา ดอกเบี้ยคางจาย และเจาหนี้อ่ืน           

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทยอยมี เจาหนี้หมุนเวียนอ่ืนรวม 96.06 ลานบาท โดยเปนเจาหนี้เงินประกันผลงาน 

13.55 ลานบาท  เช็คจายลวงหนา 1.90 ลานบาท ดอกเบี้ยคางจาย 67.46 ลานบาทและ เจาหนี้อ่ืน 13.15 ลานบาท เมื่อ

เปรียบเทียบกับป 2564 เจาหนีอ่ื้นรวมลดลง 2.05 ลานบาท เนื่องมาจากจายชาํระเจาหนี้เงินประกันผลงานที่ครบกําหนดจาย

คืนตามระยะเวลาที่กําหนดไว 

- หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 

 คือรายไดคากอสรางรับลวงหนา รายไดจากการใหบริการรับลวงหนา และเงินรับลวงหนาจากสัญญารับเหมากอสราง  

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา ป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 101.64 ลานบาท 62.91 ลานบาท 

และ 42.24 ลานบาท  ตามลําดับ ซึ่งหนี้สินที่เกิดจากสัญญา ป 2565 เปรียบเทียบกับป 2564 ลดลง 20.67 ลานบาท หรือ

รอยละ 32.86 เนื่องจากรายไดคากอสรางรับลวงหนาลดลง  

- สวนของหน้ีระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป - ประมาณการรับประกันคุณภาพ 

 บริษัทมีรายการสวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป - ประมาณการรับประกันคุณภาพ ณ สิ้นป 

2563 ป 2564 และป 2565 ดังนี้ 1.00 ลานบาท 0.58 ลานบาท และป 2565 ไมมียอดคงเหลือดังกลาว ตามลําดับ  ทั้งนี้เปน

สวนของการรับประกันคุณภาพงานกอสรางที่จะครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดือน โดยป 2565 จํานวนลดลงจากป 

2564 จํานวน 0.58 ลานบาท หรือรอยละ 100 เนื่องจากมีโครงการที่ครบระยะเวลาประกันคุณภาพและไดรับคืนหนังสือคํ้า

ประกันจากเจาของโครงการที่แลวเสร็จ 

          บริษัทมีอัตราสภาพคลอง ป 2563 และ 2564 คือ 0.81 เทา 1.39 เทา และ 0.83 เทา ตามลําดับ อัตรา 

สภาพคลองหมุนเวียนเร็ว คือ 0.22 เทา 0.37 เทา และ 0.07 เทา  ตามลําดับ  

- เงินกูยืมระยะยาว-กิจการอ่ืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2563 ป 2564 และ ป 2565 บริษัทมีเงินกูยืมระยะยาว-กิจการอ่ืน จํานวน 125.64 ลานบาท 

จํานวนเทากันทั้งจํานวน เปนเงินกูยืมจาก YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ซึ่งเปนบริษัทที่จัดตั้งใน

ประเทศฮองกง เพื่อใชสําหรับการกอสรางโครงการผลิตน้ําประปาที่จังหวัดเชียงใหมโดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.75 ตอป 
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กําหนดชําระคืนเงินตนทุกปเปนระยะเวลา 5 ป นับจากวันเร่ิมมีรายไดจากการขายน้ําประปา นอกจากนี้สัญญากูยืมดังกลาว

ยังใหสิทธิแก YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ในการเลือกที่จะเปลี่ยนเงินกูยืมไปเปนเงินลงทุนใน

บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี้ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จะรับบริการจัดการน้ําเมื่อโครงการดังกลาวกอสรางเสร็จสิ้น 

-   หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชา ป 2563 ป 2564 และ ป2565 จํานวน 3.69 ลานบาท 6.00 ลานบาท และ 4.11 ลานบาท 

ตามลําดับ โดยหนี้สินตามสัญญาเชา 2565 ลดลงจากป 2564 จํานวน 1.89 ลานบาท หรือรอยละ 31.50 เนื่องจากในป 2564

มีการเชารถยนตเพื่อใชในงานโครงการเพิ่มเติม และตอสัญญาเชาอาคารสํานักงาน  

      สวนของผูถือหุน 

  สวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ ณ สิ้นป 2563 ป 2564 และ ป 2565 คือ 3.10 ลานบาท 121.54 ลานบาท และ 

90.29 ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 0.72 รอยละ 26.44 และรอยละ 22.30 ตามลําดับ             

สวนของผูถือหุนในป 2565 ลดลงจากป 2564 จํานวน 31.25 ลานบาท เนื่องจากมีการลดทุนในป 2565 

  ทั้งนี้สัดสวนโครงสรางทุนของบริษัทจากอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนป 2563 ป 2564 และ 2565 คือ136.87            

เทา 2.78 เทา และ 3.49 เทา ตามลําดับ ซึ่งอัตราสวนเพิ่มข้ึนในป 2565 เนื่องมาจากการลดทุน ป 2565 ดังนี้ 

      บริษัทลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 50,435,873.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 674,286,811.00 บาท            

เปนทุนจดทะเบียน 623,851,008.00 บาท โดยการตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดจําหนายจํานวน 50,435,873 หุน  มูล

คาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ซึ่งเปนหุนที่รองรับการใชสิทธิของ HYDRO-W1 ซึ่งครบกําหนดระยะเวลาการใชสิทธิแลว 

ตลอดจนแกไขหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทเพื่อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ตอกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา กระทรวงพาณิชยแลว 

      เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบยีน และทุนชําระแลวของบริษัท โดยการ

ลดทุนจดทะเบียนเดิม จํานวน 623,851,008.00 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหม จํานวน 311,925,504 หุน โดยลดจํานวนหุน 

จํานวน 311,925,504 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ใหเปนไปตามสัดสวน 2 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หุนสามัญหลังลดทุน 

เพื่อลางขาดทุนสะสมของบริษัท ตลอดจนแกไขหนังสือบริคณหสนธิเพื่อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระ

แลว ตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยแลว ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ป 2565 

ภาระหน้ีผูกพันดานหน้ีสินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีภาระขอผูกพัน ดงันี ้

           หนวย : ลานบาท 

ภาระขอผูกพัน รวม 
ระยะเวลาการชําระ 

นอยกวา 1 ป 1-5 ป มากกวา 5 ป 

1. ภาระผูกพันหนี้สนิระยะยาว-กิจการอ่ืน 125.64 125.64 - - 

2. ภาระผูกพันสัญญาเชาดําเนนิการ 8.51 2.34 2.06 4.11 

3. ภาระผูกพันตามสัญญารับเหมากอสราง 141.56 141.56 - - 

4. ภาระผูกพันหนังสือคํ้าประกัน 10.39 10.39 - - 

รวม 286.10 279.93 2.06 4.11 
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1. ภาระผูกพันหน้ีสินระยะยาว-กิจการอ่ืน คือ เงินกูยืมจาก YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY  

LIMITED ซ่ึงเปนบริษัทที่จัดตั้งในประเทศฮองกง เพื่อใชสําหรับการกอสรางโครงการผลิตน้ําประปาที่จังหวัดเชียงใหมโดยมี

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.75 ตอป กําหนดชําระคืนเงินตนทุกปเปนระยะเวลา 5 ป นับจากวันเร่ิมมีรายไดจากการขาน้ําประปา 

นอกจากนี้สัญญากูยืมดังกลาวยังใหสิทธิแก YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ในการเลือกที่จะ

เปลี่ยนเงินกูยืมไปเปนเงินลงทุนในบริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี้ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จะรับบริการจัดการน้ําเมื่อโครงการดังกลาว

กอสรางเสร็จสิ้น 

2.  ภาระผูกพันสัญญาเชาดําเนินการ คือ สัญญาเชาอาคารสํานักงาน สัญญาบริการ สัญญาเชารถ และสัญญา 

เชาอุปกรณสํานักงาน 

3.  ภาระผูกพันตามสัญญารับเหมากอสราง คือ สัญญาจางผูรับเหมาสําหรับโครงการกอสรางทั้งหมดซึ่งมูลคา 

ตามสัญญา 548.42 ลานบาท เปนคาใชจายแลวทั้งสิ้น 406.86 ลานบาท และคงเหลือเปนคาใชจายในปตอไป 141.56 ลานบาท 

  4.   ภาระผูกพันหนังสือคํ้าประกัน คือ หนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยสถาบันการเงิน สําหรับการประมูลงาน การ 

คํ้าประกันการรับเงินลวงหนา การคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา การคํ้าประกันผลงาน และ การคํ้าประกันวงเงินซื้อสินคา 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคต 

  จากวิสัยทัศนของบริษัทที่จะเปนบริษัทชั้นนําดานวิศวกรรมสิ่งแวดลอมในภูมิภาคอาเซียนอยางยั่งยืน บริษัทมุงมั่น

ที่จะใหบริการแบบครบวงจร ตั้งแตการออกแบบ จัดหา กอสราง ติดตั้ง และเดินระบบ ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีการ

บริหารและควบคุมตนทุนใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ เพื่อให

การขยายธุรกิจเปนไปอยางมั่นคงและยั่งยืน แตเนื่องจากผลประกอบการที่ไมเปนไปตามเปาหมาย ปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอ

ผลการดําเนินงานในอนาคตของบริษัทคือ 

1. ความเสี่ยงจากการดําเนนิงานโครงการกอสรางลาชากวากําหนด 

ปญหาความลาชาในการดําเนินงานอาจเกิดจาก ทั้งจากผูวาจาง ผูรับจางและปจจัยภายนอกที่ไมอาจควบคุมได 

บริษัทตระหนักถึงปญหาดังกลาว จึงมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับการจัดวางระบบการดําเนินงาน และวิธีปองกัน

ความเสี่ยง โดยการวางแผนงานและการกําหนดเวลาทํางานตามหลัก Critical Path Method มีการจัดประชุมเสนอแผนงาน

ในสวนโครงการกอสรางลวงหนาทุกไตรมาส และการกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากเหตุการณที่อาจทําใหงาน

ลาชา นอกจากนี้ บริษัทไดรวมมือและประสานงานกับฝายที่เก่ียวของเพื่อเรงรัดแกไขปญหาใหสามารถดําเนินงานใหแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาในสัญญาหรือตามที่กําหนด 

2.  ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณที่ใชในการกอสราง 

ธุรกิจประเภทรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ จําเปนตองมีมาตรการในการกําหนด

ยืนราคาของวัสดุและอุปกรณที่ใชในการกอสรางตลอดชวงระยะเวลาดําเนนิงาน 

        อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากภาวะราคาวัสดุกอสรางผันผวน จึงมีการกําหนด

นโยบายเพื่อปองกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน โดยการประมาณการตนทุนงานกอสรางจากแบบการกอสรางที่ไดรับ 

เพื่อคํานวณหาปริมาณและมูลคาวัสดุกอสรางสําหรับโครงการนั้นๆ  และควบคุมตนทุนการกอสรางใหอยูในงบประมาณที่กําหนด  

         3.   ความเสี่ยงดานการดําเนินงานของผูรับเหมาชวง  

      ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไมสามารถหาผูรับเหมามาดําเนินงานอันเนื่องมาจากปญหาตางๆ ทั้งนี้อาจจะมี

สาเหตุมาจากการขาดแคลนผูรับเหมา ผูรับเหมาขาดแรงงาน ผูรับเหมามีนอยราย ทั้งนี้ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากที่ผูรับเหมาไม

สามารถดําเนินงานไดตามแผนอันเนื่องมาจากปญหาตางๆ อาทิ ผูรับเหมาขาดสภาพคลองการเงิน ความเสี่ยงจากการสงมอบ

งานชา ซึ่งอาจสงผลกระทบใหงานกอสรางเกิดการหยุดชะงักเปนเหตุใหบริษัทสงมอบงานใหแกลูกคาไมทันเวลา  
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 อยางไรก็ตาม กอนการวาจางผูรับเหมาชวง บริษัทมีการคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความนาเชื่อถือ และมีการ

ตรวจสอบคุณภาพการทํางานของผูรับเหมาชวงกอนดําเนินการทําสัญญา หากบริษัทพบในภายหลังวาผูรับเหมาขาดสภาพ

คลอง และไมสามารถสงงานไดตามแผนจะพิจารณาปรับลดมูลคางานในสัญญาผูรับเหมารายเดิม และหาผูรับเหมารายใหม

เพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว  

      อีกทั้งบริษัทยังดําเนินธุรกิจดวยการสรางความสัมพันธอันดีกับผูรับเหมาชวง สรางความคุนเคยในการทํางาน

รวมกัน ทําใหผูรับเหมาชวงกลายเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทซึ่งมีความพรอมที่จะรับงานตอไปไดอยางตอเนื่อง อีกทั้ง

บริษัทยังมีการสรรหาผูรับเหมาชวงรายใหม เพื่อรองรับปริมาณงานที่จะเพิ่มข้ึนในอนาคต  

         4.   ความเสี่ยงจากภาระผูกพันในโครงการภายหลังการสงมอบงาน  

             บริษัทใหบริการดานวิศวกรรมสิ่งแวดลอมที่เ ก่ียวกับน้ําแบบครบวงจร ตั้งแตการออกแบบ กอสราง                     

จัดหา ติดตั้ง และทดลองเดินระบบ และบําบัดน้ําเสีย ซึ่งในสัญญาจะระบุวาบริษัทจะตองรับผิดชอบคาความเสียหาย                  

ความชํารุดและความบกพรองที่อาจจะเกิดข้ึนภายหลังการสงมอบงานใหกับผูวาจางโดยมีระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป                    

ดังนั้น บริษัทอาจไดรับความเสี่ยงจากภาระผูกพันในชวงระยะเวลาดังกลาว  

         อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดมาตรการในการดําเนินการกอสรางที่เขมงวดดวยการควบคุมคุณภาพของงาน

ใหไดตรงตามมาตรฐานตั้งแตการออกแบบ การสั่งซื้อวัสดุอุปกรณที่มีมาตรฐานและมีการรับประกันสินคาครอบคลุมระยะเวลา

การรับประกันผลงานของบริษัท ตลอดจนจัดใหมกีารตรวจสอบจากวิศวกรควบคุมงานระหวางการกอสรางเปนประจําทุกงวด

งาน และใหฝายวิศวกรสงผลรายงานดังกลาวแกผูบริหารที่ควบคุมโครงการกอนดําเนินการสงมอบงานใหแกผูวาจาง ซึ่งที่ผาน

มาบริษัทยังไมเคยไดรับความเสี่ยงดังกลาวขางตน แตอยางไรก็ตาม บริษัทมีการทําประกันภัยความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน

หลังการสงมอบงานสําหรับทุกโครงการ  

5.  ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน  

     ลูกคามีทั้งหนวยงานราชการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณจากรัฐบาลเรียบรอยแลว แตอาจจะเกิดความลาชาใน

การเบิกจายในบางกรณี และหนวยงานเอกชน หากประสบปญหาขาดสภาพคลองทางการเงินอาจสงผลตอความสามารถใน

การจายชําระคาบริการใหกับบริษัทได  

            บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงไดกําหนดแนวทางในการปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน โดย

การกําหนดนโยบายกอนการเขารับงาน  โดยพิจารณาคัดเลือกผูวาจางอยางรัดกุม โดยการพิจารณาขอมูลดานตางๆ ของผูวา

จาง โดยเฉพาะขอมูลดานฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ความนาเชื่อถือและความมั่นคงของธุรกิจผูวาจาง นอกจากนี้                  

ถาเปนงานตางประเทศ บริษัทจะคัดเลือกผูวาจางที่เปนหนวยงานราชการซึ่งจะมีความมั่นคง  

  6.   ความเสี่ยงจากลงทุนโครงการผลิตน้ําและบําบัดน้ําเสีย  

              ปจจุบันบริษัทไดขยายการดําเนินธุรกิจไปสูรูปแบบลงทุนโครงการผลิตน้ําและบําบัดน้ําเสียใหกับ

หนวยงานราชการและเอกชนในภาคอุตสาหกรรมตางๆ ซึ่งการรับงานดังกลาวเปนการรับงานจากผูวาจางในลักษณะที่บริษัท

ตองเปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดข้ึนจากการลงทุนและการบริหารโครงการทั้งหมด โดยมีระยะเวลาประมาณ 10 - 30 ป  

ซึ่งอาจทําใหบริษัทไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการที่ผูวาจางไมชําระคาบริการใหแกบริษัท เนื่องจากขาด

สภาพคลองทางการเงินหรือผูวาจางลมละลายกอนที่ระยะเวลางานตามสัญญาจะสิ้นสุดลง  

            บริษัทไดกําหนดนโยบายปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยกอนการเขารับงานหรือการประมูลงานบริษัทจะ

พิจารณาคัดเลือกผูวาจางจากฐานะทางการเงิน ความนาเชื่อถือของผูบริหาร ควบคูไปกับอัตราการทํากําไรตามนโยบายที่

กําหนด นอกจากนี้ บริษัทยังไดขยายฐานลูกคาไปยังหนวยงานราชการเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระ

คาบริการ 
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5.1 ขอมูลท่ัวไป 

 

1.  ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) 

     ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย : Hydrotek Public Company Limited  

     เลขทะเบียนบริษัท  : 0107554000097 

     ทุนจดทะเบียน  : 311,925,504 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจาํนวน  

   311,925,504 หุน 

     ทุนชาํระแลว  : 311,925,504 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจาํนวน  

     311,925,504 หุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

     มูลคาที่ตราไวตอหุน  : 1 บาทตอหุน 

     ประเภทธุรกิจ  : รับกอสราง  รับบริหารจัดการ และการลงทนุงานวิศวกรรม 

สิ่งแวดลอม ดังนี ้

1. การรับเหมากอสรางโครงการสาธารณปูโภคพื้นฐาน กับภาครัฐ 

และเอกชน 

2. การใหบริการ บริหารจัดการระบบน้ํา ทัง้ระบบน้าํดี และน้ําเสีย     

                                          3. การลงทุนโครงการผลิตน้ําและบาํบดัน้ําเสีย  

     ที่ตั้งสํานักงาน  : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวง 

     จตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

     โทรศัพท   : (66) 2-936-1661-2 

     โทรสาร   : (66) 2-936-1669 

     เว็บไซต   : www.hydrotek.co.th 

โดยบริการของบริษัทสามารถแบงเปน 4 ผลิตภัณฑ คือ 

1. ระบบผลิตน้าํ (Water Treatment Plant) ไดแก การผลิตน้ําประปาการผลิตน้าํจืดจากน้าํทะเล และการ 

ผลิตน้าํบริสทุธิ์หรือน้ําปราศจากแรธาตุสําหรับใชในโรงงานอุตสาหกรรม 

2. ระบบบําบัดน้าํเสีย (Wastewater Treatment Plant) และระบบบาํบดัน้าํเสียเพื่อนํากลบัมาใชใหมหรือ 

ระบบรีไซเคิล (Wastewater Recycle Plant)  

3. ระบบกําจดัขยะ (Solid Waste Treatment Plant) คือ การนาํขยะไปฝงกลบใหเกิดการยอยสลายเพื่อให 

ไดกาซมีเทน แลวนาํไปผลิตเปนพลังงานเชื้อเพลิง  

4. การแปรรูปวัสดุเหลือใชใหเปนพลังงานทดแทน (Waste to Energy) คือ การนําน้ําเสียที่มีคา COD  

(Chemical Oxygen Demand) สูง จากโรงงานอุตสาหกรรม มาผานกระบวนการผลิตเพื่อใหไดกาซชีวภาพและกาซมีเทน 

แลวนําไปใชเปนพลังงานเชื้อเพลิง 

2.  บริษัทยอย 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลติี้ จํากัด  

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Hydrotek Utility Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105558006250 

ทุนจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท  

http://www.hydrotek.co.th/
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ประเภทธุรกิจ  : การกอสรางโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกับน้ําน้าํมันและกาซ 

ที่ตั้งสํานักงาน  : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  

    เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

โทรศัพท  : (66) 2-936-1661-2 

โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

เว็บไซต  : www.hydrotek.co.th 

 

3.  บริษัทที่ปฏิบตัิหนาที่รวมกนั  (Joint Venture) 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : กิจการรวมคา สหไฮโดร 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : SAHAHYDRO JOINT VENTURE 

            กิจการรวมคามีสัดสวนการถือหุน  

           กิจการรวมคา สหไฮโดร มีสัดสวนการถือหุน ดังนี ้

      บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  ถือสัดสวน  51% 

      บริษัท สหการวิศวกร จํากัด    ถือสัดสวน 49% 

       หนาที่และความรับผิดชอบ  บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และ บริษัท สหการวิศวกร จํากัด จะปฏิบัติ

หนาที่รวมกันในการเปนผูรับเหมาสําหรับโครงการตามที่ระบุในสัญญาจางระหวางเจาของโครงการและ “กิจการรวมคา     

สหไฮโดร” และมีความรับผิดชอบรวมกัน ตอ “การประปานครหลวง” ตามสัดสวนในการถือหุน 

ที่ตั้งสํานักงาน  : เลขที่ 8 ซ.สุขาภิบาล 5 ซ.32 แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหาคร  

10220 

โทรศัพท  : (66) 2-022-7777 

โทรสาร  : (66) 2-022-7755 
       

 ชื่อบริษัทภาษาไทย : กิจการรวมคา ไฮโดร – รินทรรัตน 

   ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : HYDRO – RINRAT JOINT VENTURE 

         กิจการรวมคามีสัดสวนการถือหุน  

            กิจการรวมคา ไฮโดร – รินทรรัตน มีสัดสวนการถือหุน ดังนี ้

       บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  ถือสัดสวน  75% 

       หางหุนสวนจํากัด รินทรรัตน    ถือสัดสวน 25% 

      หนาที่และความรับผิดชอบ  บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) หรือ หางหุนสวนจํากัด รินทรรัตน ตกลงเปน

ผูรับเหมาชวงในโครงการกอสราง กอสรางปรับปรุงขยายการประปาสวนภูมิภาคสาขารังสิต อ.ธัญบุรี-ลําลูกกา-คลองหลวง   

จ.ปทุมธานี  

ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1 อาคารทีพี แอนด ที ชัน้14 ซอยวิภาวดี 19 แขวงจตจุักร  

เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 10900  

  โทรศัพท  : (66) 2-936-1661-2 

        โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

  ชื่อบริษัทภาษาไทย : กิจการรวมคา ไฮโดรเท็ค – ชัยสฤษดิ์   

  ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : HYDROTEK – CHAISARIT JOINT VENTURE 

http://www.hydrotek.co.th/
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           กิจการรวมคามีสัดสวนการถือหุน  

         กิจการรวมคา ไฮโดรเท็ค – ชยัสฤษดิ์ มีสัดสวนการถือหุน ดังนี้ 

    บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  ถือสัดสวน  50% 

    บริษัท ชัยสฤษดิ์ จํากัด     ถือสัดสวน 50% 
 
             หนาที่และความรับผิดชอบ  บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  และ บริษัท ชัยสฤษดิ์ จํากัด จะปฏิบัติหนาที่

รวมกันในการเปนผูรับเหมาสําหรับโครงการนี้ และมีความรับผิดชอบรวมกันตอ “กองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พิษณุโลก” ตามสัดสวนของการถือหุน  

ที่ตั้งสํานักงาน  : 1363 ซอยลาดพราว 94 ถนนลาดพราว แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 

    กรุงเทพมหานคร 10310  

โทรศัพท  : (66) 2-559-2924-5 

โทรสาร  : (66) 2-559-2719 

 

4. นายทะเบียนหลักทรัพย 

  ชื่อบริษัท  : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

  ที่ตั้งสํานักงาน  : อาคารสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

     ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

     2/1 หมูที่ 4 (โครงการนอรธปารค) ถนนวิภาวดีรังสิต กม.27 แขวงทุงสอง 

หอง   เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210    

 โทรศัพท   : 02-596-9000 

 โทรสาร  : 02-832-4994-5 
    

ชื่อบริษัท  : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ที่ตั้งสํานักงาน  : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
       

 โทรศัพท   : 02-009-9000 

 โทรสาร  : 02-009-9991 

 

5. ผูสอบบัญช ี

 ชื่อบริษัท   : บริษัท สาํนักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 

 ที่ตั้งสํานักงาน : ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบาง  

   รัก  กรุงเทพมหานคร 10500 

 ผูสอบบัญช ี : นายนริศ เสาวลักษณสกุล 

   ผูสอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 5369 

 โทรศัพท : 02-231-3980 

 โทรสาร : 02-231-3988 
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5.2 ขอมูลอ่ืนท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน

6. ผูตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ไอ.เอ.พี.อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

ที่ตั้งสํานักงาน  : 976/10 ซอยแสงแจม ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

    กรุงเทพมหานคร 10310 

ผูตรวจสอบ   : นายวฒันา   จันทรนาคิน 

โทรศัพท  : 02-408-4366 

โทรสาร : 02-408-4367 
 
7.  ที่ปรึกษากฎหมาย : นายณัฐวฒัน เกตุมุนนิทร 

    ที่ตั้งสํานักงาน  : 1362 ซอยหมูบานเสนาวิลลา ถนนแฮปปแลนด คลองจัน่ เขตบางกะป 

           กรุงเทพมหานคร 10240  
 

8.  ชองทางการติดตอสอบถาม/ชองทางนักลงทุนสัมพันธ 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) 

ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  

    เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

โทรศัพท  : (66) 2-936-1661-2 

โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

เว็บไซต  : www.hydrotek.co.th 

เมล   : IR@hydrotek.co.th 
 

9.  ชองทางการรองเรียน/ชองทางการแจงเบาะแส 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) 

       ที่ตั้งสํานักงาน  : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตจุักร  

      เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

         โทรศัพท  : (66) 2-936-1661-2 

          โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

           เว็บไซต  : www.hydrotek.co.th 

 

หมายเหตุ : ผูลงทนุสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทเพิ่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ของบริษัทที่

แสดงไวใน  www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษัท www.hydrotek.co.th 
 
  

  
 

-ไมมี-  

 
 

http://www.hydrotek.co.th/
http://www.hydrotek.co.th/
http://www.hydrotek.co.th/
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5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย
 

 

ขอพิพาททางกฎหมาย 

1. คดีเสนอขอพิพาท ตอ สถาบันอนุญาโตตุลาการ ขอพิพาทหมายเลขดําที่ 108/2559 

บริษัทฯ ยื่นเสนอขอพิพาทและแกไขคําเสนอขอพิพาท ตอ สถาบันอนุญาโตตุลาการ เพื่อขอใหสถาบัน

อนุญาโตตุลาการมีคําชี้ขาดใหเทศบาลตําบลปาซางชดใชคาเสียหายจากการบอกเลิกสัญญาจางกอสรางระบบรวบรวมและ

บําบัดน้ําเสีย คิดเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 27,193,378.18 บาท 

บริษัทฯ ไมเห็นดวยในคําชี้ขาดดังกลาว จึงไดยื่นคํารองขอเพิกถอนคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการตอศาล

ปกครองกลาง และเทศบาลตําบลปาซางเองก็ไมเห็นดวยกับคําชี้ขาดและไดยื่นคํารองขอเพิกถอนคําชี้ขาดเชนกัน ตอมาศาล

ปกครองกลางไดมีคําสั่งใหรวมทั้งสองคดีนี้เขาดวยกัน  

 ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

2. คดีปกครอง ศาลปกครอง คดีหมายเลขดําที่ 1729/2559 

เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ยื่นฟองตอศาลปกครองกลางเพื่อเรียกรองเงินคาจางกอสรางระบบรวบรวม

และบําบัดน้ําเสีย ชวงที่ 3 เทศบาลเมืองตาก อําเภอเมืองตาก รวมถึงคาเสียหายทั้งหมดพรอมดอกเบี้ยคิดจนถึงวันฟอง เปน

จํานวนเงินทั้งสิ้น 63,805,606.78 บาท  

เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาใหบริษัทฯ ชําระเงินคาปรับใหแกเทศบาลเมืองตาก 

จํานวนเงิน 23,860,654.19 บาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.50 ตอป ของเงินตนจํานวนดังกลาว  ตอมาบริษัทฯ ไดยื่นคํา

อุทธรณตอศาลปกครองสูงสุด เชนเดียวกันกับเทศบาลเมืองตาก 

ปจจุบันคดีนี้อยูระหวางการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด  

3. คดีเสนอขอพิพาท ตอ สถาบันอนุญาโตตุลาการ ขอพิพาทหมายเลขดําที่ 112/2560 

เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 คณะอนุญาโตตุลาการชี้ขาดใหการประปานครหลวงชําระเงินหรือคืนคาปรับแกบริษัทฯ  

จํานวน 18,388,375 บาท พรอมดอกเบี้ย 7.50 ตอป ซึ่งการประปานครหลวงไมเห็นดวยกับคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 

จึงยื่นฟองขอเพิกถอนคําชี้ขาดตอศาลปกครองกลาง และบริษัทฯ ก็ไดยื่นฟองแยงไปเชนกัน 

 ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

4. คดีแพง ศาลแพง คดีหมายเลขดําที่ พ.5945/2565 

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ไดยื่นคําฟองตอศาลแพงเพื่อเรียกเงินมัดจําคาสินคาจากการผิดสัญญาของ

จําเลย จํานวนเงนิ 14,686,000 บาท  และจําเลยยังไมไดยืน่คําใหการ ขณะนี้คดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพง  

แมปจจุบนัเหลาคดีขางตนยังไมสามารถคาดการณได ทวาบริษทัเชื่อวาคดีเหลานี้จะไมมผีลกระทบตอสินทรัพยของ

บริษัทหรือบริษัทยอย และไมมผีลกระทบตอฐานะการเงินหรือผลประกอบการของบริษทัแตอยางใด 
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ส่วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ 
 

 

 การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเก่ียวของทุกฝาย เพื่อสงเสริมใหบริษัทไปสูความมั่นคง

เจริญกาวหนาและผลักดันใหมีการเติบโตอยางยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทและผูถือหุน และได

อนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร อีกทั้งบริษัทฯ ไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy) โดยอางอิงจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) และหลักการกํากับกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (“CG 

Code”) ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) ซึ่งบริษัทฯ ไดนําหลัก

ปฏิบัติสวนใหญมาปรับใชและนําเสนอคณะกรรมการรับทราบในหลักการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 14/2561 

เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 และ ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทอยูระหวางพิจารณาและปรับปรุงนโยบายการกํากับกิจการ

ใหสอดคลองกับ CG Code  โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เปนแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสําคัญแบง

ออกเปน 5 หมวด ดังนี ้

 

              หมวดที่ 1: สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  

สิทธิของผูถือหุนครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู 

สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวม

ประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบ

ตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ

การอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

  นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการในเร่ืองตางๆ ที่เปนการสงเสริม 

และอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1) ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ 

ใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ไดจัดสงไป

พรอมกับหนังสือนัดประชุม  

2) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และสงคําถามที่เก่ียวของกับวาระการประชุมได 

ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 

3) การสงเสริมใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได 

และเสนอชือ่กรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
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4) ในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาใหเหมาะสม และสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ หรือตั้งคําถามตอที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวของกับบริษัทฯ ไดกอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือ

หุน บริษัทฯ จะใหขอมูลรายละเอียดในเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอแกผูถือหุน  

5) การสงเสริมใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระการประชุม ผูถือหุนที่สําคัญ เชน การทํารายการเก่ียวโยง 

การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบไดในกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง    

6) กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมเวนแตในกรณีที่มีเหตุจําเปน เพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามในเร่ืองที่

เก่ียวของได 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  

   บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติและการคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน เพื่อสรางเคร่ืองมือที่ชวย

ใหเกิดความเทาเทียมกันอยางแทจริง โดยเฉพาะกับผูถือหุนสวนนอย 

1) เผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร และแจง 

กฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม สิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุนลวงหนา   

2) การปฏิบัติ และอํานวยความสะดวกตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไมกระทําการใดๆ ที่เปนการจํากัด 

หรือละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 

3) การกําหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาที่ดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ 

แสดงความคิดเห็นหรือขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหเหมาะสมในแตละ

เร่ือง เชน หากเปนขอรองเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง และหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณี

เปนขอเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนเร่ืองสําคัญที่มีผลตอผูมีสวนไดเสียโดยรวมหรือมีผลตอการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณากําหนดเปนวาระการประชุม

ในการประชุมผูถือหุน 

4) การสงเสริมการใชสิทธิ เชน การเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการ

ประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท ลวงหนากอน

วันประชุมสามัญ ผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ 

5) ผูถือหุนที่เปนผูบริหารจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระ 

สําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

6) การกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เก่ียวของซึ่ง

รวมถึง กรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ ที่เก่ียวของกับขอมูล (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดังกลาว)  

7) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

8) การกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร และแจงแนวทาง 

ดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ และกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพย

ตามกฎหมายจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการเปนประจํา 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางครอบคลุมตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เพื่อใหไดประโยชนรวมกัน

อยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูกํากับดูแลระบบบริหารจัดการ เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาผูมีสวนไดเสียตองไดรับ

สิทธิตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด และสิทธิดังกลาวตองไดรับการปฏิบัติอยางเสมอภาคกัน โดยผูมีสวนไดเสียสามารถมีสวน
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รวมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจหรือดําเนินการในเร่ืองที่มีผลกระทบตอกลุมของผูมีสวนไดเสีย และมีสิทธิในการ

รองเรียนกับทางบริษัทฯได บริษัทฯ จึงตระหนักและใหความสําคัญแกผูมีสวนไดเสียเพิ่มมากข้ึน บริษัทฯ จึงไดจัดทํานโยบาย

และแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหบุคลากรในบริษัทมีแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 

1) ผูถือหุน 

การดําเนินการของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการสรางประโยชนสูงสุด และเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว 

โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี ้

- บริหารจัดการองคกรเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยการบริหารจัดการดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตัว เพื่อสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุนสูงสุด 

- ใหรายละเอียดตางๆ ที่เก่ียวของกับการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสม โดยใหเวลาแกผูถือหุนเพื่อตัดสินใจ

อยางเพยีงพอ 

- จัดใหมีกรรมการอิสระมีหนาที่ดูแลและรับขอรองเรียนหรือขอเสนอแนะตางๆ จากผูถือหุนรายยอยผาน

ชองทางที่สะดวกและเขาถึงไดรวดเร็ว 

- กําหนดมาตรการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 

- ทําการเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัทฯ รายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงานอยางถูกตอง ครบถวน 

ทันเวลา และโปรงใสนาเชื่อถือ เพื่อใหผูถือหุนทราบสถานการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ  

2) พนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของบริษัทฯ เพราะพนักงานเปนผูขับเคลื่อนการ

ดําเนินธุรกิจใหมีความมั่นคง ดังนั้นการปฏิบัติตอพนักงานจึงเปนไปอยางเปนธรรมอยูบนหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อใหพนักงาน 

และบริษัทฯ มีความสัมพันธที่ดีตอกัน อีกทั้งบริษัทฯ ยังคํานึงถึงความตองการของพนักงาน และสงเสริมใหมีการพัฒนา

ศักยภาพในการทํางานอยางตอเนื่อง โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้   

- บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานอยางเสมอภาค โดยไมนําความแตกตางดานเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ  

อายุ หรือภาษา มาเปนปจจัยในการพิจารณาหรือตัดสินการจางงาน รวมทั้งยังเปดใหมีการจางงานแกผูพิการ เพื่อเปดโอกาส

อยางเทาเทียมกัน 

- บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการดูแลพนักงานอยางเปนธรรม โดยเคารพในสิทธิเสรีภาพสวนบุคคลและการ

แสดงความคิดเห็นของพนักงานอยางอิสระ 

- พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีความเหมาะสมตอหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มพูน

ความรูความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานใหกับพนักงานของบริษัทฯ  

- สงเสริมใหรูจักการทํางานรวมกันภายในองคกร เพื่อสรางใหพนักงานในองคกรมีความสามัคคี และมีวินัยใน 

การปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม  

- บริหารจัดการภายในองคกรมีระบบความปลอดภัยและการจัดการอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล เพื่อให 

การทํางานเปนไปอยางปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ตามหลักคูมือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองคาตอบแทนและสวัสดิการ โดยนําผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 

พนักงานเปนตัวชี้วัดการปรับคาตอบแทน เพื่อเปนแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพในการทํางาน และเพิ่มความสามารถในการ

ทํากําไรของบริษัท พรอมอางอิงกับสภาวะอุตสาหกรรม เพื่อความยุติธรรมและสอดคลองกับกฎหมายแรงงาน และจัดใหมี

สวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เชน การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และ
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ประกันภัยกลุม เปนตน อยางไรก็ตาม การกําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงาน จะมีการกําหนดโดยพิจารณาความสอดคลอง

กับผลการดําเนินงานและความยั่งยืนของบริษทั 
 

- สงเสริมใหมีสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานรวมกันอยางอบอุน ควบคูไปกับการสงเสริมใหพนักงานรูสึก 

เปนสวนหนึ่งของบริษัทฯ เพื่อลดอัตราการลาออกของพนักงานบริษัท 

3) ลูกคา 

บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินงานเพื่อใหบริการกับลูกคาแบบครบวงจร ตั้งแตการออกแบบ จัดหา กอสราง ติดตั้ง 

และเดินระบบ โดยเนนคุณภาพระดับสากลและประสิทธิภาพในการใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด อีกทั้งยังมุงรักษา

สัมพันธภาพ อันดีกับลูกคาผานบริการหลังการขายที่ดีและนาประทับใจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- สงมอบงานที่ตรงตอเวลาและตรงกับความตองการของลูกคา 

- สรางความมั่นใจใหกับลูกคาโดยการมีทีมงานที่มีประสบการณและมีความชํานาญทางวิศวกรรมระดับสูง

เพิ่มมากข้ึน 

- กําหนดราคาของงานที่ไดรับการวาจางโดยวิธีการอางอิงตามมูลคาตนทุนงานกอสราง งานบริการและ

คาใชจายที่ประมาณการไวในอัตราที่เปนธรรม 

- บริษัทฯ เนนการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการกอสรางที่ดี เพื่อระบบงานที่มีประสิทธิภาพและสราง

ความพึงพอใจแกลูกคา และเนนการใหบริการการปรึกษาหลังการขายที่ดีและนาประทับใจตอลูกคา เพื่อสรางความสัมพันธทีด่ี

ใหกับลูกคา 

- พัฒนาเทคโนโลยีที่ใชในการดําเนินงานอยางสม่าํเสมอ 

4) คูคา 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาอยางสุจริต และยึดถือคํามั่นที่ใหไวกับคูคาอยางเครงครัด โดยมี

แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี ้

- พิจารณาราคาซื้อและราคาจัดจางที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลดานราคา

คุณภาพ และบริการที่ไดรับจากคูคา 

- บริษัทดําเนินธุรกิจแบบยั่งยืนและโปรงใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาและสัญญาที่กําหนดไว และมี

ความเปนธรรมแกผูที่มีสวนเก่ียวของ 

- ไมเปดเผยขอมูลของคูคาใหกับผูอ่ืน เวนแตไดรับการยินยอมจากคูคา 

5) คูแขง 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิตอคูแขงอยางยุติธรรมตามกรอบการแขงขันทางการคาอยางสุจริต  

โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- บริษัทฯ มีชองทางการใหบริการผาน 2 ชองทาง คือ การเขารวมประกวดราคางาน และการติดตอผานผู

วาจางโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ ไดปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี มีจริยธรรม โปรงใส รวมทั้งไมมีการเอาเปรียบคูแขง

ดวยวิธีอันมิชอบตามกฎหมาย 

- บริษัทฯ ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการทีไ่มสุจริต 

- บริษัทฯ ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง โดยปราศจากขอมูลความเปนจริง 
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6) เจาหน้ี 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัตติามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง และหนาที่ที่พงึมีตอเจาหนี้ โดยยึดความ

เสมอภาค เปนธรรม และโปรงใสในการปฏิบตัิ มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี ้

- จัดทําสัญญากับเจาหนี้อยางถูกตองตามกฎหมายทุกประการ เพื่อใหเกิดความเสมอภาค และโปรงใส  

- ไมทําการทจุริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันทําใหเกิดความเสียหายแกเจาหนี้ 

- ชําระคืนเงนิตนพรอมดอกเบี้ยแกเจาหนี้อยางครบถวน และตรงตามเวลาที่กําหนด 

7) สังคมและชุมชน 

บริษัทฯ มีจิตสํานึกและตระหนักในความเปนสวนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบในการชวยเหลือสังคม 

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเปนอยูที่ดี

ข้ึน เนื่องจากบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการออกแบบ และการกอสรางระบบรวบรวมและบําบัดน้ําเสีย ตลอดจนระบบ

ผลิตน้ําประปาใหแกบริษัทเอกชน และหนวยงานภาครัฐตางๆ เพื่อชวยในการลดการปลอยน้ําเสียลงสูแหลงน้ํา และการ

จัดการทรัพยากรน้ําซึ่งเปนทรัพยากรอันมีคาของประเทศ บริษัทฯ จึงมุงสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

คนในสังคม โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- เปนสวนหนึ่งในการสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบของสังคมในการรักษาคุณภาพน้าํและใชทรัพยากรน้ําอยางรูคุณคา   

- สงเสริมและสนับสนนุกิจกรรมดานการพฒันาระบบน้าํประปาสูชุมชน เพื่อใหชุมชนมีน้าํประปาที่สะอาดในการ

อุปโภคบริโภค 

- สงเสริมใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใหความรูในสวนทีบ่ริษัทฯ มปีระสบการณและความ

เชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนาความเปนอยูของชุมชนทีบ่ริษัทฯ เขาไปดาํเนินการ 

8) นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในดานการรักษาสิ่งแวดลอม จึงมีการกําหนดนโยบายในดานสิ่งแวดลอมควบคูไป 

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- จัดใหมีการบริหารงานโครงการโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม และติดตามผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ เพื่อ 

ไมใหกระทบกับสภาพความเปนอยูของคนในชุมชนโดยรอบ 

- สงเสริมความรูความเขาใจดานสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานโดยการใหความรูและรณรงคผานบอรด

ประชาสัมพันธ และ/หรือหนังสือเวียนภายในบริษัทฯ 

- สงเสริมใหใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงาน และมีการนําทรัพยากร

กลับมาใชใหม 

- เปนสวนหนึ่งของสังคมโดยใชความรูความชํานาญ และเทคโนโลยีของบริษัทในการดําเนินโครงการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพน้ําและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

9) นโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเพื่อใหบุคลากรไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อใหเกิดความเทาเทียมกัน 

ทั้งกับผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเก่ียวของทุกฝาย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไมกระทําการละเมิดสิทธิและ

เสรีภาพสวนบุคคล ไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
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10) นโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือลิขสิทธิ ์

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อใหบุคลากรไมเก่ียวของกับการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือ

ลิขสิทธิ์ โดยหามใชซอฟแวรที่ไมไดรับอนุญาต ผิดกฎหมาย หรือคัดลอกซอฟแวรลิขสิทธิ์ 

11) นโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานทุจริต และหามจายสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหการสนับสนุนการ

ทุจริตและคอรรัปชั่น และใหมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นอยาง

สม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

o กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น และตอง 

ตระหนักวาการทุจริตเปนสิ่งไมเหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

o บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรมีความรูดานการทุจริตและคอรรัปชั่น เพื่อการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริต  

และปองกันไมใหเกิดการกระทําผิด โดยผานการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ/หนังสือเวียน  

o บริษัทฯ มีการตรวจสอบและควบคุมภายในอยางเหมาะสม และสม่ําเสมอ เพื่อปองกันการปฏิบัติหนาที่ของ 

พนักงานที่ไมเหมาะสม  

o บริษัทฯ มีการรายงานสถานะการเงินที่โปรงใส ตรวจสอบได และถูกตองแมนยํา เพื่อรักษาผลประโยชน

ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

o บริษัทฯ กําหนดนโยบายที่เก่ียวกับการให/รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือคาใชจายตางๆ จากบุคคลที่

ดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ตองเปนไปตามจารีตประเพณีทองถ่ินหรือจารีตทางการคาใหกระทําได และมีมูลคาไมสูงเกินควร 

o บริษัทฯ ใหความรวมมือกับภาครัฐ ในการกําหนดใหโครงการที่เปนคูสัญญากับภาครัฐ ดําเนินการเปดเผย

แบบแสดงบัญชีรายรับ - รายจาย ตอสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 

o พนักงานตองไมเพิกเฉย หากพบเห็นการกระทําที่เขาขายตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ

ทราบ หรือแจงผานชองทางที่บริษัทไดกําหนดไว โดยบริษัทเก็บเปนความลับเพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส 

o บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมแกผูแจงและผูที่ถูกรองเรียนกอนมีการตรวจสอบขอเท็จจริง 

o ผูที่กระทําการทุจริตตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทที่ไดกําหนดไว แตหากการ

กระทํานั้นผิดกฎหมายอาจไดรับโทษตามกฎหมาย 

12)  นโยบายการใหความคุมครองผูแจงเร่ืองรองเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของ 

ผูแจงเร่ืองรองเรียนจะไดรับการคุมครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ เชน ดํารงตําแหนงเดิม คุมครองการพักงาน การ 

เลิกจาง หรือการอ่ืนใดที่จะมีการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมตอผูนั้น ขอมูลรองเรียนจะถูกเก็บเปนความลับ ไมเปดเผยตอ

ผูเก่ียวของ ยกเวนแตจําเปนตองเปดเผยตามกฎหมาย บุคคลใดที่ไดรับทราบเร่ืองรองเรียน จะตองปกปดขอมูลหรือเร่ืองที่

เก่ียวของใหเปนความลับ หากฝาฝนจงใจนําขอมูลไปเปดเผยทางบริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษทางวินัยกับทางผูที่ฝาฝน  

13) นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด 

ขอบเขตของเร่ืองรองเรียน 

กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดที่กระทําการแทนบริษัทฯ สามารถถูกรองเรียน ถาหากมีการกระทําความผิดที่

อาจจะเขาขายการทุจริต 
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หากกรณีผูแจงเร่ืองรองเรียนไมเปดเผยตัวตน ผูประสานงานจะพิจารณาถึงขอมูล หรือหลักฐานวามีความชัดเจน

เพียงพอหรือไม โดยจะไมรับเร่ืองรองเรียนดังนี้ 

o เร่ืองที่ไมระบุพยาน หลักฐาน หรือการกระทําการทุจริตที่จะดําเนินการสอบสวนได 

o เร่ืองที่ไดผานการพิจารณาแลว พบวาหลักฐานไมมีมูลความจริง และไมมีหลักฐานใหมที่มีสาระสําคัญ

เพิ่มเติมที่มีสาระสําคัญ 

การดําเนินการของบริษัท 

o การตรวจสอบเร่ืองรองเรียน 

• เร่ืองที่ไมซับซอนเปนเร่ืองที่มีหลักฐานชัดเจนไมเก่ียวของกับหลายหนวยงาน อาจใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งหรือ

มอบอํานาจ มีสิทธิ์ดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงของเร่ืองรองเรียนดังกลาว โดยบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งตองไมมี

สวนไดเสียในเร่ืองรองเรียนนั้นๆ 

• เร่ืองที่ซับซอน เปนเร่ืองที่มีหลักฐานจํานวนมาก หรือเก่ียวของกับหลายหนวยงาน ใหนําเสนอประธานเจาหนาที ่

บริหาร และ/หรือ กรรมการผูจัดการ เพื่อพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง  โดยคณะกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั้งตองไมมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองรองเรียนนั้นๆ 

o ระยะเวลาการดําเนินการ 

เมื่อไดรับเร่ืองรองเรียน ผูที่มีอํานาจหรือไดรับการแตงตั้งจะประสานงานกับผูแจงเร่ืองรองเรียนภายใน 7 วัน       ผู

ตรวจสอบเร่ืองรองเรียน ตองพิจารณาและรายงานผลสรุปเร่ืองรองเรียนซึ่งยุติแลว ใหผูกระทําความผิดรับทราบ ภายใน    30 

วัน ซึ่งการลงโทษตองรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจอนุมัติ 

กรณีที่มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง ตองพิจารณาและรายงานสรุปเร่ืองรองเรียน ภายใน 60 วนั 

นับตั้งแตวันที่คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงไดรับคําสั่งอนุมัติแตงตั้ง 

กรณีที่มีความจําเปนที่ไมไดสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จภายในเวลากําหนด ใหนําเสนอเร่ืองถึงประธาน

เจาหนาที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผูจัดการ เพื่อพิจารณาขยายอนุมัติเวลาการตรวจสอบได 

o การรายงาน 

ผูตรวจสอบเร่ืองรองเรียนมีหนาที่รายงานสรุปผลใหแก ผูแจงเร่ืองรองเรียน ผูถูกรองเรียน หรือบุคคลอ่ืนที่มีความ 

เก่ียวของไดรับทราบ  

ถาหากเร่ืองที่แจงมีผลกระทบตอชื่อเสียงบริษัทฯ การดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะตองรายงานเร่ืองตอ

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผูจัดการ ใหทราบเร่ืองทันที เพื่อดําเนินการ และนําเร่ืองเขาที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทตอไป 

 กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง พิสูจนไดวา ผูแจงเบาะแสใหขอมูลที่เปนเท็จ ทําใหผูถูกรองเรียนไดรับ

ความเสื่อมเสียหรือเสียหาย จะไดรับการลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 

14)  ชองทางการแจงเบาะแส 

บริษัทฯ ไดกําหนดชองทางเพื่อใหผูที่เก่ียวของทุกฝายสามารถแลกเปลี่ยนขอมูล ใหคําแนะนํา แจงหรือรองเรียน

เร่ืองที่ไมไดรับความเปนธรรม ผิดกฎหมาย ละเมิดสิทธิจากการปฏิบัติงานของบริษัท หรือแจงเบาะแสการทุจริต เพื่อชวย

สงเสริมใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใสภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถรองเรียนผาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หนวยงานตรวจสอบภายใน ไดที่ 
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o จดหมายอิเล็กทรอนิคส (e-mail)  

 audit.committee@hydrotek.co.th 

o จดหมาย  

 บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด ที ชั้น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

หมวดที่ 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)  

นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ตอสาธารณะผานชองทางตางๆ ตามเงื่อนไข

ที่กฎหมายกําหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวนั้น บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลตอไปนี้เพื่อแสดงถึงความโปรงใสใน

การดําเนินธุรกิจ คือ 

1) เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน จํานวนคร้ังของ 

การประชุมและจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา 

2) เปดเผยวิธีการประเมินและผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

3) เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน 

4) รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

5) เปดเผยขอมูลที่เปนการคาดการณเก่ียวกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของ 

บริษัท (Forward-Looking Information) 

6) เปดเผยขอมูลสําคัญที่ไดเปดเผยสูสาธารณะแลว (Material Public Information) โดยเปดเผยอยางชัดเจน  

ครบถวน เพื่อไมใหเกิดความสับสนและเขาใจผิดเก่ียวกับขอมูลที่ไดเปดเผย 

7) เปดเผยขอมูลที่ไมใชขอมูลสําคัญอ่ืนๆ (Non-material Information) โดยเปดเผยขอมูลที่เปนจริง และ 

ตองไมมีเจตนาใหผูอ่ืนเขาใจผิดในขอเท็จจริงเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน ราคาหลักทรัพย หรือการเปดเผยที่อาจ

ทําใหผูอ่ืนเขาใจราคาหลักทรัพยเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

ทั้งนี้ ขอมูลตางๆ เหลานี้นอกจากจะไดเปดเผยสูสาธารณะผานทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพยฯ แลว จะเปดเผยผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

ดวย 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณจากหลากหลาย

อาชีพ ทั้งดานวิศวกรรม การบริหารจัดการ และประสบการณดานอ่ืนๆ ที่เปนประโยชนในการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการ

กําหนด (หรือใหความเห็นชอบ)  วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทตลอดจนกํากับ

ดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ

เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการประเมินความ

เหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผล

การดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 
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1) โครงสรางคณะกรรมการ 

o คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหารจํานวน 3  

ทาน กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 

3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ  

o คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ ความรูความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอการ

ดําเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรม และความซื่อสัตย โดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือ

คุณสมบัติเฉพาะดานอ่ืนๆ  
 

2) จริยธรรมธุรกิจ 

เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีการเติบโตอยางยั่งยืน คณะกรรมการ 

บริษัทไดประกาศใช คูมือคณะกรรมการบริษัท คูมือกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมให

พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธรุกิจ โดยการประกาศใชนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น เพื่อให

มีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบัน  

3) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนําเสนอขอ

อนุมัติจากที่ประชุม ผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการดังนี้  

o มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน  

o คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพในการ 

ปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทได 

o องคประกอบของคาตอบแทนมคีวามชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

o เปนอัตราที่เทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกลเคียงกัน 

o บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และรอง 

กรรมการผูจัดการ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคาตอบแทน และ

โบนสัของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ จากการอางอิงกับสภาวะอุตสาหกรรมที่อยู

ในกลุมธุรกิจเดียวกัน สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบและผลการดําเนนิงานของบริษัท เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถใหคงอยูกับบริษัทฯ และนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

4) การประชุมคณะกรรมการ 

- บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการและดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ กฎหมาย

ที่เก่ียวของกับบริษัทมหาชนจํากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน 

โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอ

ในการประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน  

- คณะกรรมการรวมกันกําหนดตารางการประชุมลวงหนาไวทั้งป เวนแตกรณีมีวาระพิเศษ โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนจะจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยบริษัทจะนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม

และเอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษา
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ขอมูลอยางเพียงพอ บริษัทไดมีการจัดประชุมบริหารความเสี่ยง 2 คร้ัง จาก 2 คร้ัง เนื่องจากสถานการณของไวรัสโคโรนา (โค

วิด-19) ที่กําลังสงผลกระทบกับประเทศไทย 

- คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับจํานวนองคประชุมข้ันต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการทุกคนตองมีสัดสวนของการ

เขารวมประชุมคณะกรรมการ อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมทั้งป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง

และครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯอยูภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีการเติบโตอยางยั่งยืน คณะกรรมการ 

บริษัทไดประกาศใช คูมือคณะกรรมการบริษัท คูมือกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมให

พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธรุกิจ โดยการประกาศใชนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น เพื่อให

มีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบัน 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

1.  หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เก่ียวโยงกับตนเอง ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

2.  กระทํารายการนั้นเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวน 

ไดเสียในรายการนั้น  จะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

3.  ไมใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตนและ 

ทําธุรกิจที่แขงขันกับ บริษัทฯหรือทําธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

4. ไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯหรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนเพือ่

ประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ 

นโยบายความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิข้ันพื้นฐานที่กําหนดไวในกฎหมายและขอบังคับของบริษัทที่สรางความพึงพอใจสูงสุด 

ใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน สรางมูลคาเพิ่มและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม และดําเนินธุรกิจตาม

หลักการการกํากับกํากิจการดูแลที่ดี 

1. บริหารจัดการและปฏิบัติหนาที่โดยนําความรูและทักษะการบริหารมาประยุกตใชอยางเต็มประสิทธิภาพ  

ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบตอการดําเนินการตางๆ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย และเพื่อผลประโยชน

ของกลุมผูที่เก่ียวของโดยรวม 

2. บริหารกิจการของบริษัทฯใหมีความเจริญกาวหนาอยางมั่งคง และกอใหเกิดมูลคาผลตอบแทนที่เหมาะแกผูถือหุน 

3. ไมดําเนินการใดๆอันเปนลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของกลุมบริษัทฯ 

4. รายงานสถานะการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งทางการเงินและมิใชทางการเงิน ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

สม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

5. เปดโอกาสใหผูถือหุนหนึ่งคนหรือหลายคนซึ่งเปนผูถือหุนตามเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด สามารถเสนอบรรจุ 

เร่ืองเพื่อเปนระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปน

กรรมการบริษัทลวงหนากอนมีการประชุมผูถือหุน โดยผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาและกําหนด

คาตอบแทนและนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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6. จัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อใหขอมูลสารสนเทศและตอบขอซักถาม รับคําแนะนํา/ขอเสนอแนะจาก   

ผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป รวมถึงชองทางการเขาถึงขอมูลที่หลายหลาย เชน เว็บไซตของบริษัท และทางโทรศัพท เปนตน 

 นโยบายความรับผิดชอบที่มีตอลูกคา 

 มุงมั่นสรางความพอใจและความมั่นใจแกลูกคา และบุคคลภายนอกที่ไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพใน

ระดับราคาที่เหมาะสม ยุติธรรม รวมถึงการยกระดับมาตรฐานทั้งสินคาและบริการใหสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

1. ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลงหรือเงื่อนไขตางๆที่มี่ตอลูกคาทุกรายอยางโปรงใส กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได

ตองรีบแจงลูกคาเปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 

2. มุงมั่นรักษามาตรฐานสินคาและบริการ ทั้งดานคุณภาพและราคาที่ยุติธรรม รวมถึงวิจัยและพัฒนาใหเกิด 

ประโยชนสูงสุดแกลูกคา 

3. มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหลูกคาใหไดรับบริการที่มีคุณภาพที่ดีเลิศ ภายใตความ 

ปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริมการใหบริการสินคาที่มีมาตรฐานและบริการจัดสงที่รวดเร็ว และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกลูกคา 

5. ใหความสําคัญในการรักษาขอมูลที่เปนความลับของลูกคา และไมนําขอมูลดังกลาวมาใชเพื่อผลประโยชน 

ของตนเองและผูที่เก่ียวของ 

6. เปดเผยขอมูลขาวสารเก่ียวกับการบริการอยางครบถวน ถูกตอง ทันตอเหตุการณไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 

7. จัดใหมีหนวยงานลูกคาสัมพันธเพื่อรับเร่ืองรองเรียน ขอเสนอแนะ หรือติชมจากลูกคาในหลายชองทาง เชน  

โทรศัพท โทรสาร สื่อสารอิเล็กทรอนิกส ออนไลน เปนตน 

8. ไมเรียก ไมรับ ไมรองขอ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับลูกคา 

นโยบายความรับผิดชอบที่มีตอคูแขงทางการคา 

การปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตกรอบแหงกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา โดยยึดถือ

หลักการแขงขันอยางเปนธรรมและสุจริต 

1. ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันอยางเสรี และเปนธรรม 

2. ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉลที่ไมสุจริตโดยปฏิบัติตาม 

แนวทางปฏิบัติที่กําหนดไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัด 

3. ไมทําลายชื่อเสียงคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาใหรายปายสี และโจมตีคูแขงโดยปราศจากขอมูลความ 

เปนจริงและหลักฐาน 

นโยบายการปฏิบัติที่มีตอเจาหน้ีการคา 

ยึดถือคํามั่นสัญญาและปฏิบัติตามเงื่อนไขและหนาที่ที่พึงมีตอเจาหนี้โดยเครงครัดรวมถึงการปฏิบัติตามพันธ 

สัญญาที่ตกลง 

1. รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้โดยเครงครัด ทั้งในดานการชําระเงิน การดูแลหลักทรัพยคํ้า 

ประกัน และเงื่อนไขอ่ืนๆที่ตกลง 

2. รายงานการเงินแกเจานี้ตามขอกําหนดในสัญญาถูกตองอยางครบถวน และเปนไปตามหลักการกํากับกิจการที่ด ี

3. รายงานตอเจาหนี้ทราบ หากในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามพันธสัญญาที่ตกลงกันไวได และหาแนว 

ทางแกไขปญหารวมกัน 
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นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในดานการรักษาสิ่งแวดลอม จึงมีการกําหนดนโยบายในดานสิ่งแวดลอมควบคูไป

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี ้

-  จัดใหมีการบริหารงานโครงการโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม และติดตามผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ เพื่อ 

ไมใหกระทบกับสภาพความเปนอยูของคนในชุมชนโดยรอบ 

-  สงเสริมความรูความเขาใจดานสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานโดยการใหความรูและรณรงคผานบอรด 

ประชาสัมพันธ และ/หรือหนังสือเวียนภายในบริษัทฯ 

-  สงเสริมใหใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงาน และมีการนําทรัพยากรกลับมาใชใหม 

- เปนสวนหนึ่งของสังคมโดยใชความรูความชํานาญ และเทคโนโลยีของบริษัทฯในการดําเนินโครงการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพน้ําและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

    นโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบตอภาครัฐ 

    ดําเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ ขอบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวของ และเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป  

1. พึงดําเนินธุรกิจอยางถูกตองตรงไปตรงมากับเจาหนาที่หรือหนวยงานของรัฐ 

2. พึงปฏิบัติตามกฎในแตละทองถ่ิน หรือบางประเทศที่อาจมีกฎหมาย เงื่อนไข หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ หรือ 

ขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ในการดําเนินธุรกิจเก่ียวของกับการจางงาน การบริจาคเงิน การใหรางวัล การตอนรับ หรือการ

จัดเลี้ยงพนักงานของรัฐหรือหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ 

3. พึงปฏิบัติตามกฎระเบียบในแตละทองที่เก่ียวของกับการวาจางพนักงานรัฐในขณะที่เจาหนาที่มาเปนที ่

ปรึกษา หรือเปนพนักงานในกลุมบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขการวาจางที่โปรงใสและเหมาะสม 

4. พึงหลีกเลี่ยงการทําธุรกรรมกับเจาหนาที่ของรัฐหรือสมาชิกครอบครัวของเจาหนาที่รัฐในขณะที่เจาหนาที่ 

ดังกลาวมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเก่ียวกับสัญญาที่ทํากับรัฐ 

5. การสรางสัมพันธอันดีระหวางภาครัฐกับกลุมบริษัทฯ ในขอบเขตที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เชน การ 

พบปะพูดคุยในที่สาธารณะตางๆ การแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณปีฏิบัติ 

นโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯไดกําหนดนโยบายเพื่อใหบุคลากรไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อใหเกิดความเทาเทียมกันทั้ง 

กับผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเก่ียวของทุกฝาย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไมกระทําการละเมิดสิทธิและ

เสรีภาพสวนบุคคล ไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

นโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือลิขสิทธิ์ 

          บริษัทฯไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อใหบุคลากรไมเก่ียวของกับการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือ

ลิขสิทธิ์ โดยหามใชซอฟแวรที่ไมไดรับอนุญาต ผิดกฎหมาย หรือคัดลอกซอฟแวรลิขสิทธิ์ 

  นโยบายวาดวยความรับผิดชอบที่มีตอขอมูลและสารสนเทศ 

  สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอและทันเวลา เพื่อความโปรงใสและเปนธรรมตอการลงทุน และ

การเปดเผยสารสนเทศสําคัญทั้งที่เปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน 

1. ไมแสวงหาประโยชนใหกับตนเองและผูที่เก่ียวของโดยใชขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ และ 

ไมเปดเผยขอมูลความลับทางธุรกิจหรือเพื่อใชประโยชนสวนตน อันจะนํามาซึ่งผลเสียของกลุมบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก 
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2. กําหนดมาตรการปองกันในการใชขอมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เก่ียวของซึ่งรวมถึงกรรมการ  

ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ที่เก่ียวของกับขอมูลดังกลาวใหเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมี

หนาที่เก่ียวของ และไมแสวงหาผละปรโยชนใหตนเองและผูที่เก่ียวของจากตําแหนงหนาที่และขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ  

  นโยบายวาดวยความรับผิดชอบตอดานคุณภาพ ความปลอดภัย และชีวอนามัย  

  ใหความสําคัญตอการบริหารจัดการดานคุณภาพ ความปลอดภัย และอาชวีอนามัยในการปฏิบัติงานดวยมาตรฐาน

อยางตอเนื่อง โดยการกําหนดและทบทวนนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม รวมถึงแบบ

ปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนดตางๆ ในดานคุณภาพความปลอดภัย อาชีว  

อนามัยและสิ่งแวดลอม รวมถึงมาตรฐานตางๆที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

2. ผูบริหาร พนักงาน และพนักงานของผูรับจาง หรือบุคคลภายนอกที่มาติดตอ จะตองยึดถือและปฏิบัติงาน 

ใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบายขอกําหนดและมาตรฐานดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของ

อยางเครงครัด 

3. จัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพื่อสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลแกพนักงาน ตลอดจน 

ผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ เพื่อใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติและขอระมัดระวังตาง ๆ ทางดาน

คุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือเปนแนวปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิด

อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไปยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตราย

ตอสุชภาพ ทรัพยสินและสิ่งแวดลอม 

4. ควบคุมดูแลและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือ 

การเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญเสียหรือเสียหายในทรัพยสนิ การละเมิดระบบความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธีและ

ความผิดพลาดตางๆ ที่เกิดข้ึนตลอดจนการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน ผูปฏิบัติงานสมทบและ

พนักงานของผูรับจางหรือบุคคลภายนอกที่มาติดตอ ทั้งนี้ ถือเปนหนาที่รับผิดชอบของผูบริหาร พนักงานในการรายงาน

อุบัติเหตุในสถานที่ทํางานหรือบริเวณใกลเคียง โดยปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดไว 

5. จัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในพื้นที่ปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุ

ฉุกเฉินตางๆ ที่อาจะเกิดข้ึน 

6. จัดใหมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานทุกระดับที่อยูในบังคับบัญชาของเจาหนาที่ความปลอดภัยใน

การทํางานระดับบริหาร 

7. สงเสริม สนับสนุน ติดตามการดําเนินงานเก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางานใหเปนไปตามแผนงาน

เพื่อใหมีการจัดการความปลออดภัยที่เหมาะสมกับสถานที่ประกอบการ 

8. กํากับดูแลกิจการ และติดตามใหมีการแกไขขอบกพรองตางๆ เพื่อความปลอดภัยของลูกจางตามที่ไดรับ

รายงานหรือขอเสนอแนะของเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน หรือหนวยงานความปลอดภัย 

9. พัฒนาระบบการบริหารความปลอดภัยใหสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของและใหมีการ

ตรวจประเมินและทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

10. จัดใหมีการทดสอบและฝกซอมข้ันตอนการปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินอยางสม่ําเสมอ และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานทุจริต และหามจายสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ 

   บริษัทฯมีนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น โดยหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหการสนับสนุนการทุจริต

และคอรรัปชั่น และใหมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอ ตลอดจน

ทบทวนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี ้

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น และตองตระหนักวา

การทุจริตเปนสิ่งไมเหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

2. บริษัทฯสงเสริมใหบุคลากรมีความรูดานการทุจริตและคอรรัปชั่น เพื่อการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริต และ

ปองกันไมใหเกิดการกระทําผิด โดยผานการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ/หนังสือเวียน  

3. บริษัทฯมีการตรวจสอบและควบคุมภายในอยางเหมาะสม และสม่ําเสมอ เพื่อปองกันการปฏิบัติหนาที่ของ

พนักงานที่ไมเหมาะสม  

4. บริษัทฯมีการรายงานสถานะการเงินที่โปรงใส ตรวจสอบได และถูกตองแมนยํา เพื่อรักษาผลประโยชนของผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย 

5. บริษัทฯกําหนดนโยบายที่เก่ียวกับการให/รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือคาใชจายตางๆ จากบุคคลที่ดําเนิน

ธุรกิจกับบริษัทตองเปนไปตามจารีตประเพณีทองถ่ินหรือจารีตทางการคาใหกระทําได และมีมูลคาไมสูงเกินควร 

 6. บริษัทฯใหความรวมมือกับภาครัฐ ในการกําหนดใหโครงการที่เปนคูสัญญากับภาครัฐ ดําเนินการเปดเผยแบบ

แสดงบัญชี รายรับ - รายจาย ตอสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 

 7. พนักงานตองไมเพิกเฉย หากพบเห็นการกระทําที่เขาขายตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ 

หรือแจงผานชองทางที่บริษัทฯไดกําหนดไว โดยบริษัทฯเก็บเปนความลับเพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส 

8. บริษัทฯจะใหความเปนธรรมแกผูแจงและผูที่ถูกรองเรียนกอนมีการตรวจสอบขอเท็จจริง 

9.     ผูที่กระทําการทุจริตตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯที่ไดกําหนดไว แตหากกากระทํา 

นั้นผิดกฎหมายอาจไดรับโทษตามกฎหมาย 

นโยบายการใหความคุมครองผูแจงเร่ืองรองเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของ 

ผูแจงเร่ืองรองเรียนจะไดรับการคุมครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ เชน ดํารงตําแหนงเดิม คุมครองการพักงาน การ

เลิกจาง หรือการอ่ืนใดที่จะมีการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมตอผูนั้น ขอมูลรองเรียนจะถูกเก็บเปนความลับ ไมเปดเผยตอ

ผูเก่ียวของ ยกเวนแตจําเปนตองเปดเผยตามกฎหมาย 

บุคคลใดที่ไดรับทราบเร่ืองรองเรียน จะตองปกปดขอมูลหรือเร่ืองที่เก่ียวของใหเปนความลับ หากฝาฝนจงใจนํา

ขอมูลไปเปดเผยทางบริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษทางวินัยกับทางผูที่ฝาฝน 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด 

ขอบเขตของเร่ืองรองเรียน 

กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดที่กระทําการแทนบริษัทฯ สามารถถูกรองเรียน ถาหากมีการกระทําความผิดที่

อาจจะเขาขายการทุจริต 

หากกรณีผูแจงเร่ืองรองเรียนไมเปดเผยตัวตน ผูประสานงานจะพิจารณาถึงขอมูล หรือหลักฐานวามีความชัดเจน

เพียงพอหรือไม โดยจะไมรับเร่ืองรองเรียนดังนี ้

- เร่ืองที่ไมระบุพยาน หลักฐาน หรือการกระทําการทุจริตที่จะดําเนินการสอบสวนได 
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- เร่ืองที่ไดผานการพิจารณาแลว พบวาหลักฐานไมมีมูลความจริง และไมมีหลักฐานใหมที่มีสาระสําคัญ 

เพิ่มเติมที่มีสาระสําคัญ 

การดําเนินการของบริษัท 

- การตรวจสอบเร่ืองรองเรียน 

• เร่ืองที่ไมซับซอนเปนเร่ืองที่มีหลักฐานชัดเจนไมเก่ียวของกับหลายหนวยงาน อาจใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้ง

หรือมอบอํานาจ มีสิทธิ์ดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงของเร่ืองรองเรียนดังกลาว โดยบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งตองไมมีสวนได

เสียในเร่ืองรองเรียนนั้นๆ 

• เร่ืองที่ซับซอน เปนเร่ืองที่มีหลักฐานจํานวนมาก หรือเก่ียวของกับหลายหนวยงาน ใหนําเสนอประธาน

เจาหนาที่บริหารและ/หรือ กรรมการผูจัดการ เพื่อพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง โดยคณะกรรมการที่

ไดรับการแตงตั้งตองไมมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองรองเรียนนั้นๆ 

- ระยะเวลาการดําเนินการเมื่อไดรับเร่ืองรองเรียน ผูที่มีอํานาจหรือไดรับการแตงตั้งจะประสานงานกับผูแจง 

เร่ืองรองเรียนภายใน 7 วัน  ผูตรวจสอบเร่ืองรองเรียน ตองพิจารณาและรายงานผลสรุปเร่ืองรองเรียนซึ่งยุติแลว ใหผูกระทํา

ความผิดรับทราบ ภายใน 30 วัน ซึ่งการลงโทษตองรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจอนุมัติ 

กรณีที่มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง ตองพิจารณาและรายงานสรุปเร่ืองรองเรียน ภายใน 60 วัน  

นับตั้งแตวันที่คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงไดรับคําสั่งอนุมัติแตงตั้ง 

กรณีที่มีความจําเปนที่ไมไดสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จภายในเวลากําหนด ใหนําเสนอเร่ืองถึงประธาน

เจาหนาที่บริหาร  และ/หรือ กรรมการผูจัดการ เพื่อพิจารณาขยายอนุมัติเวลาการตรวจสอบได 

- การรายงานผูตรวจสอบเร่ืองรองเรียนมีหนาที่รายงานสรุปผลใหแก ผูแจงเร่ืองรองเรียน ผูถูกรองเรียน หรือ 

บุคคลอ่ืนที่มีความเก่ียวของไดรับทราบ 

ถาหากเร่ืองที่แจงมีผลกระทบตอชื่อเสียงบริษัทฯการดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะตองรายงานเร่ืองตอ

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผูจัดการ ใหทราบเร่ืองทันที เพื่อดําเนินการ และนําเร่ืองเขาที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทตอไป 

กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง พิสูจนไดวา ผูแจงเบาะแสใหขอมูลที่เปนเท็จ ทําใหผูถูกรองเรียนไดรับ 

ความเสื่อมเสียหรือเสียหาย จะไดรับการลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 

   ชองทางการแจงเบาะแส 

         บริษัทฯไดกําหนดชองทางเพื่อใหผูที่เก่ียวของทุกฝายสามารถแลกเปลี่ยนขอมูล ใหคําแนะนํา แจงหรือรองเรียน

เร่ืองที่ไมไดรับความเปนธรรม ผิดกฎหมาย ละเมิดสิทธิจากการปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือแจงเบาะแสการทุจริต เพื่อชวย

สงเสริมใหการดําเนินงานของบริษัทฯเปนไปอยางโปรงใสภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถรองเรียนผาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หนวยงานตรวจสอบภายใน ไดที่ 

- จดหมายอิเล็กทรอนิคส (e-mail)  

audit.committee@hydrotek.co.th 

- จดหมาย  

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน)  เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด ที ชั้น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร เขต

จตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
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7. โครงสรางการกํากับกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และ
พนักงานอ่ืนๆ

 

 

 
 

 7.1 โครงสรางการกํากับกิจการ 

     แผนภาพโครงสรางการจัดการ 
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 องคประกอบของคณะกรรมการ 

 บริษัทองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 ดังนี้ 

 1) กรรมการอิสระ 

  1. พลอากาศเอกสุรศักดิ์   มีมณี 

  2. ศาสตราจารย ดร.กําพล    ปญญาโกเมศ 

  3. ดร.ศิริเดช     คําสุพรหม 

2) กรรมการที่ไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 

  1. นายประมนิทร      พันทวีศักดิ์  

2. พลอากาศเอกสุรศักดิ์   มีมณี 

  3. ศาสตราจารย ดร.กําพล    ปญญาโกเมศ 

  4. ดร.ศิริเดช     คําสุพรหม 

3.) กรรมการที่เปนผูบริหาร 

 1. นายบรรเจิด    ทองเจริญ 

 2. นายสมประสงค   ปญจะลกัษณ 

 3. นายสมชาญ    ปญจะลกัษณ 

อํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมี อํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมชาญ ปญจะลักษณ นายบรรเจิด ทองเจริญ และ                  

นายสมประสงค ปญจะลักษณ กรรมการสองในสามนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท  

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการ จํานวน 7 ทาน และมีการจัดประชุมจํานวน 12 คร้ัง ซึ่ง

เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

คณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมประชุม โดยทุกทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ

และไมข้ึนกับบุคคลหรือในกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร และ

คณะกรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการอยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมทั้งป มีรายละเอียด

การเขาประชุม  

 โครงสรางคณะกรรมการบริษทัและผูบริหาร 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะกรรมการในแตละชุดเปนผูไดรับการพิจารณาดานคุณสมบัติอยางครบถวน มีความรู

ความสามารถและประสบการณที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท เปนผูมีคุณธรรม ความรับผิดชอบ มีประวัติการ

ทํางานที่โปรงใส และยึดมั่นในหลักการและมาตรฐานที่ดี 

 

 

 

7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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รายชื่อ นามสกุล ตําแหนง 

การประชุมของคณะกรรมการ 

หมายเหตุ จํานวนคร้ัง  

การประชุม 

จํานวนคร้ังที่

เขา 

รวมประชุม 

1.นายสมประสงค ปญจะลักษณ ประธานกรรมการ 12 12   

2.นายบรรเจิด ทองเจริญ กรรมการ 12 12 ลาออกเมื่อ 31/12/65 

3.นายสลบิ สูงสวาง กรรมการ 12 2 ลาออกเมื่อ 8/2/65 

4.นายประมนิทร พันทวีศักดิ ์ กรรมการ 12 11 เขาเมื่อ 28/2/65 

5. นายสมชาญ ปญจะลักษณ กรรมการ 12 12   

6. พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณ ี กรรมการ 12 12   

7. ศ.ดร.กําพล ปญญาโกเมศ กรรมการ 12 11   

8. ดร.ศิริเดช คําสุพหรม กรรมการ 12 10   
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษทัและมติที ่
ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต  

2. พิจารณากําหนดรายละเอียด และใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ  
นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน โครงการลงทุนขนาดใหญ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัท

ยอย ตามที่คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการจัดทํา  
3. กํากับดูแลการบริหารงาน และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ  

กรรมการ ฝายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ

ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนด  
4. ติดตามผลการดําเนินงาน และกลยุทธของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการ 

ดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ  
5. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดให 

มีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดใหมีกระบวนการประเมิน

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย อยางสม่ําเสมอ  
6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง 

งบการเงินดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม  

ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
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8. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเปนลายลักษณอักษร และใหความเห็นชอบ

ตอนโยบายดังกลาว ตลอดจนสงเสริมการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาและคงไวซึ่งมาตรฐาน

ระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯ และเชื่อมั่นไดวาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวย

ความเปนธรรม โดยมีการทบทวนนโยบายอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

9. จัดใหมีหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจตามหลักความซื่อสัตยสุจริต หลักความโปรงใสหลักการกํากับ 

ดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมทางสังคมที่ดี ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเครงครัด รวมทั้งไดประชาสัมพันธทั่วทั้งองคกรใหเปนที่เขาใจผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส 

รวมทั้งไดติดบอรดประชาสัมพันธ อีกทั้งยังไดจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการดําเนินงาน (Standard Operating 

Procedures) เพื่อใชควบคุมการปฏิบัติงาน และการดําเนินการภายในองคกร 

10. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยง ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยมอบหมายให

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนผูกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และนําเสนอนโยบายตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

รับทราบ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนผูดําเนินการใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบวา

ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา และรายการผิดปกติทั้งหลาย 

ใหรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนั้นควรมีการทบทวน กฎบัตร และประเมินผลของคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยใหเปดเผยไวในรายงานประจําป 

11. จัดใหมีนโยบายการแจงเบาะแส สําหรับผูที่ประสงคจะแจงเบาะแส หรือผูมีสวนไดเสียผาน website หรือ

รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท   โดยชองทางในการแจงเบาะแสอาจกําหนดใหผานหัวหนา

งานตรวจสอบภายใน และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหรายงานตอกรรการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ กําหนดไว และมีแนวทางการดําเนินการที่

ชัดเจนเมื่อไดรับการแจงเบาะแส  

12. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท 

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่

มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวของเขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการ

วางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

13. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา  

และพิจารณาคาตอบแทน หรือคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนใด และกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว เพื่อ

ชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดคาตอบแทนรวมสําหรับกรรมการชุดยอย

ตามงบประมาณที่เสนอโดยฝายบริหาร (ไมเกินกวาจํานวนรวมที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน)  

14. พิจารณาแตงตั้ง ประธานเจาหนาที่บริหาร รองกรรมการผูจัดการสํานักงานประธานเจาหนาที่บริหาร และ 

เลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร รองกรรมการผูจัดการสํานักงานประธาน

เจาหนาที่บริหาร และพิจารณากําหนดวงเงินรวมสําหรับโบนัสประจําปของพนักงาน และผูบริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูบริหาร

ที่จะไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการจะตองไมประกอบธุรกิจหรือดํารงตําแหนงกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทอ่ืน 

(นอกเหนือจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ) ซึ่งประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับบริษัทฯ  
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(ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม) โดยผูบริหารมีหนาที่ตองแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงเหตุดังกลาวกอนการแตงตั้ง 

(หากมี) โดยหากภายหลังจากที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการแลว ผูบริหารรายดังกลาวมีการประกอบธุรกิจหรือเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทอ่ืน (นอกเหนือจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ) ซึ่งประกอบธุรกิจในลักษณะที่เปนการ

แขงขันกับบริษัทฯ (ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม) คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการตามที่เห็นสมควรเพื่อบริหารจัดการ

การมีสวนไดเสียดังกลาว 

15. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุน การดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก 

สถาบันการเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูคํ้าประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ บริษัทยอย รวมทั้งบริษัทใน

เครือ โดยไมจํากัดวงเงิน ภายใตขอบังคับ ระเบียบของบริษัทฯ รวมทั้งกฎระเบียบที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  

16. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เก่ียวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  

ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบ

ที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับ

ขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในการเขาทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ เพื่อกําหนดกรอบการดําเนินการใหฝายจัดการมีอํานาจดําเนินการธุรกรรมดังกลาว ภายใตกรอบ

และขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑที่เก่ียวของ โดยรายการดังกลาวจะตองผานการพิจารณาใหความเห็นจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ กอนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับ

ลักษณะ และขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทั้งนี้ กรรมการ หรือผูบริหารของบริษัทฯ 

ทานใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเก่ียวของจะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกลาว  

17. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลและ 

สารสนเทศ เพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส มีความนาเชื่อถือ สอดคลองกับนโยบายการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศของบริษัทฯ และกฎเกณฑที่เก่ียวของ 

18. แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทรวมในจํานวนอยางนอยตามสัดสวน 

การถือหุน และมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งไวอยาง

ชัดเจน ซ่ึงรวมถึงการกําหนดกรอบอํานาจในการใชดุลพินิจที่ชัดเจนใหการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท

ยอย หรือบริษัทรวมในเร่ืองสําคัญซึ่งจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน เพื่อใหมีการควบคุมการบริหาร

ใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการทํารายการตางๆ ใหถูกตองตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลฐานะทาง

การเงิน ผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่มีนัยสําคัญใหครบถวน

ถูกตอง 

19. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาล  

20. พิจารณากําหนด และแกไขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  

21. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

22. ดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและปกปองผลประโยชนใด ๆ ที่เก่ียวของกับ 

ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 

 
 



79 

 

23. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจาํปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสดุรอบระยะเวลา 

บัญชีของบริษัทฯ  

24. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุก ๆ  3 เดือน 

25. จัดทํารายงานประจาํปของบริษทัฯ และรับผิดชอบในการจัดทาํและการเปดเผยงบการเงินของบริษัทฯ และ 

บริษัทยอยเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในรอบปที่ผานมา และนําเสนอตอที่

ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัต ิ

26. ประเมินผลการทํางานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทํางานของกรรมการรายบุคคล เพื่อ 

พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในแตละป เพื่อสามารถนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ได 

27. กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานตาง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหเปนไปตาม 

นโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย ตลอดจนประกาศ ขอบังคับและหลักเกณฑตาง ๆ ที่เก่ียวของของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย เชน การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญ เทาที่ไมขัดหรือแยงกับ

กฎหมายอ่ืน รวมทั้งจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการบริษัท

สามารถมอบอํานาจ และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ หรือการมอบ

อํานาจชวงดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ใหไว และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ 

ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯ กําหนดไว ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจ ชวงที่ทํา หคณะกรรมการบริษัท

หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามที่

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ/หรือตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานที่เก่ียวของกําหนด) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด 

ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติ รายการที่

เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว และเปนการอนุมัติ 

รายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติ ซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ

หนวยงานที่เก่ียวของ กําหนด 

28. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน 

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. ควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัท สนับสนุนและเปดโอกาส 

กรรมการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถตามขอบเขตอํานาจ 

หนาที่ความรับผิดชอบ และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยใหบรรลุตาม  

วัตถุประสงคที่กําหนดไว 
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7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย

5. เปนผูออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการใหชี้ขาดตัดสินเอาเสียงขางมากเปนใหญ และคะแนน 

เสียงทั้งสองฝายเทากัน 
 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษัทมีมติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 7 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2564 
 

 

 

7.3.1 คณะอนุกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 ชุด 

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการชุดยอย และขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณ ี ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2 ศาสตราจารย ดร. กําพล ปญญาโกเมศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3 ดร.ศิริเดช คําสุพรหม กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชภีายนอกและผูตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปน

อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน

ตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของ    

บริษัทฯ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

มีหนาที่เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการ

ดังกลาวเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตอไป โดยใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 



81 

 

 6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

โดยใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว และตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรนี้  

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมารายงาน ใหความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเก่ียวของและจําเปน 

ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่จําเปนหรือ

เห็นสมควร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน มีการประชุม จํานวน 4 คร้ัง  

ซึ่งเลขานุการกรรมการจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

คณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมประชุม โดยทุกทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ

และไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุม ความคิดเห็นอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรรายละเอียด

การเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

รายชื่อ นามสกุล ตําแหนง 

การประชุมของคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง  

การประชุม 

จํานวนคร้ังที่เขา 

รวมประชุม 

1.พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณ ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 

2.ศาสตราจารย ดร.กําพล ปญญาโกเมศ กรรมการ 4 4 

3.ดร.ศิริเดช คําสุพรหม กรรมการ 4 4 
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องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ

เห็นชอบโดยผูถือหุนของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งประกอบดวยสมาชิกอยางนอย 3 ราย โดยทุกรายตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 

1 ราย ตองเปนผูมีความรู  และประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ 

ซึ่งอาจไดรับเลือกตั้งเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. กรรมอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.

39/2559 เร่ืองการขออนุญาต และการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และหลักเกณฑที่

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ไดแก  

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มสีิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น 

ๆ ดวย   

• ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 • ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย   

 • ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือ

หุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทาํ เปนปกตเิพื่อประกอบกิจการ การ

เชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการ

รับ หรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ

หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20ลาน

บาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่

เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการ

พิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 • ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู  เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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 • ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

 • ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย   

 • ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 • ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ บริษทั

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยในลาํดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทัฯ และ 

 • ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดบัเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

 2. มีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในประเทศมากกวา 5 บริษัท 

 3. กรรมการอิสระควรดํารงตําแหนงแตละวาระไมเกิน 3 ป และไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน เวนแต

คณะกรรมการไดมีการทบทวนอยางรอบคอบถึงความเปนอิสระของกรรมการอิสระแลวเห็นควรใหดํารงตําแหนงตอ โดย

เปดเผยเหตุผลดังกลาวใหแกผูถือหุนรับทราบ 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ     

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

 2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

 3. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ

การเงินได 

 4. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   

2 นายบรรเจิด ทองเจริญ กรรมการ ลาออก31/12/65 

3. นายสลิบ สูงสวาง กรรมการ ลาออก 8/2/65 

3 นายสมชาญ ปญจะลักษณ กรรมการ   

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 3 ทาน มีการประชุม จํานวน 2 คร้ัง            

ซึ่งเลขานุการกรรมการจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

คณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมประชุม โดยทุกทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ

และไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุม ความคิดเห็นอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรรายละเอียด

การเขารวมประชุม ดังนี้ 

ชื่อ นามสกุล ตําแหนง 

การประชุมของคณะกรรมการ  

 

หมายเหตุ 
จํานวนคร้ัง  

การประชุม 

จํานวนคร้ังที่เขา 

รวมประชุม 

1.พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี 
ประธานคณะกรรมการ

บริหารบริหารความเสี่ยง 
2 2  

2.นายบรรเจิด ทองเจริญ กรรมการ 2 2 ลาออก 31/12/65 

3.นายสลบิ สูงสวาง กรรมการ 2 - ลาออก 8/2/65 

4.นายสมชาญ ปญจะลักษณ กรรมการ 2 2  
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1)  สงเสริมและพัฒนาใหผูบริหารและพนักงาน มีความรูความเขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อใหมีกรอบการจัดการและการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนไดอยางเปนระบบและตอเนื่องอยางมี

ประสิทธิภาพทั้งบริษัทฯ 

2)  กําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงในเชิงปองกัน แกไข และปรับปรุง อยางถูกตองโปรงใสเปนประจําสม่ําเสมอ  

3)  สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติงานภายในองคกร ทั้งทางดานการวางแผนงาน 

กลยุทธ การปฏิบัติงาน การบริหารเงิน และการลงทุน 

4)  สงเสริมใหมีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง รวมทั้งการติดตาม ประเมินผล สรุปผล

และจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

5)  กําหนดใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กําหนดหลักเกณฑที่ใชในการประเมินระดับความเสี่ยงของการรับเหมากอสราง การใหบริการ และการลงทุน

ของบริษัทฯทั้งปริมาณ และคุณภาพอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ (Risk 

Limited) ได 

2) พิจารณาปจจัยความเสี่ยง กระบวนการและแผนงานบริหารความเสี่ยงเพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ

บริษัทฯ โดยใหครอบคลุมความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยง

ดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) และความเสี่ยงดานอ่ืนๆ   

3) ประเมินระดับความเสี่ยง จัดอันดับ กําหนดแนวทาง และกลยุทธการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

4) รายงานการประเมินความเสี่ยง และการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังที่มีการประชุม   

5) พิจารณาและทบทวนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ 

6) ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและเกิดวิกฤต 

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจเชิญผูบริหาร หรือผูเกี่ยวของ เขารวมประชุมเพื่อชี้แจงขอมูล

เพิ่มเติมได 

8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญเพื่อชวยในการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

อยางมีประสิทธิภาพดวยคาใชจายของบริษัทฯ  

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองเปนกรรมการบริษัท ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวยคณะกรรมการบริหาร และกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทานโดยมีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ผูดํารงตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูใน

ตําแหนงคราวละ 3 ป เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจไดรับการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตอไปได 

คุณสมบัติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.  ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ใหเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.  มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

3.  ไมมีลักษณะที่จะถูกจํากัดขอบเขตการใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการพิจารณาความเสี่ยง  

4.  กรรมการอิสระ หรือกรรมการบริหารดํารงตาํแหนงเปนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จํานวน 5 ทาน 

ประกอบดวย 

1 ศาสตราจารย ดร. กําพล ปญญาโกเมศ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจาราณาคาตอบแทน 

/กรรมการอิสระ 

2 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณ ี กรรมการ / กรรมการอิสระ 

3 ดร.ศิริเดช คําสุพรหม กรรมการ / กรรมการอิสระ 

4 นายบรรเจิด ทองเจริญ กรรมการ                                    ลาออก31/12/65 

5 นายสมชาญ ปญจะลักษณ กรรมการ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรอยางเหมาะสมและโปรงใส เพื่อทําใหบริษัทฯ ไดผูบริหารที่มีความเปนมืออาชีพ 

และบริหารไดโดยเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือรายใดรายหนึ่ง โดยคณะกรรมการสรรหาเปนผูจัดทําแผนสืบทอด

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการ เพื่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา   

ดานการสรรหา 

1)  กําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท และกระบวนการสรรหาเพื่อแทนกรรมการที่

ครบวาระ หรือในกรณีอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากดานทักษะ ประสบการณ และความสามารถเฉพาะดาน  

2) พิจารณาสรรหาบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการที่ครบวาระ

หรือกรณีอ่ืนๆ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ  

3) จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ เพื่อเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

4) ปฏิบัติหนาที่ในเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

1) เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการ

บริษัทแตงตั้ง ซึ่งรวมถึงคาตอบแทนรายเดือน และคาตอบแทนพิเศษหรือโบนัสประจําป 

2) พิจารณางบประมาณการข้ึนคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจางและผลตอบแทน เงินประจําปขององคกรกอนเสนอ

คณะกรรมการบริษัท 

3) รายงานความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน 

4) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนมีอํานาจเชิญผูบริหาร หรือผูเก่ียวของ เขารวมประชุมเพื่อ

ชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมได 

6) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนมีสิทธิขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญเพื่อชวยในการปฏิบัติหนาที่

ตามกฎบัตรอยางมีประสิทธิภาพดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
 
การสรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ ตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  

2. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2.2 ผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง

มี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ

ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหประธานในที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะ

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในป

แรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน

ตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการที่ออกตามวาระอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได  

4. นอกจากพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ

ตองหามตามกฎหมาย ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก และศาลมีคําสั่งใหออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯ 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระ

ของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา

วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามความขางตนจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธอิอกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง ของจํานวน

หุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการ

คนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได 

นอกจากนี้ ตามขอบังคับของบริษัทฯ ยังระบุขอกําหนด เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1.  หามมิใหกรรมการเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวน

จํากัด ประกอบกิจการหรือเขาเปนกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

2. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผู

ถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

3. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา ในกรณีที่กรรมการมีสวนไดสวนเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําข้ึนระหวางรอบปบัญชี หรือถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่

เพิ่มข้ึนหรือลดลงในระหวางรอบปบัญชี 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองเปนกรรมการบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระเปนสวนใหญ และจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 

เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจไดรับพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตอไปได 
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คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 1.  ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

 2.  ไมมีลักษณะที่จะถูกจํากัดขอบเขตการใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการพิจารณารูปแบบและ

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดบัสูง 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริหารจะตองเปนกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูบริหารของบริษัท ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้ง

กรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 

             การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

    คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงาน

ของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ภายใตกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับ

ของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัทฯ และบริษัทยอยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลเพื่อควบคุม จัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย สามารถสรุปเปนประเด็นสาํคัญๆ ดังตอไปนี ้

1.การสงบุคคลเพื่อเปนตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอยและบริษัท

รวมตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาอนุมัติการแตงตั้งบุคคลที่จะเปนตัวแทน

ของบริษัท ในบริษัทยอยและบริษัทรวม รวมถึงอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหาร โดยบุคคลที่

ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทยอยหรือบริษัท

รวมนั้นๆ และไดกําหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งนั้น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะไปลงมติ หรือใชสิทธิ

ออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทเอง 

รวมถึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารที่เปนตัวแทนของบริษัทในบริษัท

ดังกลาวในการควบคุมหรือมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจ 

2.ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และบริษัทรวม ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการ

ดําเนินงาน กลยุทธ และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว และรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั

ยอย เสนอตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสม่ําเสมอ 

3.การกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม จะตองนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนการเสนออนุมัติตอคณะกรรมการของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม เพื่อใหการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองตามหลักเกณฑการดําเนินงานของบริษัท 

4.การอนุมัติการลงทุน การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน หรือการทํา

รายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทยอย ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญของบริษัทยอยและบริษัทรวม จะตองไดรับการ

พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5.การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางบริษัทยอย กับบุคคลที่เก่ียวโยง 

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกลาวใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑ

ที่เก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการในลักษณะดังกลาวขางตนในทํานองเดียวกับหลักเกณฑของบริษัท 
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7.4  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาสอบทานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทํารายการระหวางกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ 

รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

     7.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผล

การดําเนินการบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 

 

 

           ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจาํนวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. นายบรรเจิด ทองเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสมประสงค ปญจะลักษณ กรรมการบริหาร 

3. นายสมชาญ ปญจะลักษณ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน  

และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจอยางเหมาะสม เพื่อนําเสนอ และขออนุมัติตอ

คณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใชงบประมาณที่

ไดรับอนุมัติใหเหมาะสมกับสถานการณนั้น ๆ  

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ  

เปาหมาย และแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอ้ือตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคําปรึกษา แนะนํา การบริหารจัดการแกผูบริหาร

ระดับสูง  

3.  ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการใหม และมีอํานาจในการพิจารณา และอนุมัติใหบริษัทฯ ลงทุน 

หรือ รวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อดําเนิน

กิจการตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณา และอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติ

กรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดกําหนดไวและ/หรือที่

กฎหมาย และกฎเกณฑที่เก่ียวของ และ/หรือตามขอบังคับของบริษัทฯ  

4. ติดตามผลการดําเนินงาน และความกาวหนาของโครงการลงทุนของแตละโครงการ และรายงานผลรวมทั้ง 

ปญหา หรืออุปสรรคที่เกิดข้ึน และแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริษัททราบ  

5. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ  

การดําเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ 

      6. พิจารณาและใหขอเสนอแนะ หรือความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการขอเสนอ หรือการเขา

ทําธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจําเปน และ

เกินกวาวงเงินที่ไดกําหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของหรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหที่ประชุมผูถือ

หุน และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 
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7. พิจารณา และอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม ขอสินเชื่อ  

จํานํา จํานอง คํ้าประกันและการอ่ืนๆ รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงคเพื่อประโยชน

ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเขาทํานิติกรรมสัญญา ยื่นคําขอ คําเสนอ ติดตอ ทํานิติกรรมกับสวนราชการ 

เพื่อใหไดมาซ่ึงสิทธิตาง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได

กําหนดไว และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ  

 8. พิจารณาผลกําไรและขาดทนุของบริษัท และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือเงินปนผลประจําป  

เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

     9. แตงตั้ง และ/หรือมอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ที่อยู

ภายในขอบอํานาจของคณะกรรรมการบริหาร และภายในระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะ

กรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแกไขเปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวได  

10. ดําเนินการใหผูบริหาร ฝายจัดการ หรือพนักงานเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทํา และให 

ขอมูลที่เก่ียวของกับเร่ืองที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  

11. มีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก  

คณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป  

 12. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อใหความเห็น หรือคําแนะนํา ตามความจําเปน  

 13. รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการทีค่ณะกรรมการบริหารดําเนินการภายใตขอบเขต อํานาจ 

และหนาที่ของคณะกรรมการบริหารอยางสม่ําเสมอ รวมถึงเร่ืองอ่ืนใดที่จําเปน และสมควรที่จะตองเสนอให คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ  

14. พิจารณาและอนุมัติคูมือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝายจัดการเพื่อใหการ 

ดําเนินการตางๆ เปนไปตามข้ันตอนอยางมีระบบ  

15. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุน หรืองบประมาณที่ไดรับ 

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสําหรับแตละรายการเปนไปตามที่กําหนดไวในตารางอํานาจดําเนินการที่ผาน การ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว แตไมเกินงบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเขาทํา

สัญญาตาง ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาว  

16. ประเมินผลการทํางานของกรรมการบริหารทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทํางานของกรรมการบริหาร 

รายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในแตละป เพื่อสามารถนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนา และ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตางๆได  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการเงินใน

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได โดยการอนุมัติรายการดังกลาวขางตน 

จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจ

อนุมัติทางการเงินในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได โดยการอนุมัติ

รายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะ

กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดที่จะทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือหนวยงานที่

เก่ียวของประกาศกําหนด 
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 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไดตามที่

จําเปนหรือเห็นสมควร  

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. ประธานเจาหนาที่บริหารมีหนาที่รับผิดชอบดูแล และอนุมัติการดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงาน 

ประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของบริษัทฯ โดยสามารถมอบหมายใหผูบริหาร หรือ

ผูจัดการ หรือบุคคลอ่ืนใดที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัติหนาที่แทนประธานเจาหนาที่บริหารก็ได  

 

ทั้งนี้ตองอยูภายใตการกํากับดูแล ควบคุมจากประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่งในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกลาว จะตอง

เปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําสั่งใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. กําหนดและนําเสนอวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง 

แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อประโยชนการจัดทําเร่ือง

ดังกลาวเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยประธานเจาหนาที่บริหารเขารวมการพิจารณาเร่ืองดังกลาวกับ

คณะกรรมการบริษัท 

4. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5. ประสานงานผูบริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

6. ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลัก        

ธรรมาภิบาลในการทําธุรกิจ 

7.   สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร 

8.   พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ ดําเนินกิจการงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจในการอนุมัติเร่ือง หรือรายการที่

เก่ียวโยงกันที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพยสําคัญของบริษัท และ/หรือรายการที่

ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดที่

จะข้ีนกับบริษัทฯ และบริษัทยอย ยกเวนเปนรายการที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคาที่ไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ 

โดยไดอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว และไดขอความเห็นชอบ

จากผูถือหุน ในการทํารายการเก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสนิทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยแลว

เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองดังกลาว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารได

ตามที่จําเปนหรือเห็นสมควร 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษทัมีมติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท      

         คร้ังที่ 7 เม่ือวันที่ 22 มิถุนายน 2564 
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คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1 นายบรรเจิด ทองเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสมประสงค ปญจะลักษณ กรรมการ 

3 นายสมชาญ ปญจะลักษณ กรรมการ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 1. พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และ

งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจอยางเหมาะสม เพื่อนําเสนอ และขออนุมัติตอ

คณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใชงบประมาณที่

ไดรับอนุมัติใหเหมาะสมกับสถานการณนั้น ๆ 

 2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ 

เปาหมาย และแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอ้ือตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคําปรึกษา แนะนํา การบริหารจัดการแกผูบริหาร

ระดับสูง  

 3. ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการใหม และมีอํานาจในการพิจารณา และอนุมัติใหบริษัทฯ ลงทุนหรือ 

รวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อดําเนินกิจการ

ตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณา และอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติกรรม

สัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดกําหนดไว และ/หรือที่กฎหมาย 

และกฎเกณฑที่เก่ียวของ และ/หรือตามขอบังคับของบริษัทฯ  

   4.  ติดตามผลการดําเนินงาน และความกาวหนาของโครงการลงทุนของแตละโครงการ และรายงานผลรวมทั้ง

ปญหา หรืออุปสรรคที่เกิดข้ึน และแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริษัททราบ  

 5.  พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ การ

ดําเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ  

 6.  พิจารณาและใหขอเสนอแนะ หรือความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการขอเสนอ หรือการเขาทํา

ธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจําเปน และ

เกินกวาวงเงินที่ไดกําหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของหรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหที่ประชุมผูถือ

หุน และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 7.  พิจารณา และอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม ขอสินเชื่อ จํานํา 

จํานอง คํ้าประกันและการอ่ืนๆ รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงคเพื่อประโยชนในการ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเขาทํานิติกรรมสัญญา ยื่นคําขอ คําเสนอ ติดตอ ทํานิติกรรมกับสวนราชการ เพื่อให

ไดมาซึ่งสิทธิตาง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดกําหนดไว 

และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ  

 8.   พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือเงินปนผลประจําป เพื่อ

เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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9.   แตงตั้ง และ/หรือมอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ที่อยู

ภายในขอบอํานาจของคณะกรรรมการบริหาร และภายในระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะ

กรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแกไขเปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวได  

10. ดําเนินการใหผูบริหาร ฝายจัดการ หรือพนักงานเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทํา และให

ขอมูลที่เก่ียวของกับเร่ืองที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  

11. มีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป  

12. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อใหความเห็น หรือคําแนะนํา ตามความจําเปน  

13. รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการทีค่ณะกรรมการบริหารดําเนินการภายใตขอบเขต อํานาจและ

หนาที่ของคณะกรรมการบริหารอยางสม่ําเสมอ รวมถึงเร่ืองอ่ืนใดที่จําเปน และสมควรที่จะตองเสนอให คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ  

14. พิจารณาและอนุมัติคูมือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝายจัดการเพื่อใหการดําเนินการ

ตางๆ เปนไปตามข้ันตอนอยางมีระบบ  

15. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุน หรืองบประมาณที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสําหรับแตละรายการเปนไปตามที่กําหนดไวในตารางอํานาจดําเนินการที่ผานการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว แตไมเกินงบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเขาทํา

สัญญาตาง ๆ ที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาว  

16. ประเมินผลการทํางานของกรรมการบริหารทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทํางานของกรรมการบริหาร

รายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในแตละป เพื่อสามารถนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนา และ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตางๆได 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการเงินใน

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได โดยการอนุมัติรายการดังกลาวขางตน 

จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดที่จะทํา

กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือหนวยงานที่เก่ียวของประกาศกําหนด 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไดตามที่

จําเปนหรือเห็นสมควร 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. ประธานเจาหนาที่บริหารมีหนาที่รับผิดชอบดูแล และอนุมัติการดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงาน

ประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของบริษัทฯ โดยสามารถมอบหมายใหผูบริหาร หรือ

ผูจัดการ หรือบุคคลอ่ืนใดที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัติหนาที่แทนประธานเจาหนาที่บริหารก็ได ทั้งนี้ตองอยูภายใตการกํากับดูแล 

ควบคุมจากประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่งในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกลาว จะตองเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือ

คําสั่งใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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2. กําหนดและนําเสนอวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง 

แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อประโยชนการจัดทําเร่ือง

ดังกลาวเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยประธานเจาหนาที่บริหารเขารวมการพิจารณาเร่ืองดังกลาวกับ

คณะกรรมการบริษัท 

3. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

4. ประสานงานผูบริหารและพนักงานเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายและทศิทางทางธุรกิจทีไ่ดรับจากคณะกรรมการบริษทั 

5. ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลัก           

ธรรมาภิบาลในการทําธุรกิจ 

6. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร 

7. พิจารณาแตงตั้งทีป่รึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนนิการของบริษัทฯ  

8. เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเก่ียวกับการดําเนนิงานตามปกติของบริษัทฯ ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะใน

เร่ืองดังกลาวเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูมีสวนรับผดิชอบในเร่ืองนั้น ๆ กลัน่กรองและหาขอสรุป 

ดําเนินกิจการงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจาหนาที่

บริหารไมมีอํานาจในการอนุมัติเร่ือง หรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการไดมาจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพยสําคัญของบริษัท และ/หรือรายการที่ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดที่จะทําข้ีนกับบริษัทฯและบริษัทยอย ยกเวนเปนรายการที่เปนเงื่อนไขปกติทาง

การคาที่ไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการ

บริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว และไดขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ในการทํารายการเก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึง่

สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยแลวเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ือง

ดังกลาว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารได

ตามที่จําเปนหรือเห็นสมควร 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษทัมีมติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 7 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2564 

คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะผูบริหารจํานวน 2 ทาน ประกอบดวย 

1. นายบรรเจิด ทองเจริญ   ประธานเจาหนาที่บริหาร  

2.  นางสาวจารุมาศ อนชุชาลาคม  รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร ฝายบัญชแีละการเงิน 

ตอมาเมื่อวันที่ 31 พฤศจิกายน 2565 นางสาวจารุมาศไดลาออกจากการเปนรองประธานเจาหนาที่บริหารฝาย 

บัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท โดยไดมีการแตงตั้งนายเกษม จันทรวีระธรรม เขาดํารงตําแหนงแทนตําแหนงรอง

ประธานเจาหนาที่บริหารฝายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท ดํารงตําแหนง เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565  
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คุณสมบัติของเลขานุการบริษทั 

        1)    มีความรอบรูและเขาใจในธุรกิจของบริษัท ซึ่งเก่ียวของกับการรับเหมากอสราง การบริหารจัดการ  

และการลงทนุ 

        2)    เขาใจบทบาทหนาที่ของเลขานุการบริษัท 

        3)    มีความรูและความเขาใจดานกฎหมาย กฎระเบียบของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

        4)    มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการและขอพึงปฏิบัติที่ด ี

 ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1)   ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต เปนไปตามกฎหมาย และ 
กฎระเบียบอ่ืนที่เก่ียวของ 

2)   ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งใหคําแนะนําแกกรรมการเก่ียวกับขอบังคับบริษัท และ 
กฎระเบียบตางๆ ของหนวยงานที่เก่ียวของ 

3)    ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลในสวนหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อใหเปนไปตามการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4)    จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทชุดยอย และการประชุมผูถือหุน 

รวมทั้งดูแล และประสานงานใหมีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ/ผูถือหุน ตลอดจน

ขอกําหนดทางดานกฎหมาย และกฎระเบียบอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

5) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารตางๆ ของบริษัท ไดแก หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท และผูถือหุน รายงานประจําปของบริษัท เปนตน 

6)   ประสานงานและสื่อสารใหผูถือหุนของบริษัทไดรับทราบสิทธิตางๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 

 

7.4.1    คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหาร  

    บริษัทตระหนักดีกวาทรัพยากรบุคคลเปนสินทรัพยที่หาคาไมได การสรรหากรรมการและผูบริหารที่เหมาะสมกับ 

บริษัทจึงเปนภารกิจของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และการวางแผนนโยบายในการคัดเลือกบุคคลที่มี

ความเหมาะสมและมีความผูกพันกับงานกรรมการและผูบริหาร ในขณะเดียวกันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน ยังมีภารกิจพิจารณานโยบายคาตอบแทนผูที่รวมกันทําใหบริษัทประสบความสําเร็จอยางยุติธรรม  

 
รายชื่อกรรมการ คาตอบแทนประจําตําแหนงและเบี้ยประชุม ป 2565 
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1.  นายสมประสงค ปญจะลักษณ 360,000 - - - - 

2.  นายบรรเจิด ทองเจริญ 180,000 - - - - 

3.  นายสมชาญ ปญจะลักษณ 180,000 - 30,000 22,500 60,000* 

4.  พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี 180,000 180,000 35,000 22,500 - 

5.  ศ.ดร.กําพล ปญญาโกเมศ 180,000 60,000 20,000 30,000 - 

6.  ดร.ศิริเดช คําสุพรหม 180,000 60,000 15,000 7,500 - 

7.  นายประมินทร พันทวีศักดิ์ 150,000 - - - - 

8.  นายสลิบ สูงสวาง** 30,000 - - - - 

หมายเหตุ :  *นายสมชาญ ปญจะลักษณ ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรณีที่ทํางานให

บริษัทในฐานะคณะกรรมการบริหาร โดยไมไดรับคาตอบแทนรายเดือน ใหมีสิทธิไดรับ

คาตอบแทนพิเศษ 

**ในป 2565 นายสลิบ สูงสวาง ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 

2565  
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7.4.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และรองประธานเจาหนาที่บริหาร โดย 

การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคาตอบแทน และโบนัสของประธานเจาหนาที่

บริหารและรองประธานเจาหนาที่บริหาร ตามเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

 

คาตอบแทนผูบริหาร รูปแบบ วัตถุประสงค 

คาตอบแทนแบบคงที ่ เงินเดือนและผลประโยชนอ่ืน เชน 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ

ใหคงอยูกับบริษัท 

คาตอบแทนจงูใจระยะสัน้ โบนสัตามผลประกอบการ เพื่อเปนรางวัลของผลงานความสําเร็จใน

แตละป 

 

คาตอบแทนผูบริหาร 
รอบบัญชีป 2565 

จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 4 4,623,850.00 
เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี้ยงชพี 2 39,264.00 
อ่ืนๆ *  3 1,469,837.89 
รวม  6,132,951.89 

 

หมายเหต ุ * อ่ืนๆ ไดแก คาโทรศพัท คาท่ีพัก และผลประโยชนพนักงาน (เกษียณอายุ) และคาชดเชยการเลิกจาง 

    7.4.3   คาตอบแทนอ่ืน 

    - ไมมี – 
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7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 

       

7.5.1 จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 

             ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน ดังตอไปนี ้

 รอบบัญชีป 2565 
จํานวน (คน) 

1. พนักงานประจํา  
 - ฝายการตลาด 1 

  - ฝายปฏิบัติการ 23 
 - ฝายบัญชีและการเงิน 4 
 - ฝายนักลงทุนสัมพันธและเลขานุการบริษัท 4 
 - แผนกจัดซื้อ 3 
 - แผนกทรัพยากรบุคคล 1 
      - หนวยงานอํานวยการกลาง 3 
      - หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ IT 1 
      - แผนกกฎหมาย 1 
2. พนักงานรายวัน - 

รวม 
 

41 

7.5.2  ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจางบริษัท และลักษณะผลตอบแทน  

หนวย : บาท ป 2565 

คาตอบแทนของพนักงานประจาํในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

16,780,517.00 

คาตอบแทนของลูกจางในรูปคาจาง - 

คาอบรมสัมมนา 284,373.00 

รวม 17,064,890.00 
 

7.5.3    วัตถุประสงคของคาตอบแทนองคกร โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี  

1. เพื่อดึงดูดใหคนมาทํางานในองคกร เพราะทุกคนตองการคาตอบแทนสําหรับการทํางานของพวกเขา ดังนั้น 

หากองคกรตองการใหคนอ่ืนทํางานดวยจะตองจายใหอยูในระดับที่บุคคลนั้นพึงพอใจเปนระดับที่ยอมรับได  

 2. เพื่อควบคุมตนทุนแรงงาน องคกรตองกําหนดคาตอบแทนตามหลักเกณฑ และตองมีแผนงานกอน เพื่อให 

องคกรสามารถควบคุมคาใชจายได เพราะคาตอบแทนของพนักงานในองคกรเปนหนึ่งในตนทุนขององคกรเอง  

 3. เพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ คาตอบแทนมีหลายประเภทหลายประเภทซ่ึงผลผลิตและ 

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานมีอิทธิพลโดยตรงหรือโดยออมตอคาตอบแทน ดังนั้นพนักงานจึงพยายามทํางานมากข้ึน เพื่อ

ขอรับคาตอบแทนเพิ่มเติม 

     4. เพื่อสรางความพึงพอใจและรักษาพนักงานในองคกร เหมาะสม 
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7.6 ขอมูลสําคัญอ่ืนๆ

 7.5.3  นโยบายในการพัฒนาบุคคลากร 

เนื่องดวยสถานการณโรคระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผานมา ทําใหเกิดการชะลอตัวในสวน 

ของแผนงานพัฒนาบุคลากรบางสวน ทั้งในสวนของการฝกอบรมภายนอก-ภายใน และการพิจารณาปรับปรุงเงินเดือนและ

สวัสดิการของพนักงาน อยางไรก็ดี บริษัทยังคงเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรควบคูไปกับองคกร ทําใหในป 2565 

มีการสงเสริมใหมีการฝกอบรมทั้งภายนอกและภายใน ดังตอไปนี้ 

•  ดานการบริหารจัดการ: จัดใหมีการฝกอบรมคอรสสําคัญตางๆ ซึ่งไดแก หลักสูตร CFO in Practice :  

Certification  Pregram รุนที่ 10 เปนตน  

• ดานการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของแตละสายงาน: จัดใหมีการฝกอบรมคอรสสําคัญตางๆ ซึ่ง 

ไดแก หลักสูตร สุดยอดกลยุทธ การวางแผนธุรกิจรับเหมากอสราง (Sub-Contract) ทั้งระบบ และเทคนิคการปรับคาแรงข้ัน

ต่ํา หลักสูตรการปรับคาจางแบบตางๆ และผูบริหารควรรู เปนตน 

เพื่อใหบริษัทสามารถดูแลบุคลากรไดอยางเต็มที่ บริษัทจึงไดมีการเก็บขอมูลการเกิดอุบัติเหตุ และอัตราการ 

เจ็บปวยจากการทํางาน และในป 2565 บริษัทไมมีพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน และอัตราการเจ็บปวยจากการ

ทํางาน เนื่องจากบริษัทไดมีการอบรมการใชเคร่ืองมือและอุปกรณตางๆ ใหกับพนักงานกอนเขาทํางาน และมีสถานที่ที่มีความ

ปลอดภัยตามมาตรฐานในการทํางาน 

 

 
 
 7.6.1 เลขานุการบริษัท  

 ณ วันที่ 31 พฤศจิกายน 2565 เลขานุการบริษัท คือ นางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม โดยไดรับแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ความรับผิดชอบ คือ ปฏิบัติหนาที่ตามกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบังคับใชในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ดวยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคขอบังคับ มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน มีดังตอไปนี้  

 คุณสมบัติเลขานุการบริษัท  

    1.  มีความรอบรูและเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเก่ียวของกับการรับเหมากอสราง การบริหารจัดการ และ

การลงทุน 

    2.  เขาใจบทบาทหนาที่ของเลขานุการบริษัท 

       3.  มีความรูและความเขาใจดานกฎหมาย กฎระเบยีบของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

       4.  มีความรูความเขาใจหลักการกํากับดูแลกิจการและขอพงึปฏิบัติทีด่ ีหนาที่และความรับผิดชอบของ

เลขานุการบริษัท มดีังตอไปนี ้

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

       (2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํป 

(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงาน 
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การมีสวน ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทาํการ 

นับตั้งแตวนัทีไ่ดรับรายงานนัน้ 

3) ประสานงานในเร่ืองตางๆ ระหวางบริษัทกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

4) ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ 

5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนดหนาที่อ่ืนๆ ตามทีไ่ดรับมอบหมาย 
 

ประวัติเลขานุการบริษัท 

นางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม       รองประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 

อายุ (ป)                                           33 

คุณวุฒิทางการศึกษา บริหารธุรกิจบณัฑติ (การบัญชบีริหาร) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 

การอบรมทีเ่กี่ยวของจดัโดยสมาคมสงเสริมสถาบนั  สภาวชิาชีพบัญช ี

กรรมการบริษทัไทย (IOD) และการอบรมหลักสตูร - การบญัชีและการวางแผนภาษีสาํหรับธรุกิจทั่วไป รุนที ่1/2561 

อ่ืนๆ - การรวมธุรกิจและการจัดทาํงบการเงนิรวมข้ันสูงเชิงปฏิบัติการ 

 

- มาตรฐานรายงานทางการเงนิที่เก่ียวของกับเคร่ืองมือทางการเงนิ (IFRS9) 

และสัญญา 

 เชา (IFRS16) ในทางปฏิบตั ิ

 - ความรูพืน้ฐานดานการเงนิ รุนที ่1/2563 

 - การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ รุนที่ 1/2563 

 - ประมาณการทางการเงนิและการคิดลดกระแสเงินสด รุนที่ 1/2563 

ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง  

2563 – ปจจบุนั รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร ฝายบัญชีและการเงิน และเลขานกุาร

บริษัท 

 บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด(มหาชน) (ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศ

ไทย) 

2560 – 2563 ผูอํานวยการฝายบัญชี และการเงิน บริษัท ทบีีเอสพี จํากัด (มหาชน) 

2558 – 2560 ผูชวยผูจัดการสายงานตรวจสอบ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จํากัด 

การดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการ /  ผูบริหารในกจิการอ่ืน  

ก. บริษทัจดทะเบียน  ไมม ี

ข. ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมม ี

การดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการ / ผูบริหารในกิจการอ่ืนที่แขงขนัหรือ

เกี่ยวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั อันอาจทาํใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน

ตอบริษทั 

 

ไมม ี
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การมีสวนไดเสียกับบริษทั / บริษัทใหญ / บริษัทยอย / บริษทัรวม / หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงในปจจุบัน หรือในชวง 2 ปที่ผานมา  

ก. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่

ไดรับเงนิเดือนประจาํ 

ไมเปน 

ข. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญช ีทีป่รึกษากฎหมาย) ไมเปน 

ค. มีความสัมพนัธทางธุรกิจที่มีนยัสาํคัญอันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทําหนาทีไ่ด

อยางเปนอิสระ (เชน การซื้อ / ขาย วัตถุดบิ / สนิคา / บริการ / การยืม / ให

กูยืมเงิน) พรอมระบุขนาดของรายการ (ถาม)ี 

ไมม ี

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปที่ผานมา ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหารกับบริษทั ไมม ี

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (รอยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2563)             ไมม ี

วันเดือนปทีเ่ขารับการแตงตัง้เปนผูบริหาร 16 พฤศจิกายน 2563 

 และตอมาในป พ.ศ.2565 มีการเปลี่ยนแปลงเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2565 คือ นางสาวจารุมาศ  

อนุชชาลาคม โดยไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ความรับผิดชอบ คือ ปฏิบัติหนาที่ตามกําหนดในมาตรา 

89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบังคับใชในวันที่ 

31 สิงหาคม 2551 ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงคขอบังคับ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน มีดังตอไปนี้  

 คุณสมบัติเลขานุการบริษัท  

    1.  มีความรอบรูและเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเก่ียวของกับการรับเหมากอสราง การบริหารจัดการ และการลงทุน 

    2.  เขาใจบทบาทหนาที่ของเลขานุการบริษัท 

    3.  มีความรูและความเขาใจดานกฎหมาย กฎระเบียบของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

    4.  มีความรูความเขาใจหลักการกํากับดูแลกิจการและขอพึงปฏิบัติที่ดหีนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ

บริษัท มีดังตอไปนี้ 

    1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร 

       (1) ทะเบียนกรรมการ 

      (2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป 

   (3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

 2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมีสวน  

ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ นับตั้งแตวันที่ไดรับ

รายงานนั้น 

3) ประสานงานในเร่ืองตางๆ ระหวางบริษัทกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

4) ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ 

5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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7.6.2 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

    ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 ไดอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 

ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนผูสอบบัญชีที่มีความเปน

อิสระ มีความนาเชื่อถือและไมไดใหบริการอ่ืนๆ แกบริษัทฯ และไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัทฯ / บริษัทยอย / 

ผูบริหาร / ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีที่เสนอแตงตั้งใหเปนผูสอบบญัชี

ของบริษัทฯ ในปนี้ เปนการปฎิบัติหนาที่ของผูสอบบัญชีเปนปที่ 1  

    คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (Audit Fee) ประจาํป 2565 เปนจํานวนเงินรวม 1,484,000 บาท 

(บริษัทฯ ไมมีคาบริการอ่ืนนอกเหนือจากคาตอบแทนผูสอบบัญชี) 
 

คาสอบบัญช ี รอบปบัญชี 2565  รอบปบัญชี 2564 

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) 950,000 950,000 

บริษัทยอย 534,000 513,000 

คาใชจายอ่ืนๆ จายตามจริง จายตามจริง 

รวม 1,484,000 1,463,000 
 

7.6.3  คาบริการอ่ืนที่นอกจากงานสอบบัญชี (Non-audit Fee) 

         -ไมมี- 
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 
 
8.1 สรุปผลการปฏิบัตหินาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

8.1.1 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดบัสูง 

(1) กรรมการอิสระ 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการอิสระ ดังนี ้

    1) ศ.ดร.กําพล            ปญญาโกเมศ กรรมการอิสระ 

    2) พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี  กรรมการอิสระ 

    3) ดร.ศิริเดช            คําสุพรหม กรรมการอิสระ 

    กรรมการอิสระ มีความสําคัญ ตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงกําหนดใหคําวา 

    “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไมทําหนาที่จัดการของบริษัท, บริษัทในเครือและบริษัทรวมเปน

กรรมการที่เปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม และเปนผูซึ่งไมมีความสัมพันธทางธุรกิจในลักษณะที่จะทาํ

ใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็นที่เปนอิสระและเปนกรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   1) เปนบุคคลที่ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม 

   2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือไมไดเปนผู

ใหบริการดานวิชาชีพผูสอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพที่ทําใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็นที่เปนอิสระแกบริษัท บริษัท

ในเครือหรือบริษัทรวม หรือไมเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือไมเปนบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนและตองพนจากสถานะหรือตําแหนงที่อาจเกิดความขัดแยงดังกลาวแลวเปนเวลา 1 ปข้ึนไป 

 3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ในลักษณะที่เปนการจํากัดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตําแหนงกรรมการ ซึ่งมี

จํานวนเงินหรือมีมูลคาที่มีนัยสําคัญเปนสัดสวนกับรายไดตามเกณฑที่กําหนด และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวา

ทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวมหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 

  4) ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหารระดับสูง ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและไมไดรับการแตงตัง้ใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการผูถือหุนรายใหญ 

    (2)  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสงู 

     หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 

   การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระกระทําโดยบริษัท

เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามคุณสมบัติ

ที่บริษัทกําหนด เพื่อเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทโดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซตของบริษัทใหผูถือหุนเสนอ

รายชื่อ และประวัติบุคคลเขามายังบริษัท และคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน จะทําการคัดเลือก และเสนอ

ชื่อบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑที่กําหนด โดยพิจารณาจากประสบการณความรูความสามารถ ที่

จะเปนประโยชนตอบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาเมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบแลวบริษัท 

จะเสนอรายชื่อบุคคลดังกลาว เพื่อขออนุมัติเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทตอที่ประชุมผูถือหุน โดยขอมติที่ประชุมผูถือหุนใหถือ

คะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแทนตําแหนงกรรมการเฉพาะเร่ืองที่วางลงหลังการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป และนําเสนอรายชื่อตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา

     นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติดานทักษะที่จาํเปนตอการสรรหากรรมการ (Board Skill 

Matrix) ไวจํานวน 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานกลยทุธการตลาด 2) ดานบัญชีการเงินและการธนาคาร 3) ดานวิศวกรรม 

4) ดานกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ 5) ดานการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

มีคณะกรรมการที่มีความรูความสามารถ และทักษะวชิาชีพ ครบถวนตามหลักเกณฑที่กําหนดไว อันเปนประโยชนในการ

กําหนดกลยุทธ นโยบาย และทศิทางการดําเนินธุรกิจของบริษทั

Board Skill Matrix 

รายชื่อคณะกรรมการ

Board Diversity 

บริ
ษัท

บริ
หา

ร

จัด
กา

ร/
 

บัญ
ช ี

กา
รเ

งิน

วิศ
วก

รร
ม

กฎ
หม

าย

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สา
รส

นเ
ทศ

1 นายสมประสงค ปญจะลักษณ ประธาน / 

2 นายบรรเจิด ทองเจริญ กรรมการ / 

3 นายสมชาญ ปญจะลักษณ กรรมการ / 

4 นายประมินทร พันทวีศักดิ์ กรรมการ

5 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี กรรมการ / 

6 ศาสตราจารย ดร.กําพล ปญญาโกเมศ กรรมการ / 

7 ดร.ศิริเดช คําสุพรหม กรรมการ / / / 

 

8.2.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 4 คร้ังตอป

(2) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทกุป

(2.1) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2565 วันที่ 28 กุมภาพันธ 2565

(2.2) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 2/2565 วันที่ 13 พฤษภาคม 2565

(2.3) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 3/2565 วันที่ 10 สิงหาคม 2565

(2.4) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 4/2565 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบในฐานะที่เปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม 

เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็ว

กวานั้นก็ได

(4) กรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใดตองไมอยูในที่ประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น

/ 
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(5) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูอํานวยการกรรมการ

ผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน หัวหนาผูตรวจสอบภายในและ

ผูสอบบัญชี เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาใหมีการประชุม แยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็น

วามีประเด็นหรือ 

ขอพิจารณาที่ควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ และใน

ป 2565 มีการประชุม จํานวน 4 คร้ังซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุก

ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็น

อยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

รายชื่อ นามสกุล ตําแหนง 

การประชุมของ

คณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง  

การประชุม 

จํานวนคร้ังที่

เขา 

รวมประชุม 

1.พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณ ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 

2.ศาสตราจารย ดร.กําพล ปญญาโกเมศ กรรมการ 4 4 

3.ดร.ศิริเดช คําสุพรหม กรรมการ 4 4 

 

  8.2.2 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ 

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชภีายนอกและผูตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปน

อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน

ตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของ    

บริษัทฯ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

มีหนาที่เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการ

ดังกลาวเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตอไป โดยใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
7) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

โดยใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว และตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

   (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

              (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบตัหินาที่ตามกฎบัตรนี้  

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมารายงาน ใหความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเก่ียวของและจําเปน 

ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่จําเปนหรือ

เห็นสมควร 

 
 

   8.3.1  คณะกรรมการชุดยอย 

        โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 ชุด 

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการชุดยอย และขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังรายละเอียดตอไปนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

           1. พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

        2. ศ.ดร.กําพล            ปญญาโกเมศ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

        3. ดร.ศิริเดช              คําสุพรหม  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชสีอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจาํเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน และพจิารณาความเปน

อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนางาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน

ตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของ

บริษัทฯ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

มีหนาที่เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการ

ดังกลาวเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตอไป โดยใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษทัฯ 

โดยใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว และตองประกอบดวยขอมลูดังตอไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรนี้  

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 
 
8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษทัที่เก่ียวของมารายงาน ใหความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเก่ียวของและจําเปน 

ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่จาํเปนหรือ

เห็นสมควร 

8.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1.พลอากาศเอกสุรศักดิ์  มีมณี   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ  

2. นายบรรเจิด            ทองเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

3. นายสลบิ             สูงสวาง  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายสมชาญ   ปญจะลักษณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

  1)  สงเสริมและพฒันาใหผูบริหารและพนักงาน มีความรูความเขาใจ และตระหนักถึงความสาํคัญในการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อใหมีกรอบการจัดการและการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนไดอยางเปนระบบและตอเนื่องอยางมีประสิทธิภาพทัง้

บริษัทฯ 

2)  กําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงในเชิงปองกัน แกไข และปรับปรุง อยางถูกตองโปรงใสเปนประจาํสม่าํเสมอ  

3)  สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึง่ของแผนปฏิบตัิงานภายในองคกร ทั้งทางดานการวางแผนงาน 

กลยุทธ การปฏิบตัิงาน การบริหารเงิน และการลงทุน 

4)  สงเสริมใหมีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง รวมทั้งการติดตาม ประเมินผล สรุปผล

และจัดทาํรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

5)  กําหนดใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กําหนดหลักเกณฑที่ใชในการประเมินระดับความเสี่ยงของการรับเหมากอสราง การใหบริการ และการลงทนุ

ของบริษัทฯทั้งปริมาณ และคุณภาพอยางเหมาะสม และมปีระสิทธิภาพ รวมทัง้กําหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับ (Risk Lim-

ited) ได 

2) พิจารณาปจจัยความเสีย่ง กระบวนการและแผนงานบริหารความเสี่ยงเพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ

บริษัทฯโดยใหครอบคลุมความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยง

ดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) และความเสี่ยงดานอ่ืนๆ   

3) ประเมินระดับความเสี่ยง จดัอันดับ กําหนดแนวทาง และกลยุทธการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

4) รายงานการประเมินความเสี่ยง และการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังที่มีการประชุม   

5) พิจารณาและทบทวนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ 
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6) ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและเกิดวิกฤต 

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจเชิญผูบริหาร หรือผูเก่ียวของ เขารวมประชุมเพื่อชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมได 

8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิขอคําปรึกษาจากผูเชีย่วชาญเพื่อชวยในการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

อยางมีประสทิธิภาพดวยคาใชจายของบริษัทฯ  

8.3.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จํานวน 5 ทาน 

ประกอบดวย 

1. ศาสตราจารย ดร.กําพล  ปญญาโกเมศ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ  

2. พลอากาศเอกสุรศักดิ์     มีมณี  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. ดร.ศิริเดช               คําสุพรหม กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

4. นายบรรเจิด                ทองเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5. นายสมชาญ                ปญจะลักษณ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรอยางเหมาะสมและโปรงใส เพื่อทําใหบริษัทฯ ไดผูบริหารที่มีความเปนมือ

อาชีพ และบริหารไดโดยเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือรายใดรายหนึ่ง โดยคณะกรรมการสรรหาเปนผูจัดทําแผนสืบทอด

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการ เพื่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา   

ดานการสรรหา 

1)  กําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท และกระบวนการสรรหาเพื่อแทนกรรมการที่

ครบวาระ หรือในกรณีอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากดานทักษะ ประสบการณ และความสามารถเฉพาะดาน  

2) พิจารณาสรรหาบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการที่ครบวาระ

หรือกรณีอ่ืนๆ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ  

3) จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ เพื่อเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4) ปฏิบัติหนาที่ในเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

1) เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการ

บริษัทแตงตั้ง ซึ่งรวมถึงคาตอบแทนรายเดือน และคาตอบแทนพิเศษหรือโบนัสประจําป 

2) พิจารณางบประมาณการข้ึนคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจางและผลตอบแทน เงินประจําปขององคกรกอนเสนอ

คณะกรรมการบริษัท 

3) รายงานความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน 

4) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนมีอํานาจเชิญผูบริหาร หรือผูเก่ียวของ เขารวมประชุมเพื่อ

ชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมได 
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6) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนมีสิทธิขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญเพื่อชวยในการปฏิบัติหนาที่

ตามกฎบัตรอยางมีประสิทธิภาพดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

การสรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ ตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  

2. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2.2 ผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง

มี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ

ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหประธานในที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะ

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในป

แรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน

ตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการที่ออกตามวาระอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได  

4. นอกจากพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ

ตองหามตามกฎหมาย ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก และศาลมีคําสั่งใหออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯ 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระ

ของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา

วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามความขางตนจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง ของจํานวน

หุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการ

คนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได 

นอกจากนี้ ตามขอบังคับของบริษัทฯ ยังระบุขอกําหนด เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1.  หามมิใหกรรมการเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวน

จํากัด ประกอบกิจการหรือเขาเปนกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
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2. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู

ถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

3. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา ในกรณีที่กรรมการมีสวนไดสวนเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทําข้ึนระหวางรอบปบัญชี หรือถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนทั้งหมดที่

เพิ่มข้ึนหรือลดลงในระหวางรอบปบัญชี 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ

เห็นชอบโดยผูถือหุนของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

ประกอบดวยสมาชิกอยางนอย 3 ราย โดยทุกรายตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ราย ตองเปน

ผูมีความรู  และประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่ง

อาจไดรับเลือกตั้งเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. กรรมอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.

39/2559 เร่ืองการขออนุญาต และการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และหลักเกณฑที่

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ไดแก  

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น 

ๆ ดวย   

• ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

• ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย   

• ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือ

หุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทํา เปนปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการให หรือรับความชวยเหลือทาง

การเงินดวยการรับ หรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่ง

เปนผลใหบริษัทฯหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 

หรือตั้งแต 20ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคา

ของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดย
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อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บุคคลเดียวกัน 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป       

• ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบริการเปนทีป่รึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึง่ไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชพีนัน้

ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

• ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

• ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มนีัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ทีป่รึกษาที่รับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันที่มนีัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย   

• ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ บริษัทฯ 

• ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

• ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดบัเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

2. มีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในประเทศมากกวา 5 บริษัท 

3. กรรมการอิสระควรดํารงตําแหนงแตละวาระไมเกิน 3 ป และไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน 

เวนแตคณะกรรมการไดมีการทบทวนอยางรอบคอบถึงความเปนอิสระของกรรมการอิสระแลวเห็นควรใหดํารงตําแหนงตอ 

โดยเปดเผยเหตุผลดังกลาวใหแกผูถือหุนรับทราบ 
 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษทั บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดบัเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดบัเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มคีวามรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ

การเงินได 

4. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองเปนกรรมการบริษัท ซึง่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวยคณะกรรมการบริหาร และกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทานโดยมีจาํนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ผูดํารงตาํแหนงเปนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูใน

ตําแหนงคราวละ 3 ป เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจไดรับการพิจารณาแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงตอไปได 

คุณสมบัติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ใหเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.  มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

3. ไมมีลักษณะที่จะถูกจํากัดขอบเขตการใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการพิจารณาความเสีย่ง  

4. กรรมการอิสระ หรือกรรมการบริหารดํารงตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองเปนกรรมการบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระเปนสวนใหญ และจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป 

เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจไดรับพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตอไปได 

คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. ไมมีลักษณะที่จะถูกจํากัดขอบเขตการใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการพิจารณารูปแบบและ

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดบัสูง 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารจะตองเปนกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูบริหารของบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีจาํนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้ง

กรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร  

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงาน

ของบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ภายใตกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับ

ของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัทฯ และบริษัทยอยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลเพื่อควบคุม จัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย สามารถสรุปเปนประเด็นสาํคัญๆ ดังตอไปนี ้

1.การสงบุคคลเพื่อเปนตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอยและ

บริษัทรวมตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาอนุมัติการแตงตั้งบุคคลที่จะเปน

ตัวแทนของบริษัท ในบริษัทยอยและบริษัทรวม รวมถึงอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหาร โดย

บุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทยอยหรือ

บริษัทรวมนั้นๆ และไดกําหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งนั้น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะไปลงมติ หรือใช

สิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทเอง 
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9. การควบคุมภายในระหวางกัน

 รวมถึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารที่เปนตัวแทนของบริษัท

ในบริษัทดังกลาวในการควบคุมหรือมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจ 

2.ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และบริษัทรวม ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการ

ดําเนินงาน กลยุทธ และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว และรายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั

ยอย เสนอตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสม่ําเสมอ 

3.การกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม จะตองนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนการเสนออนุมัติตอคณะกรรมการของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม เพื่อใหการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองตามหลักเกณฑการดําเนินงานของบริษัท 

4.การอนุมัติการลงทุน การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน หรือการทํา

รายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทยอย ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญของบริษัทยอยและบริษัทรวม จะตองไดรับการ

พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5.การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางบริษัทยอย กับบุคคลที่เก่ียวโยง 

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกลาวใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑ

ที่เก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการในลักษณะดังกลาวขางตนในทํานองเดียวกับหลักเกณฑของบริษัท 

6.คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทํารายการระหวางกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ 

รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผล

การดําเนินการบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

 
 
 
 

9.1 การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน  หมายถึง  กระบวนการ ซึ่งไดรับการออกแบบไวโดยคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารขององคกร 

โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลในเร่ืองดังตอไปนี้ 

1.  ดานการดําเนินงาน การควบคุมภายในมุงมั่นใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และคุมคากับการใชทรัพยากร

ทุกประเภทขององคกร ทั้งคน เงิน เวลา ทรัพยสิน วัสดุ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยประหยัดและ

คุมคา และบรรลุเปาหมายที่ผูบริหารขององคกรกําหนดไวซึ่งจะสงผลใหองคกรมีกําไร และปองกันการระวังรักษาทรัพยากร

ทุกประเภทใหอยูในสภาพที่พรอมสําหรับการนําไปใชประโยชน และใหปลอดจากการร่ัวไหล สิ้นเปลือง สูญเปลา หรือการ

กระทําที่ทุจริตของพนักงานหรือผูบริหารและหากมีความเสียหายเกิดข้ึน ไมวาจะเปนความสูญเปลาอยางหนึ่งอยางใดหรือโดย

การกระทําอันมีเจตนาทุจริตก็ชวยใหทราบถึงความเสียหายนั้นได  

2.  ดานการรายงานทางการเงิน  รายงานงบการเงินไมวาจะเปนรายงานที่ใชภายในหรือภายนอกองคกรตองมี

ความเชื่อถือได และทันเวลาเพื่อใหเปนรายงานที่นําเสนอเพื่อเปนรายงานที่นําเสนอตอการตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจของนัก

บริหาร เจาหนี้ ผูถือหุน และผูลงทุนทั่วไป 
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3.  ดานการปฏิบัติใหเปนไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย การปฏิบัติงานหรือการดําเนนิทางธุรกิจสอดคลองหรือ

เปนไปตามบทบัญญัติหรือขอกําหนดทางกฎหมาย นโยบาย ขอบังคับ ระเบียบ โครงการหรือแผนงาน มติคณะกรรมการ

บริษัท ผูบริหาร หรือองคกรบริหารอ่ืนที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานหรือเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจนั้น เพื่อปองกันไมให

เกิดผลเสียหายใดๆ จากการละเวนการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ ระเบียบเหลานั้น 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายในเพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ โดยกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหมีการจัดวางใหระบบ

การควบคุมภายในมีความเพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการสงเสริมและผลักดันใหการปฏิบัติงาน

เปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯ ไดใชแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ในการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และ

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอครอบคลุมทั้ง 5 ดาน 

 (1) องคกรและสภาพแวดลอม 

 (2) การบริหารความเสี่ยง  

      (3) การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝายบริหาร  

         (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  

      (5) ระบบการติดตาม           สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้

1. องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมาย และแผนการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความมั่นคงทางธุรกิจ และมีการพัฒนา

กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และมีโครงสรางองคกรเพื่อใหการ

ปฏิบัติงานคลองตัว โดยมีสายการบังคับบัญชา อํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบเพื่อควบคุม และลดความเสี่ยงที่อาจเกิด

จากกรณีทับซอนทางผลประโยชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงานสามดานที่เปนพื้นฐานของ

ระบบควบคุมภายใน อันไดแก หนาที่ในการอนุมัติ หนาที่ในการบันทึกรายการบัญชี และขอมูลสารสนเทศ และหนาที่ใน

การตรวจสอบดูแลทรัพยสินออกจากกันอยางชัดเจน โดยกําหนดตั้งแตระดับผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามอํานาจอนมุตัิ 

และดําเนินการ และข้ันตอนปฏิบัติงานของแตละฝาย  

2. การบริหารความเสี่ยง 

   บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีฝายบริหารความเสี่ยงข้ึนตรงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในป 2565 มีการจัดประชุม 2 คร้ัง เพื่อประเมินความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ ทั้งปจจัยภายในและภายนอก ตลอดจน

วิเคราะหถึงสาเหตุ และปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง โดยมีการปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

รับได บริษัทฯไดจัดทํานโยบาย และกําหนดแผนงาน เพื่อใหนําการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติอยางจริงจัง ตลอดจนมีการ

ติดตามการบริหาร ความเสี่ยงของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดเชิญตัวแทนจาก

ฝายตางๆ ในองคกรมานําเสนอการดําเนินงานการติดตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหคณะกรรมการบริหาร     

ความเสี่ยง ไดรับฟงปญหา ตลอดจนใหขอสังเกต หรือขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตอไป รวมทั้งไดมีการจัดอบรมใหความรู

เร่ืองแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององคกรยุคใหม โดยใหผูบริหารและพนักงานเขาอบรม เพื่อใหมีความรูและความเขาใจ

มากข้ึน 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

   บริษัทฯ ไดกําหนดคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่งใชเปนกรอบในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีระบบ

มีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงตอความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนในกิจกรรมการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ บริษัทฯ ยัง

มีระเบียบการกระจายอํานาจของบริษัท เพื่อกําหนดขอบเขตหนาที่ และอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความสมดุล และมีการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ อีกทั้ง ไดกําหนดความ

รับผิดชอบในแตละหนาที่ใหเหมาะสม และเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวม

อยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการพิจารณาทบทวน และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปโดย

คณะกรรมการจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ

ระบบการควบคุมและทบทวนระบบที่สําคัญอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อใหครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง ทํา

ใหมั่นใจวาหนวยงานตางๆ มีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานอยางเพียงพอทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ โดยกรณีที่มีการทําธุรกรรมกับผูที่เก่ียวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัท ฝายบริหารการ

ปฏิบัติงาน มีหนาที่ติดตามการทําธุรกรรมอยางใกลชิด ตามข้ันตอนการอนุมัติที่กําหนด ซึ่งจะตองเปนไปตามขอบังคับที่

เก่ียวของ โดยผูมีสวนไดเสียตองไมรวมอนุมัติรายการนั้นๆ และตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบไดทราบ เพื่อสอบทาน

ความเหมาะสมของรายการ อีกทั้งเพื่อปองกันไมใหผูเก่ียวของนําผลประโยชนของบริษัทไปใชในการสวนตัว  

กิจกรรมการควบคุม     

1. นโยบายและแผนงาน  

การกําหนดนโยบายโดยผูบริหารเปนเคร่ืองมือที่กําหนดทิศทางขององคกรและชวยในการจัดองคกร การสั่งการ 

กํากับดูแล การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานองคกรจําเปนตองมีการกําหนดแผนงานตางๆทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว และปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาพการณอยูเสมอตลอดจนจัดใหมีระบบการรายงานผลการปฏิบัติตางๆเปนระยะๆเพื่อ

วัดผลการดําเนินงานที่ผานมาและนํามาปรับปรุงใหดีข้ึน 

2. การสอบทานผูบริหารสูงสุด   

การสอบทานหมายถึง กิจกรรมการควบคุมกิจกรรมที่ผูบริหารสูงสุดเปนผูใช การใชวิธีวิเคราะหเปรียบเทียบ

ระหวางผลการปฏิบัติจริงกับแผนงาน งบประมาณ หรือประมาณการ ซึ่งไดจัดกําหนดข้ึนไวเปนการลวงหนาผลการสอบทาน

จะทําใหผูบริหารสูงสุดเห็นภาพรวมวาการดําเนินงานมีปญหาดานไหนบาง อีกทั้งยังชวยใหทราบสาเหตุ ซึ่งนําไปสูสาเหตุที่หา

แนวทาวในการแกปญหา 

3. การสอบทานผูบริหารระดับกลาง 

ผูบริหารระดับกลาง หมายถึง ผูบริหารที่มีหนาที่รับผิดชอบงานดานใดดานหนึ่งภายในองคกร เชน การจัดหา การ 

ผลิต การขาย การเงิน การบัญชี เปนตน ผูบริหารระดับกลางควรสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่การ

ปฏิบัติงานตางๆในหนวยงานที่ตนรับผิดชอบ  

4. การประมวลขอมูล 

ขอมูล หมายความรวมถึง ขอมูลทางงานบัญชีและขอมูลอ่ืน ซึ่งลวนมีความจําเปนสําหรับการบริหารทั้งสิ้น ขอมูล 

ทั้งหลายจะประมวลเปนขอสารสนเทศหรือรายงานตางๆที่ตองนําไปใชประกอบการตัดสินใจทางการบริหาร จึงมีความจํา

เปนมากที่ตองมีกิจการรมการควบคุมที่ดีในองคกร 

    การใชคอมพิวเตอรในการประมวลผล มีผลกระทบตอการจัดระบบบัญชี และระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมีความ

เชือ่ถือไดของขอมูลมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับการควบคุมในแตละข้ันตอนของการประมวลผล  
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- การนําขอมูลเขา กรณที่ขอมูลในแตละสวนขององคกรสามารถเชื่อมโยงถึงกันและกันโดยอัตโนมัติ การ

ควบคุมที่สวนงานนําเขาขอมูลตองมีความรัดกุม 

- การประมวลผล  โปรแกรมที่ใชในการประมวลผลตองผานการทดสอบประสิทธิภาพและความถูกตอง

ครบถวนกอนนํามาใชจริง ถาขอมูลที่สื่อสารกันในองคกรเปนขอมูลที่ถูกตองครบถวนและผานการประมวลผลที่ถูกตอง 

ผลลัพธที่ไดสงใหกับหนวยงานอ่ืนจะเปนผลลัพธที่มีประสิทธิภาพสําหรับการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตอไป 

- สารสนเทศที่ไดรับ การควบคุมไมใหบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของจับตองและเขาใชสารสนเทศนั้นเปนสิ่ง

สําคัญ สารสนเทศที่ได ควรสงใหกับบุคคลที่ไดรับอนุมัติใหใชไดเทานั้น 

5. การควบคุมทางกายภาพ   

การควบคุมทางกายภาพ  หมายถึง การดูแลปองกันทรัพยสิน ไดแก เคร่ืองมือ เคร่ืองใช สินคาคงเหลือ  

เงินสด หลักทรัพย เอกสารสิทธิ์และเอกสารสําคัญอ่ืน ทรัพยสินและขอมูลขององคกรควรมีการเก็บรักษาอยางดี เพื่อปองกัน

การสูญหาย หรือโจรกรรม  

6. การแบงแยกหนาที่   

คือ จัดแบงหนาที่ระหวางบุคคลหรือหนวยงานเพื่อใหมีการสอบทานความถูกตองสมบูรณระหวางกัน การแบงแยก 

หนาที่ควรใชในกรณีที่งานมีลักษณะเสี่ยงตอความผิดพลาดหรือความเสียหาย เนื่องจากการกระทําที่ไมเหมาะสม หรือไมสุจริต

โดยงาย หากจัดใหบุคคลเดียวหรือหนวยงานเดียวเปนผูปฏิบัติงานนั้นตามลําพังตั้งแตตนจนสิ้นสุด ตามลักษณะงานที่จําเปน 

  7. ดัชนีวัดผลการดําเนินงาน 

  ใชเปนเคร่ืองมือวัดผลการดําเนินงานอยูในรูปอัตราสวนตางๆที่แสดงความสัมพันธระหวางขอมูลทางการเงินหรือ

การดําเนินงานอยางหนึ่งกับขอมูลอีกอยางหนึ่ง การติดตามวิเคราะหความเคลื่อนไหวของอัตราสวน หรือแนวโนมของความ

เปลี่ยนแปลงในคาของอัตราสวนที่คํานวณข้ึน จะชวยบอกอาการของธุรกิจวาขณะนี้อยูในสภาวะอยางไร  

         8.      การจัดทําเอกสารหลักฐาน   

     องคกรใหความสนใจในการจัดทําหลักฐานเอกสาร สําหรับการดําเนินงานหรือระบบใดที่มีความสําคัญดวย คือ 

ควรมีหารจัดการทําหลักฐานที่เปนเอกสาร หรือจัดทําเปนลายลักษณอักษรไว  

9.      การอนุมัติรายการบัญชีและการปฏิบัติงาน 

การอนุมัติรายการบัญชีและการปฏิบัติงานที่ชวยใหมั่นใจวารายการและเหตุการณที่เกิดข้ึนมีการสอบทานและ

ควบคุมโดยผูมีอํานาจ 

10.     การตรวจสอบการปฏิบตัิงานโดยอิสระ  

การกําหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยอิสระ ชวยปองกันการทุจริตหรือขอผิดพลาดที่อาจะเกิดข้ึนจาก

การไมปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนด บุคคลผูทําหนาที่สอบทานงานควรเปนผูที่มีความอิสระจากบุคคลที่มีหนาที่จัดเตรียมขอมูลนั้น  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลทั้งภายในภายนอก ซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอการ

รับทราบผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทใชประกอบการพิจารณาพรอมเอกสารประกอบในวาระตางๆ โดย

จัดสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเพื่อประกอบการตัดสินใจเอกสารลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน โดยมี

เลขานุการบริษัทประสานงานสงขอมูลใหคณะกรรมการบริษัททราบ และบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนขอซักถาม และขอสังเกตของคณะกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง โดยนําระบบ ERP (mango) มาใชในการ
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บริหารจัดการระบบขอมูลดานบัญชี การเงิน การจัดซื้อ วิศวกรรมและระบบทรัพยสิน เพื่อมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ

ตองการของธรุกิจ ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ระบบดังกลาวมีการกําหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูลไดเฉพาะผูทีม่ี

หนาที่ความรับผิดชอบเทานั้น 

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีระบบการกํากับและติดตามการปฏิบัติตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายและ

กฎระเบียบที่เก่ียวของ ตลอดจนระบบการควบคุมภายในของบริษัท สวนของคณะกรรมการตรวจสอบ ในป 2565 บริษัทมี

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่รายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ฝายตรวจสอบภายในไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ โดยรายงานผลและขอเสนอแนะใหฝายบริหารดําเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อให

บริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งนี้ฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานดวยความเปนอิสระ ภายใตการกํากับดูแลขอ

คณะกรรมการตรวจสอบ หากมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ จะมีการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/

หรือ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขตอไป อีกทั้งบริษัทไดกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามการ

ควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหความโปรงใสและมีการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

 

นโยบายและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินจากความเสี่ยงที่เกิดจาก

ปจจัยภายนอก และภายในที่สงผลกระทบตอบริษัท และบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงจะติดตาม ประเมิน และวิเคราะหกระบวนการบริหารความเสี่ยงในแตละดาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ

ดําเนินการอยางตอเนื่อง และใหมั่นใจไดวาการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมกับธุรกิจที่ดําเนินอยู และสอดคลองกับเปาหมาย 

ภารกิจหลักขององคกร การบริหารความเสี่ยงถือเปนความรับผิดชอบของทุกคนในองคกร โดยในป 2565 ไดมีการจัดประชุม

การบริหารความเสี่ยง การรับทราบการดําเนินงานดานความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหนาที่ในการอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง สอบทานและปรับปรุงนโยบายให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของบริษัทฯ 
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รายการระหวางกัน 
 

บริษัทที่เก่ียวของ 

ลักษณะ 

ความสัมพันธ 

 

ลักษณะรายงาน 

มูลคาของรายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายงาน 

ป 2564 ป 2565 

กิจการรวมคา 

ไฮโดรเท็ค-ชัยสฤษด์ิ 

บริษัท  ไฮโดรเ ท็ค จํ ากัด 

(มหาชน) ถือหุน 100% มี

กรรมการบ ริษัท  เปน ผู มี

อํานาจเต็ม 

เงินกูยืมระยะส้ัน 

ดอกเบี้ยคางจาย 

รายไดอื่นๆ 

ดอกเบี้ยจาย 

16,896,882.56 

3,334,123.84 

120,000.00 

131,426.51 

15,574,381.21 

3,413,688.35 

120,000.00 

59,883.11 

กอต้ังเพื่อรับงานโครงการ ม.นเรศวร เร่ิมโครงการ ป 2557 ส้ินสุดโครงการ ป 2559 

มูลคาโครงการ246 ลานบาท อัตรากําไรขั้นตนรอยละ 12.39 ปจจุบันอยูระหวางการ

รับประกันผลงาน 2 ป โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ของ

การรับงานแลว 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 

บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิต้ี 

จํากัด 

บริษัท  ไฮโดรเ ท็ค จํ ากัด 

(มหาชน) ถือหุน 100% มี

กรรมการบ ริษัท  เปน ผู มี

อํานาจเต็ม 

ลูกหนี้อื่นๆ 121,833.76 156,936.76 กอต้ังเพื่อรับงานโครงการ เทศบาลเชียงใหม เร่ิมโครงการ ป 2558 ส้ินสุดโครงการเมื่อ

เร่ิมกอสราง ระยะเวลา 18 เดือนหลังจากไดรับการอนุมัติกอสราง  มูลคาโครงการ285 

ลานบาท อัตรากําไรขั้นตนรอยละ 10 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความ

สมเหตุสมผล ของการรับงานแลว 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 

กิจการรวมคา สหไฮโดร บริษัท  ไฮโดรเ ท็ค จํ ากัด 

(มหาชน) ถือหุน 100% มี

กรรมการบ ริษัท  เปน ผู มี

อํานาจเต็ม 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน 

ดอกเบี้ยคางรับ 

ลูกหนี้อื่นๆ 

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

เจาหนี้อื่น 

รายไดอื่น 

5,000,000.00 

633,230.15 

58,932,269.66 

(10,700,000.00) 

103,494.70 

4,920,414.40 

- 

903,437.00 

86,255,058.99 

(44,230,000.00) 

103,494.70 

3,187,319.94 

กอต้ังเพื่อรับงานโครงการกอสรางปรับปรุงขยายประปาสวนภูมิภาคสาขา ชัยภูมิ(บานเข

วา) มูลคาโครงการ 522,242,000 บาท เร่ิมโครงการป 2561 ส้ินสุดโครงการ ป 2562 

กําไรขั้นตนรอยละ 3.81 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล

ของการรับงานแลว 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 
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บริษัทที่เก่ียวของ 

ลักษณะ 

ความสัมพันธ 

 

ลักษณะรายงาน 

มูลคาของรายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายงาน 

ป 2564 ป 2565 

ดอกเบี้ยรับ 

หนี้สงสัยจะสูญ 

529,982.73 

3,328,064.80 

270,206.86 

33,530,000.00  

กิจการรวมคาไฮโดร- 

รินทรรัตน 

บริษัท  ไฮโดรเ ท็ค จํ ากัด 

(มหาชน) ถือหุน 100% มี

กรรมการบ ริษัท  เปน ผู มี

อํานาจเต็ม 

ลูกหนี้อื่นๆ 

เจาหนี้อื่น 

คาใชจายคางจาย 

รายไดอื่น 

ดอกเบี้ยรับ 

52,511,286.19 

1,000,000.00 

50,718.00 

3,825,889.06 

363,717.54 

104,897,219.96 

- 

- 

4,371,749.35 

- 

กอต้ังเพื่อรับงานโครงการกอสรางปรับปรุงขยายการประปาสวนภูมิภาค สาขารังสิต อ.

ธัญบุรี-ลําลูกกา-คลองหลวง จ.ปทุมธานี สวนที่2 มูลคาโครงการ 470 ลานบาท เร่ิม

โครงการพ.ย. 2563 ระยะเวลา 500 วัน กําไรขั้นตนรอยละ 5.80 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 

บมจ. ไพรม โรด พาว

เวอร 

มีประธานกรรมการรวมกัน ลูกหนี้อื่น 

รายไดอื่น 

37,382.19 

453,065.45 

39,304.16 

471,931.39 

บริษัทฯ ให บมจ. ไพรม โรด พาวเวอร เชาพื้นที่สํานักงาน อาคารทีพี แอนด ที ชั้น 14 

ขนาด 93.513 ตร.ม. 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 

กิจการรวมคา สหไฮโดร 

ปทุมธานี 2 

บริษัท  ไฮโดรเ ท็ค จํ ากัด 

(มหาชน) ถือหุน 100% มี

กรรมการบ ริษัท  เปน ผู มี

อํานาจเต็ม 

ลูกหนี้อื่นๆ 200.00 

 

200.00 

 

กอต้ังเพื่อรับงานโครงการกอสรางปรับปรุงขยายการประปาสวนภูมิภาค สาขารังสิต สวน

ที่2 มูลคาโครงการ 482,000,000 บาท เร่ิมโครงการ ต.ค. 2563  ส้ินสุดโครงการ 

ระยะเวลา 500 วัน 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 
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บริษัทที่เก่ียวของ 

ลักษณะ 

ความสัมพันธ 

 

ลักษณะรายงาน 

มูลคาของรายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายงาน 

ป 2564 ป 2565 

กิจการรวมคา ไพรม – 

ไ ฮ โ ด ร เ ท็ ค  ค อ น

สตรัคชั่น 

บริษัท  ไฮโดรเ ท็ค จํ ากัด 

(มหาชน) ถือหุน 49% มี

กรรมการบ ริษัท  เปน ผู มี

อํานาจเต็ม 

ลูกหนี้อื่น ๆ 

รายไดอื่น 

- 

- 

4,667,250.47 

50,000.00 

กอต้ังเพื่อรับงานโครงการความรวมระหวางรัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทย และรัฐบาล

แหงสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง เพื่อเชื่อมโยงภูมิภาค

กรุงเทพมหานคร – หนองคาย (ระยะที่ 1 กรุงเทพ – นครราชสีมา) สัญญาที่ 4-7 งาน

โยธาสําหรับชวงสระบุรี – แกงคอย มูลาคาสัญญา 684 ลามบาท เริมโครงการ 4 ก.ค. 65 

ระยะเวลา 557 วัน 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 

คุณสมประสงค ปญจะ

ลักษณ 

ประธานกรรมการบริษัท ดอกเบี้ยจาย 4,466,301.37 - เงินกูยืมจากกรรมการ เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานของบริษัทในเครือ 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 

 

คุณสลิบ สูงสวาง กรรมการบริษัท* เจาหนี้อื่น 476,828.94 

 

- 

 

คาใชจายในบริษัทเพื่อการดําเนินการของบริษัทและบริษัทในเครือ 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 
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บริษัทที่เก่ียวของ 

ลักษณะ 

ความสัมพันธ 

 

ลักษณะรายงาน 

มูลคาของรายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายงาน 

ป 2564 ป 2565 

บริษัท สหการวิศวกร  

จํากัด 

ผูรวมคาในกิจการรวมคา สห

ไฮโดร 

เจาหนี้อื่น 

คาใชจายอื่น 

758,415.20 

966,134.00                           

758,415.20 

966,134.00                           

กิจการรวมคา สหไฮโดร ใชวงเงินหนังสือคํ้าประกันจาก บริษัท สหการวิศวกร จํากัด 

ดังนั้น บริษัท สหการวิศวกร จํากัด จึงเรียกเก็บคาธรรมเนียมคร่ึงหนึ่งของจํานวนที่ตอง

จายใหกับธนาคาร 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 

 

บริษัท ซี-เอฟ-โอ จํากัด คุณศรัญ ญาณโสภนานันท 

เปนกรรมการผูมีอํานาจใน 

บริษัท ซี-เอฟ-โอ จํากัด 

ลูกหนี้อื่นๆ 

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

150,000.00 

(150,000.00) 

150,000.00 

(150,000.00) 

บริษัทไดจางที่ปรึกษาเพื่อปฏิบัติงานตามโครงการในการวางแผนดานการเงินและบัญชี 

มูลคา 1,760,000 บาท ระยะเวลาสัญญา มีนาคม 2562 ถึง มกราคม 2563 โดย

คุณศรัญ ญาณโสภนานันท ไดรับการแตงต้ังใหเปน ประธานเจาหนาที่บริหาร ของบริษัท 

ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ณ 1 สิงหาคม 2562 จึงไดยกเลิกสัญญา จางบริษัท ซี-เอฟ-โอ 

จํากัด ต้ังแตวันที่ 1 สิงหาคม 2562 เปนตนไป 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปน

รายการที่เกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลและเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกติทั่วไป 

 

*คุณสลิบ สูงสวาง ไดลาออกจากการเปนประธานกรรมการ มีผลต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 2563 เปนตนไป และลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันที่ 8 กุมภาพันธ 2565 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ไดมีการประชุมคร้ังที่ 1/2565 โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวน

ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ซึ่งในที่ประชุมไดพิจารณาแลว มีมติเปนเอกฉันทใหความเห็นวา รายการระหวางกัน ดังกลาว เปนรายการที่มีความ

สมเหตุสมผล มีการกําหนดเงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เปนธรรม และเปนรายการอันเปนปกติของธุรกิจ และมิไดมีการเอ้ือประโยชนใหกับ

บุคคลที่เก่ียวของหรืออาจจะมีความขัดแยงแตอยางใด 

นโยบายหรือแนวโนมการเขาทํารายการระหวางกัน รวมทั้งการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทใน

อนาคต 

ที่ประชุมพิจารณาแลวและมีมติเปนเอกฉันทกําหนดนโยบายการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคตวา จะตองมีการ

ตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความสมเหตุสมผลในการเขาทํารายการ การ

ตรวจสอบราคาและเงื่อนไขตางๆ ของรายการวา เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติหรือไม และคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

รวมถึงขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด

เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยง และการไดมาหรือจําหนายซ่ึงสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) 

รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอย เกิดข้ึนกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็น

เก่ียวกับความจําเปนของการเขาทํารายการและความเหมาะสมดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาดูเงื่อนไขตางๆ ให

เปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระ

หรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุน ตามแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการ

ระหวางกันไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

บริษัทฯ ไดกําหนดข้ันตอนในการอนุมัติรายการระหวางกัน โดยกําหนดใหการเขาทํารายการของบุคคลที่อาจจะมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนตองผานการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

และกรรมการซึ่งมีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดังกลาว 

การอนุมัติในหลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และ

บริษัทยอย (ถามี) กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยอาจมีรายการระหวางกัน กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของในอนาคต ซึ่ง

บริษัทฯ สามารถทําธุรกรรมดังกลาวได หากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํา

กับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ 

ผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ   
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มาตรการคุมครองผูลงทุน 

เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุนในอนาคตถามีรายการระหวางกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดใหมีการนําเสนอรายการ

ดังกลาวผานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ทั้งนี้ เพื่อดูแลใหรายการระหวางกันเปนไป

อยางยุติธรรม และมีนโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการ

ปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไป 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในป 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 2 คร้ัง เพื่อทบทวนแผนงานการบริหารความเสี่ยง 

และแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามหลักการที่กําหนดในนโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาและสอบทาน

ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของ

บริษัทฯ และติดตามความคืบหนาของการบริหารความเสี่ยงสําคัญๆ โดยพิจารณาระบุปจจัยเสี่ยงที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 

โอกาสที่จะเกิดผลกระทบจากการจัดการความเสี่ยง ทําใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญอยางเปน

ระบบ โดยไดเพิ่มเติมและปรับปรุงรายการความเสี่ยงที่เกิดข้ึนระหวางป ทั้งเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงใหกับฝาย

บริหาร และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท โดยมีมติที่สําคัญสรุปไดดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจทั้งปจจัยภายนอก และปจจัย

ภายใน 

2.พิจารณาการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานยุทธศาสตร ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน 

ดานการตลาด ดานกฎระเบียบและกฎหมาย และ ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ ไดใชกลยุทธการจัดการ

ลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดบัที่ยอมรับได 

3.ติดตามความคืบหนาของการบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นวาในป 2565 บริษัทมีความมุงมั่นในการพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมดานการบริหารความเสี่ยงองคกรใหกับพนักงาน เพื่อใหมีความเขาใจวัตถุประสงค 

สามารถระบุ ประเมิน วิเคราะหความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากกระบวนการทาํงานและกําหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

รวมถึงมีการประเมินผลและทบทวนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

 

 

                                                          

                                                       

                                                                   พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี 

        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานคือพล

อากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดร.ศิริเดช คําสุพรหม และ ศ.ดร.กําพล ปญญาโกเมศ เปน

กรรมการตรวจสอบ ซึ่ง ศ.ดร.กําพล ปญญาโกเมศ และ ดร.ศิริเดช คําสุพรหม เปนกรรมการผูมีความรูความสามารถ และ

ประสบการณดานกรรมการดานตรวจสอบ สามารถทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได โดยกรรมการทุกทาน

มีคุณสมบัติเปนอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวนและ

ตรวจทานการกํากับดูแลกิจการ โดยมุงใหเกิดความโปรงใสในการบริหารงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

อันพึงมีตอผูถือหุน ซึ่งในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการจัดประชุมรวม 4 คร้ัง โดยไดมีฝายบริหารของบริษัท และ/

หรือ ผูสอบบัญชีไดเขารวมเพื่อรับทราบ ใหความเห็นชอบ รวมหารือ หรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นสําคัญในการ

จัดทํางบการเงิน การเปดเผยขอมูลที่สําคัญ และไดรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

• สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2565 ของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณางบการเงินที่ผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชี นอกจากนี้

คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการหารือกับผูสอบบัญชีอยางสม่ําเสมอ เพื่อรับทราบและหารือเก่ียวกับความเห็น

ของผูสอบบัญชีและประเด็นที่พบจากการสอบทานงบการเงิน เพื่อใหมั่นใจไดวางบการเงินจัดทําข้ึนตาม

มาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูใช งบ

การเงินของบริษัท พรอมทั้งพิจารณาขอเสนอแนะตอระบบการควบคุมภายในจากผูสอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจไดวา

ขอสังเกตสําคัญที่พบจากการตรวจสอบไดรับการพิจารณาดําเนินการจากฝายบริหารอยางเหมาะสม โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา กระบวนการจัดทํารายการทางบัญชีและการเงินของบริษัท มีการ

ควบคุมที่เพียงพอใหมั่นใจไดวารายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลดําเนินงานของบริษทั ถูกตอง

ตามมาตรฐานการบัญชี  

• สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของทางการที่เก่ียวของ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ และดูแลการเปดเผยขอมูลของบริษัทใหมีความถูกตองและครบถวน 

• สอบทานนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักของขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และแนวทางปฏิบัติ

ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับธุรกิจอยางเครงครัด 

เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบของทางการที่เก่ียวของใหเปนไปอยางถูกตอง โดยในป 

2565 บริษัทฯ ไดจัดทําแบบประเมินตนเอง ในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยอางอิงจาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหบริษัทมีการปรับปรุงไปสูการกํากับดูแลกิจการที่ดีมากยิ่งข้ึน 

• สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในได

มีการกํากับดูแลงานของหนวยตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความเปน

อิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งไดพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและความเห็นของผูสอบบัญชีใน

ระบบงานและการปฏิบัติงานที่สําคัญ และผลการติดตามการปรับปรุงแกไขตางๆ ซึ่งไมพบประเด็นปญหาที่เปน
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สาระสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแผนตรวจสอบประจําปและควบคุมพัฒนา ปรับปรุง

กระบวนการตรวจสอบ เนนถึงการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม เพื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  และมีการ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน ใหคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกหนวยงานตรวจสอบภายในอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมี

ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

• พิจารณาคัดเลือก เสนอ คุณสมบัติและคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยพิจารณาจากการประเมินผลงานที่ผานมา 

ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน และคาสอบบัญชี คณะกรรมาการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอ บริษัท 

สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด เปนผูสอบบัญชีสําหรับป 2565 ซึ่งผูสอบบัญชีไดปฏิบัติหนาที่อยางดี มีความรู

ความสามารถ มีประสบการณเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติถูกตองตามประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งไดพิจารณาคาสอบบัญชีที่เหมาะสม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

ใหความเห็นชอบในการเสนอรายชื่อผูสอบบัญช ี

• การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทบทวนการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

ประจําป 2565 เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยไดประเมินในเร่ืององคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การฝกอบรมและ

ทรัพยากร การประชุม ความสัมพันธกับผูสอบบัญชีและผูบริหาร ตลอดจนบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในอนาคต สําหรับผลการประเมินโดยรวมสรุปไดวาคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางครบถวน โดยใชความรู

ความสามารถ ความระมัดระวัง และแสดงความเห็นอยางตรงไปตรงมาเพื่อประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยาง     

เทาเทียม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินขอบบริษัทฯ ไดจัดทําข้ึนอยางเหมาะสมตามหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไป สําหรับงบการเงินรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไมมีเหตุการณแสดงถึงปญหาหรือรายการที่มี

ผลกระทบตองบการเงินอยางมีนัยสําคัญ มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันอยางเพียงพอ ทั้งนี้บริษัท มีการบริหารความ

เสี่ยงและการติดตามความคืบหนาของการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่รับได คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล วาการดําเนินของของบริษัทสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

  

 

 

พลอากาศเอกสรุศักดิ์ มีมณี 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7.1 20,850,124.73               67,683,059.66               7,198,490.17                 49,224,144.46               

ลูกหนี�อื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 6.1 4,706,754.66                 37,382.19                      152,689,407.34             101,808,613.64             

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น-กิจการอื�น 8 100,778,922.32             105,817,826.52             21,963,867.74               32,567,804.99               

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 9.1 86,403,216.14               69,915,650.87               3,839,999.96                 5,920,373.80                 

ภาษีซื�อยังไม่ครบกําหนดชําระ 3,513,508.71                 4,258,779.88                 810,404.19                    907,265.86                    

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 6.1 -                                 -                                 -                                 5,000,000.00                 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น 10 -                                 -                                 -                                 -                                 

วัสดุก่อสร้าง 29,112,855.77               15,917,033.10               170,754.41                    170,754.41                    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 245,365,382.33             263,629,732.22             186,672,923.81             195,598,957.16             

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 11 4,203,518.78                 19,125,804.02               4,203,518.78                 19,125,804.02               

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 9.1 -                                 17,586,404.14               -                                 -                                 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                                 -                                 3,619,600.00                 3,999,600.00                 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 13 520,693.98                    -                                 490,000.00                    -                                 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื�น 14 -                                 -                                 -                                 -                                 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 15 2,180,750.00                 2,180,750.00                 2,180,750.00                 2,180,750.00                 

อุปกรณ์ 16 21,489,899.28               21,943,468.71               21,179,572.00               21,593,661.46               

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 17 6,922,086.51                 9,538,678.91                 6,922,086.51                 9,066,079.44                 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 18 108,825,141.57             108,895,427.64             108,811,591.03             108,861,877.08             

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที�จ่าย 14,913,189.18               16,191,822.00               4,951,289.87                 4,658,564.54                 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 545,907.42                    551,907.42                    545,907.42                    551,907.42                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 159,601,186.72             196,014,262.84             152,904,315.61             170,038,243.96             

รวมสินทรัพย์ 404,966,569.05             459,643,995.06             339,577,239.42             365,637,201.12             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�อื�น-บุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 6.1 -                                 476,828.94                    3,517,538.46                 4,680,279.04                 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น-กิจการอื�น 19 122,267,561.36             120,215,259.45             100,564,069.18             88,029,117.69               

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา 9.1 42,243,479.24               62,906,054.16               9,226,379.44                 9,314,934.72                 

ภาษีขายรอนําส่ง 2,289,358.61                 1,789,980.95                 2,272,331.11                 1,773,139.51                 

ส่วนของหนี�สินระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 20 -                                 580,293.83                    -                                 580,293.83                    

หนี�สินตามสัญญาเช่า 21 2,066,879.49                 2,668,426.14                 2,066,879.49                 2,180,762.21                 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว-กิจการอื�นที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 22 125,644,786.50             -                                 125,644,786.50             -                                 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 6.1 -                                 -                                 15,574,381.12               16,896,882.56               

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย -                                 571,563.33                    -                                 -                                 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 294,512,065.20             189,208,406.80             258,866,365.30             123,455,409.56             

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สินตามสัญญาเช่า 21 4,111,664.98                 6,001,362.28                 4,111,664.98                 6,001,362.28                 

เงินกู้ยืมระยะยาว-กิจการอื�น 22 -                                 125,644,786.50             -                                 125,644,786.50             

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 4,066,883.80                 4,398,766.71                 4,066,883.80                 4,398,766.71                 

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 11,983,107.89               12,550,035.72               -                                 37,052.79                      

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 20,161,656.67               148,594,951.21             8,178,548.78                 136,081,968.28             

รวมหนี�สิน 314,673,721.87             337,803,358.01             267,044,914.08             259,537,377.84             

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 24

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 311,925,504 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 311,925,504.00             -                                 311,925,504.00             -                                 

หุ้นสามัญ 2,402,799,158 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท -                                 2,402,799,158.00          -                                 2,402,799,158.00          

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 311,925,504 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 311,925,504.00             -                                 311,925,504.00             -                                 

หุ้นสามัญ 2,304,683,037 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท -                                 2,304,683,037.00          -                                 2,304,683,037.00          

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ -                                 141,376,373.77             -                                 141,376,373.77             

ส่วนตํ�ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ -                                 (1,276,585,171.06)         -                                 (1,276,585,171.06)         

กําไร(ขาดทุน)สะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย -                                 9,620,000.00                 -                                 9,620,000.00                 

ยังไม่ได้จัดสรร (221,632,656.82)            (1,055,698,926.11)         (239,393,178.66)            (1,072,994,416.43)         

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น -                                 (1,857,457.14)                -                                 -                                 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 90,292,847.18               121,537,856.46             72,532,325.34               106,099,823.28             

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม -                                 302,780.59                    -                                 -                                 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 90,292,847.18               121,840,637.05             72,532,325.34               106,099,823.28             

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 404,966,569.05             459,643,995.06             339,577,239.42             365,637,201.12             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายได้จากการก่อสร้าง 30 123,614,838.36           262,401,644.86           -                              -                              

รายได้จากการให้บริการ 30 6,652,620.70               8,086,577.64               6,652,620.70               8,086,577.64               

รายได้อื�น 2,738,655.54               22,523,819.72             9,835,635.18               32,789,303.75             

รวมรายได้ 133,006,114.60 293,012,042.22 16,488,255.88 40,875,881.39

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการก่อสร้าง 150,738,622.60           241,033,550.65           -                              -                              

ต้นทุนการให้บริการ 2,184,478.16               5,519,600.28               2,184,478.16               5,519,600.28               

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 51,271,611.97             50,758,286.30             85,922,339.59             48,986,485.40             

รวมค่าใช้จ่าย 204,194,712.73           297,311,437.23           88,106,817.75             54,506,085.68             

ขาดทุนจากกิจกรรมดําเนินงาน (71,188,598.13) (4,299,395.01) (71,618,561.87) (13,630,204.29)

ต้นทุนทางการเงิน (9,495,463.86) (14,652,531.63)            (9,567,354.12) (10,296,312.12)            

ขาดทุนก่อนส่วนแบ่งกําไรจากกิจการร่วมค้าและภาษีเงินได้ (80,684,061.99) (18,951,926.64) (81,185,915.99) (23,926,516.41)

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 30,693.98 -                              -                                -                                

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (80,653,368.01) (18,951,926.64) (81,185,915.99) (23,926,516.41)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 26 (66,596.37) (1,044,148.13)              -                                -                                

ขาดทุนสําหรับปี (80,719,964.38) (19,996,074.77) (81,185,915.99) (23,926,516.41)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�ต้องจัดประเภทเข้ากําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 58,506.30 176,804.79 -                                -                                

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการจําหน่ายหน่วยงานต่างประเทศ 1,810,652.10 -                                -                                -                                

รายการที�ไม่ต้องจัดประเภทเข้ากําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 23 (61,829.95) -                                (61,829.95) -                                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 1,807,328.45 176,804.79 (61,829.95) -                                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (78,912,635.93) (19,819,269.98) (81,247,745.94) (23,926,516.41)

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ (80,720,884.47) (19,984,900.06)

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 920.09 (11,174.71)                   

(80,719,964.38) (19,996,074.77)

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ (78,925,257.28) (19,843,456.23)

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 12,621.35 24,186.25                    

(78,912,635.93) (19,819,269.98)

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (หน่วย : บาท) 27 (0.26)                           (0.01)                           (0.26)                           (0.02)                           

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หน่วย : หุ้น) 311,925,504                1,567,940,099             311,925,504                1,567,940,099             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



(หน่วย : บาท)

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น รวม

ทุนจดทะเบียน ส่วนเกินมูลค่า ส่วนตํ�ากว่ามูลค่า เงินรับล่วงหน้า จัดสรรแล้ว ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยน ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสีย

หมายเหตุ ชําระแล้ว หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ ค่าหุ้น สํารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร จากการแปลงค่างบการเงิน บริษัทใหญ่ ที�ไม่มีอํานาจควบคุม

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 1,280,385,570.00           141,376,373.77      (426,418,456.60) 35,849,770.32                     9,620,000.00                 (1,035,714,026.05) (1,998,900.97) 3,100,330.47 278,594.34 3,378,924.81

ขาดทุนสําหรับปี -                                  -                          -                                  -                                      -                                (19,984,900.06) -                                                              (19,984,900.06) (11,174.71) (19,996,074.77)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                                  -                          -                                  -                                      -                                -                               141,443.83                                                 141,443.83                 35,360.96                      176,804.79                             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                                  -                          -                                  -                                      -                                (19,984,900.06) 141,443.83                                                 (19,843,456.23) 24,186.25 (19,819,269.98)

เพิ�มทุนหุ้นสามัญ 1,024,297,467.00           -                          (850,166,714.46)             (35,849,770.32)                   -                                -                               -                                                              138,280,982.22          -                                138,280,982.22                      

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 2,304,683,037.00           141,376,373.77      (1,276,585,171.06) -                                      9,620,000.00 (1,055,698,926.11) (1,857,457.14) 121,537,856.46 302,780.59 121,840,637.05

ขาดทุนสําหรับปี -                                  -                          -                                  -                                      -                                (80,720,884.47) -                                                              (80,720,884.47) 920.09                           (80,719,964.38)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                                  -                          -                                  -                                      -                                (61,829.95) 46,805.04                                                   (15,024.91) 11,701.26 (3,323.65)

โอนขาดทุนจากผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนใน

     องค์ประกอบอื�นเข้ากําไรขาดทุนจากการ

     จําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                                  -                          -                                  -                                      -                                -                               1,810,652.10 1,810,652.10 -                                  1,810,652.10

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                                  -                          -                                  -                                      -                                (80,782,714.42) 1,857,457.14 (78,925,257.28) 12,621.35 (78,912,635.93)

ลดทุนหุ้นสามัญล้างขาดทุนสะสม 24 (2,040,437,781.00)          (141,376,373.77)     1,276,585,171.06            -                                      (9,620,000.00)               914,848,983.71          -                                                              -                               -                                  -                                           

โอนขาดทุนสะสมของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม

     จากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                                  -                          -                                  -                                      -                                -                              -                                                              -                               (315,401.94) (315,401.94)

เพิ�มทุนหุ้นสามัญ 24 47,680,248.00                -                          -                                  -                                      -                                -                              -                                                              47,680,248.00            -                                47,680,248.00                        

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 311,925,504.00 -                          -                                  -                                      -                                (221,632,656.82) -                                                              90,292,847.18 -                                90,292,847.18

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

ขาดทุนสะสม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

รวม



(หน่วย : บาท)

ทุนจดทะเบียน ส่วนเกินมูลค่า ส่วนตํ�ากว่ามูลค่า เงินรับล่วงหน้า จัดสรรแล้ว

หมายเหตุ ชําระแล้ว หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ ค่าหุ้น สํารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 1,280,385,570.00        141,376,373.77           (426,418,456.60)          35,849,770.32             9,620,000.00                 (1,049,067,900.02)         (8,254,642.53)              

ขาดทุนสําหรับปี -                               -                               -                               -                               -                                 (23,926,516.41)              (23,926,516.41)            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                               -                               -                               -                               -                                 -                                 -                               

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                               -                               -                               -                               -                                 (23,926,516.41)              (23,926,516.41)            

เพิ�มทุนหุ้นสามัญ 1,024,297,467.00        -                               (850,166,714.46)          (35,849,770.32)            -                                 -                                 138,280,982.22           

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 2,304,683,037.00        141,376,373.77           (1,276,585,171.06)       -                               9,620,000.00                 (1,072,994,416.43)         106,099,823.28           

ขาดทุนสําหรับปี -                               -                               -                               -                               -                                 (81,185,915.99)              (81,185,915.99)            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                               -                               -                               -                               -                                 (61,829.95)                     (61,829.95)                   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                               -                               -                               -                               -                                 (81,247,745.94)              (81,247,745.94)            

ลดทุนหุ้นสามัญล้างขาดทุนสะสม 24 (2,040,437,781.00)       (141,376,373.77)          1,276,585,171.06        -                               (9,620,000.00)                914,848,983.71              -                               

เพิ�มทุนหุ้นสามัญ 24 47,680,248.00             -                               -                               -                               -                                 -                                 47,680,248.00             

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 311,925,504.00           -                               -                               -                               -                                 (239,393,178.66)            72,532,325.34             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

11
บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

ขาดทุนสะสม

รวม



12

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนสําหรับปี (80,719,964.38)          (19,996,074.77)          (81,185,915.99)          (23,926,516.41)          

ปรับรายการที�กระทบขาดทุนสําหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น-ลูกหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้อง -                                 -                                 33,530,000.00           3,328,064.77             

ผลขาดทุนด้านเครดิตลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น(โอนกลับ) (191.19)                      4,904,242.85             (191.19)                      1,103,801.48             

ผลขาดทุนด้านเครดิตเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น -                                 500,000.00                -                                 500,000.00                

ค่าเสื�อมราคา - อุปกรณ์ 2,314,511.77             1,667,199.24             2,253,861.80             1,620,862.92             

ค่าเสื�อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,912,158.33             3,737,664.30             2,451,423.34             2,784,777.66             

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 70,286.07                  74,637.56                  50,286.05                  54,637.54                  

ขาดทุน(กําไร)จากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,460,032.53             -                                 (1,000.00)                   -                                 

ขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                                 -                                 380,000.00                -                                 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,810,652.10             -                                 -                                 -                                 

ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                                 -                                 -                                 360,000.00                

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                                 -                                 -                                 (400,000.00)               

กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ -                                 (15,799.82)                 -                                 (14,427.32)                 

กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย -                                 (7,459,108.14)            -                                 (7,459,108.14)            

ประมาณการผลขาดทุนจากงานก่อสร้าง 294,367.36                -                                 -                                 -                                 

ส่วนแบ่งกําไรในกิจการร่วมค้า (30,693.98)                 -                                 -                                 -                                 

โอนกลับประมาณการรับประกันคุณภาพ -                                 (197,470.13)               -                                 (197,470.13)               

ประมาณการหนี�สินผลประโยชน์พนักงาน 666,898.67                616,554.64                666,898.67                616,554.64                

ดอกเบี�ยรับ (52,171.53)                 (34,953.97)                 (312,740.44)               (921,686.94)               

ดอกเบี�ยจ่าย 9,073,143.17             14,300,644.08           9,185,064.60             9,996,662.66             

ดอกเบี�ยจ่ายหนี�สินตามสัญญาเช่า 422,320.69                351,887.55                382,289.52                299,649.46                

ดอกเบี�ยจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 72,388.47                  45,270.00                  72,388.47                  45,270.00                  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 66,596.37                  1,044,148.13             -                                 -                                 

ขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน (61,639,665.55)          (461,158.48)               (32,527,635.17)          (12,208,927.81)          

การเปลี�ยนแปลงสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน

ลูกหนี�อื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (4,669,372.47)            (7,644.92)                   (84,140,586.86)          (99,070,403.46)          

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น-กิจการอื�น 2,504,918.66             (166,494.62)               10,583,847.87           (10,559,630.58)          

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 1,098,838.87             (38,555,467.34)          2,080,373.84             (275,506.75)               

ภาษีซื�อยังไม่ครบกําหนดชําระ 745,271.17                (701,265.95)               96,861.67                  371,311.55                

วัสดุก่อสร้าง (13,195,822.67)          (8,415,566.72)            -                                 (170,754.41)               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 6,000.00                    2,293,581.44             6,000.00                    (41,052.63)                 

เจ้าหนี�อื�น-บุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน (476,828.94)               (6,790.00)                   (1,242,305.09)            (1,965,205.85)            

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น-กิจการอื�น (7,215,503.92)            (41,417,853.50)          3,283,719.51             (19,865,087.85)          

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา (20,662,574.92)          (38,736,526.93)          (88,555.28)                 88,555.28                  

ภาษีขายรอนําส่ง 499,377.66                (687,303.99)               499,191.60                348,610.71                

ประมาณการรับประกันคุณภาพ (580,293.83)               (2,137,045.80)            (580,293.83)               (2,137,045.80)            

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น (566,927.83)               3,600,161.34             (37,052.79)                 (125,496.54)               

เงินสดจ่ายจากการดําเนินงาน (104,152,583.77)        (125,399,375.47)        (102,066,434.53)        (145,610,634.14)        

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (1,133,000.00)            (917,439.33)               (1,133,000.00)            (917,439.33)               

เงินสดรับ(จ่าย)ภาษีเงินได้ 1,207,654.25             (6,941,734.33)            (292,725.33)               (842,358.60)               

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (104,077,929.52)        (133,258,549.13)        (103,492,159.86)        (147,370,432.07)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                                 -                                 -                                 40,000.00                  

เงินสดจ่ายในเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                                 -                                 -                                 (26,000,000.00)          

เงินสดรับในเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                                 -                                 5,000,000.00             26,000,000.00           

เงินสดจ่ายในเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น -                                 (500,000.00)               -                                 (500,000.00)               

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (490,000.00)               -                                 (490,000.00)               -                                 

ลดลงในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น -                                 1,225,905.24             -                                 1,225,905.24             

ลดลงในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 14,922,285.24           30,551,099.46           14,922,285.24           30,551,099.46           

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์ (1,660,942.34)            (4,244,543.80)            (1,639,772.34)            (3,889,901.08)            

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ -                                 111,715.62                -                                 99,715.62                  

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย -                                 15,141,980.00           -                                 15,141,980.00           

เงินสดรับในสินทรัพย์สิทธิการใช้ 61,000.00                  -                                 61,000.00                  -                                 

เงินสดรับในดอกเบี�ย 73,452.10                  77,503.85                  63,814.17                  537,788.74                

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 12,905,795.00           42,363,660.37           17,917,327.07           43,206,587.98           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ลดลงในเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน -                                 (15,359,725.64)          -                                 (15,359,725.64)          

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                                 80,000,000.00           -                                 -                                 

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                                 (80,000,000.00)          (1,322,501.44)            (906,039.80)               

เงินสดจ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่า (3,270,130.57)            (3,836,746.99)            (2,754,299.95)            (2,845,799.59)            

เงินสดจ่ายในดอกเบี�ย (21,911.19)                 (5,461,465.43)            (54,268.11)                 (2,134,195.53)            

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                                 138,280,982.22         -                                 138,280,982.22         

เงินสดรับจากการเพิ�มทุนจากใบสําคัญแสดงสิทธิซื�อหุ้น 47,680,248.00           -                                 47,680,248.00           -                                 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 44,388,206.24           113,623,044.16         43,549,178.50           117,035,221.66         

ผลกระทบจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (107,512.95)               -                                 -                                 -                                 

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอัตราแลกเปลี�ยนต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 58,506.30                  176,804.79                -                                 -                                 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)-สุทธิ              (46,832,934.93)          22,904,960.19           (42,025,654.29)          12,871,377.57           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 67,683,059.66           44,778,099.47           49,224,144.46           36,352,766.89           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 20,850,124.73           67,683,059.66           7,198,490.17             49,224,144.46           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม
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บริษัท ไฮโดรเทค็ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 
  

 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

บริษทั ไฮโดรเท็ค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ โดยมีสาํนกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชั้น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจกัร 

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการรับก่อสร้างระบบปรับปรุง

คุณภาพนํ้ าและบาํบดันํ้ าเสียตามสัญญา ระบบกาํจดัขยะและขายวสัดุท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2. หลกัเกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 

2.1 งบการเงินน้ีนาํเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศไทยและจดัทาํเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษไดจ้ดัทาํข้ึนเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
 

2.2 บริษทัจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท โดยจดัทาํข้ึนตาม

หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ.2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐาน

การบัญชีท่ีออกภายใตพ้ระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แลว้และตามขอ้กาํหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
 

การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 

ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของ

งบการเงิน ยกเวน้รายการบางประเภทซ่ึงใชเ้กณฑต์ามท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจดัทาํงบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยกาํหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการ

และกําหนดขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งอันจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมทั้ งเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ีในงบการเงิน และตวัเลขรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนอ

งบการเงินดังกล่าว ตวัเลขท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการถึงแมว้่าฝ่ายบริหารไดจ้ัดทาํตวัเลข

ประมาณการข้ึนจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีไดก้ระทาํไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุด 
 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอการปรับประมาณการ

ทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน และในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ การใช้

ดุลยพินิจและประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

ในการประมาณการรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ 

การใชสิ้ทธิเลือกซ้ือหรือสิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญา รวมถึงอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้

ของสินทรัพยอ์า้งอิง และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน

จากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
 

สญัญาเช่า 
 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าดา้นผูใ้ห้เช่า วา่เป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนฝ่ายบริหารไดใ้ช้

ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

ในการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อความเส่ียงด้านเครดิตของ

สินทรัพยท์างการเงิน 
 

ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 
 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานก่อสร้างและนาํมาคาํนวณจาํนวน

และมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีตอ้งใช้ในโครงการ รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ 

ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนบริษทัจะทาํการทบทวนประมาณการตน้ทุน

อยา่งสมํ่าเสมอหรือทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดินและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดินและอุปกรณ์ และตอ้ง

ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดินและอุปกรณ์ ในแต่ละ

ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั

สินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี

ท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชน์

จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวน

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคต

ในแต่ละช่วงเวลา 
 

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต และอตัรา

การเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
 

คดีความ 
 

หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดี

ท่ีถูกฟ้องร้อง และประมาณการความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

3. การดาํเนินงานต่อเน่ือง 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัประสบผลขาดทุนจากการดาํเนินงานติดต่อกนัเป็นระยะเวลาหลายปี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีขาดทุนสุทธิ ตามงบการเงินรวมจาํนวน 80.72 ลา้นบาท และตามงบการเงิน

เฉพาะกิจการจาํนวน 81.19 ลา้นบาท (สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีขาดทุนสุทธิ 

ตามงบการเงินรวมจาํนวน 19.99 ลา้นบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 23.93 ลา้นบาท) ตามลาํดบั และ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวยีนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีนจาํนวน 49.15 ลา้นบาท 

และจาํนวน 72.19 ลา้นบาท สถานการณ์ดงักล่าว ตลอดจนคดีฟ้องร้องท่ีกล่าวถึงในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 34 

แสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญเก่ียวกับ

ความสามารถในการดาํเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั ทาํให้กลุ่มบริษทัและบริษทัอาจไม่สามารถขาย

สินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินได้ตามปกติธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงการ

ดาํเนินงาน รวมทั้งพิจารณาเขา้ร่วมประมูลโครงการต่างๆ เพ่ือสร้างโอกาสในการทาํกาํไรให้กบักลุ่มบริษทั ขอวงเงิน

สินเช่ือเพ่ิมเติมจากสถาบนัการเงินและแหล่งเงินกูอ่ื้นเพ่ิมเติม ซ่ึงฝ่ายบริหารเช่ือวา่จะสามารถแกไ้ขสถานการณ์และ

นาํพาให้กลุ่มบริษทัสามารถดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองได ้งบการเงินน้ีจึงยงัคงจดัทาํข้ึนภายใตส้มมติฐานการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองของกิจการ ดงันั้น จึงไม่ไดป้รับปรุงสินทรัพยต์ามมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน และไม่ไดป้รับปรุงหน้ีสินตาม

จาํนวนท่ีจะตอ้งจ่ายคืนและจดัประเภทบญัชีใหม่ ซ่ึงอาจจาํเป็นหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองไปได ้
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4. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมของบริษทั ประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร

ควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบั

บริษทัยอ่ย และมีความสามารถท่ีจะทาํให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนนั้นจากการมีอาํนาจเหนือบริษทัยอ่ย งบการเงิน

ของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทันบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิซ้ือสาํหรับการบนัทึกการไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ย ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหใ้นการไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ยวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ส่งมอบให ้มูลค่าของหุน้ท่ีออกให้หรือหน้ีสินท่ีตอ้งรับผิดชอบ ณ วนัท่ีไดม้า ตน้ทุน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือจะบนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีตน้ทุนดงักล่าวเกิดข้ึน ผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือของหุ้นในส่วนท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนการรวม

ธุรกิจ (ถา้มี) ท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยท่ีไดม้าจะบนัทึกเป็นค่าความนิยมและทดสอบการ

ดอ้ยค่าทุกปี ในกรณีท่ีผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือและมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ีซ้ือของหุ้นในส่วนท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ถา้มี) ท่ีต ํ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัยอ่ยท่ีไดม้าจะบนัทึกส่วนเกินท่ีคงเหลือหลงัการประเมินใหม่เป็นกาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือในกาํไรหรือขาดทุน 
 

รายการบญัชี ยอดคงเหลือและรายการกาํไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงท่ีมีนัยสาํคญัระหว่างบริษทัและ

บริษทัย่อยได้ถูกตดัท้ิงในการทํางบการเงินรวม เวน้แต่รายการขาดทุนท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึนจริงซ่ึงกลุ่มบริษัทจะไม่

สามารถไดรั้บคืนตน้ทุนท่ีเสียไป ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นนโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยจะถูกเปล่ียนให้มีความ

สมํ่าเสมอกบันโยบายท่ีใชโ้ดยกลุ่มบริษทั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ไฮโดรเท็ค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

หลงัจากตดัยอดคงคา้งและรายการระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัแลว้ อตัราร้อยละของการถือหุ้นโดยบริษทัทั้งทางตรงและ

ทางออ้มมีดงัน้ี 
 

ช่ือบริษทั ประเภทของกิจการ จดทะเบียน

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

กิจการร่วมคา้ไฮโดรเทค็-ชยัสฤษด์ิ รับก่อสร้างระบบปรับปรุงคุณภาพนํ้ า ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ไฮโดรเท็ค ยทิูลิต้ี จาํกดั ลงทุนในธุรกิจประเภทผลิตและจาํหน่าย

นํ้ าประปา และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกดั ระบบบาํบดันํ้ าเสียและระบบรวบรวมนํ้ าเสีย พม่า - 80.00 

กิจการร่วมคา้-สหไฮโดร รับก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปา ไทย 100.00 100.00 

กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร ปทุมธานี 2 รับก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปา ไทย 100.00 100.00 

กิจการร่วมคา้ ไฮโดร-รินทร์รัตน์   รับก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปา ไทย 100.00 100.00 
 

งบการเงินของบริษทัย่อยจดัทาํข้ึนโดยมีวนัท่ีในงบการเงินเช่นเดียวกบับริษทัและจดัทาํโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ี

สาํคญัเช่นเดียวกนั 
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ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อาํนาจควบคุมนั้น 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน

ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของ

ผูถื้อหุ้น” ในส่วนของผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีการขายเงินลงทุนในบริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม 

มณัฑะเลย ์จาํกดัทั้งหมด ทาํให้บริษทัส้ินสุดอาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย ตั้งแต่วนัท่ีดงักล่าว โดยมีรายละเอียด

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 ดงันั้น ในการจดัทาํงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

บริษทัจึงไม่ไดร้วมงบแสดงฐานะการเงินของบริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกดั ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

แต่ไดร้วมผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัดงักล่าว สาํหรับวนัท่ี 1 มกราคม 2565 จนถึงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2565 

ไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกระแสเงินสดรวม 

 

5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจาํไม่เกิน 3 เดือน 

ท่ีไม่ติดภาระคํ้าประกนัและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 

ซ่ึงปราศจากภาระผกูพนั นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
 

5.2 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บชาํระ โดยรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ี

ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บชาํระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนั

ของส่ิงตอบแทน ทั้งน้ี การพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ ขอ้ 5.6 
 

5.3 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนหรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจาํหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจาํหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย ถา้มูลค่าตามบญัชี

ท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจาํหน่ายท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายวดัมูลค่าด้วย

จาํนวนท่ีตํ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย (ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง

กบัการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจาํหน่ายโดยไม่รวมตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได)้ 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนระหวา่งท่ีสินทรัพยน์ั้นถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายหรือระหวา่งท่ีสินทรัพยน์ั้น

เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจาํหน่ายท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจะไม่ถูกคิดค่าเส่ือมราคาหรือ

ค่าตดัจาํหน่าย 
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5.4 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา/หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา  
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเม่ือมีรายไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกวา่จาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเง่ือนไข  
 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาเม่ือจาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกวา่รายไดท่ี้รับรู้สะสม 

โดยกิจการยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทั

ไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสญัญาเสร็จส้ิน 
 

5.5 สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการทาํสัญญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทัคาดวา่จะสามารถ

เรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อยา่งไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการทาํสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึนหากคาดวา่

ระยะเวลาในการตดัจาํหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่หน่ึงปี 
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดัจาํหน่าย

บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรขาดทุน คาํนวณตามเกณฑอ์ยา่งเป็นระบบตลอดอายขุองสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบั

การรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น 
 

5.6 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการ

เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  
 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน-ตราสารหน้ี ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดย

พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของ

สินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ีจะวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรก

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้เงินลงทุนในตราสาร

ทุนท่ีถือไวเ้พ่ือคา้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเท่านั้น 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธี

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง 

หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยติุธรรม การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน 

กาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้กาํไรขาดทุน 

รายไดด้อกเบ้ียคาํนวณโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรขาดทุน 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลกาํไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั เงินปันผลรับจากเงิน

ลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหัก

ตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและ

การตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดั

จาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 

หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทน

เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก

ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น

หน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่

อยา่งเป็นสาระสาํคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชี

ดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ

ครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  
 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั

วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสญัญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั

วดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของ

เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 

ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต 

แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสินทรัพยด์งักล่าวโดยอา้งอิงจากขอ้มูล

ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  
 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป  
 

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 

ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะ

ชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

สญัญาอนุพนัธ์ 
 

สัญญาอนุพนัธ์จัดประเภทรายการและวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน ยกเวน้สัญญาอนุพนัธ์ท่ีใช้

สาํหรับการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
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5.7 วสัดุก่อสร้าง  
 

วสัดุก่อสร้างบนัทึกตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่อย่างใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณ

โดยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 
 

ตน้ทุนของวสัดุก่อสร้างสาํหรับใชใ้นโครงการ ประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือนั้น 

เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือ 
 

5.8 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดว้ยวธีิราคาทุนหลงัหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจาก

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมบนัทึกบญัชีดว้ยวธีิส่วนไดเ้สีย 
 

5.9 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หมายถึง ท่ีดินหรืออาคารหรือส่วนควบอาคารหรือทั้งท่ีดินและอาคารท่ีถือครองไว้

เพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอย่าง ทั้ งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อ

ใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการไม่ไดมี้ไวเ้พื่อใชใ้นการบริหารงานของกิจการ ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขาย

ตามลกัษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ 
 

บริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุน หลงัจากนั้นบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
 

5.10 ท่ีดิน และอุปกรณ์ 
 

ท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้างท่ีบริษทัถือครองไวเ้พ่ือใชใ้นการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ เพ่ือใหบ้ริการและ

เพ่ือใชใ้นการบริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

อาคารและอุปกรณ์ท่ีบริษัทถือครองไวเ้พ่ือใช้ในการผลิตและจําหน่ายสินค้าเพ่ือให้บริการและเพ่ือใช้ในการ

บริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ราคาทุนของสินทรัพยป์ระกอบดว้ยราคาซ้ือรวมอากรขาเขา้และภาษีซ้ือท่ีเรียกคืนไม่ไดห้ลงัหักส่วนลดการคา้และ

จาํนวนท่ีไดรั้บคืนจากผูข้าย ตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเพ่ือใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสถานท่ีและสภาพท่ี

พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ประมาณการเบ้ืองตน้สาํหรับตน้ทุนในการร้ือขนยา้ยและบูรณะสถานท่ีตั้ง

สินทรัพยน์ั้น รวมถึงตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข

ในการรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์
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กลุ่มบริษทัคาํนวณค่าเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยทุ์กประเภท ยกเวน้ท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างก่อสร้างโดยวิธี

เสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณไวข้องสินทรัพยด์งัน้ี 
 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 8 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5-10 ปี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 2-30 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 2-5 ปี 

ยานพาหนะ 5-10 ปี 
 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยแ์ละวธีิการคิดค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยจ์ะไดรั้บการ

ทบทวนทุก ๆ ส้ินปีบญัชี 
 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดินและอุปกรณ์เป็นผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่าย

สินทรัพยก์บัราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นจะถูกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิดข้ึน 
 

5.11 สญัญาเช่า  
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย์

ท่ีระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะ

สั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่ม

บริษทับันทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ย

การวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี

สญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่า ดงัน้ี 
 

ท่ีดิน 25 ปี 

อาคาร 3 ปี 

ยานพาหนะ 1-4 ปี 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 4 ปี 
 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพย ์
 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จาํนวน

เงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยคา่เช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรือ

อตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความ

แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนด

ของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า บริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บั

ดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า 

การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
 

สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 
 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 
 

กรณีสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรขาดทุน

ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานรวม

ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายได้

จากสัญญาเช่า  
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กรณีสญัญาเช่าเงินทุน 
 

สญัญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิง

ไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุนดว้ยจาํนวนเงินลงทุนสุทธิของสญัญาเช่า 

ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ

สัญญาเช่า รายได้ดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือสะท้อนอัตรา

ผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 

5.12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ใน

อนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพย์

ไม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ในอนาคต ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

โปรแกรมบญัชี 5 ปี 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเกิดข้ึนจากการรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้างระบบบาํบดันํ้ าเสียและโรงงานผลิตนํ้ าประปา

โดยได้รับค่าตอบแทนเป็นสิทธิในการเรียกเก็บเงินจากปริมาณการใช้งานระบบบําบัดนํ้ าเสียและตามปริมาณ

นํ้ าประปาท่ีจาํหน่ายตามขอ้ตกลงสัมปทาน แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) และตดัจาํหน่ายโดยวธีิเสน้ตรงเม่ือเร่ิมใหบ้ริการตามอายขุองขอ้ตกลงสมัปทาน 
 

5.13 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยไ์ด้รับการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า

เกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ี จะทําการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยน์ั้ นหรือหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณานั้นรวมอยูโ่ดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ี

คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีมีอายกุารใชง้านไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนซ่ึงยงัไม่พร้อมใชจ้ะมีการ

ทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี โดยไม่คาํนึงวา่จะมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรขาดทุนทนัที 
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์

แลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต

ท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึง

การประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของ

สินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการ

ประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่าย
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สินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียน

และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรขาดทุน  
 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น 

และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนด

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรขาดทุนทนัที 
 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรขาดทุนทนัที 
 

5.14 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยซ่ึ์งจาํเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การเตรียมพร้อมเพ่ือให้สามารถนําสินทรัพยน์ั้นมาใชไ้ดต้ามประสงค์หรือนําไปขายจะถูกรับรู้รวมเป็นส่วนหน่ึงของ

ราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขาย 
 

รายไดท่ี้เกิดจากการนาํเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะเพ่ือการจดัหาสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขไปลงทุนชัว่คราวจะนาํไปหัก

ออกจากตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนสินทรัพย ์
 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
 

5.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นกองทุนที่เกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนกังาน และบริษทั 

โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั และบริหารโดยผูบ้ริหารกองทุนอิสระเงินสมทบท่ี

บริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงานประมาณการ

โดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการ

ประมาณการจาํนวนผลประโยชน์ท่ีพนักงานควรจะไดรั้บและคิดลดผลประโยชน์โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไวโ้ดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบ้ียของพันธบัตรรัฐบาล เพ่ือกําหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนกังาน ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ียจ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ียจ่าย

จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน และผลกาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีเกิดข้ึน
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เน่ืองจากการวดัมูลค่าหน้ีสินภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานใหม่จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะโอนเขา้

กาํไรสะสมตามลาํดบั โดยจะไม่ทาํการจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
 

5.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้ตอ้งเกิด

การไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายชาํระภาระผูกพนัและจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหาก ก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนและเม่ือได้

จ่ายชาํระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 
 

5.17 การรับรู้รายได ้
 

- กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง สัญญาบริการควบคุมงานก่อสร้าง สัญญาออกแบบและจดัหาอุปกรณ์ 

ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ินเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน่ึง โดยใชว้ิธีปัจจยันาํเขา้

ในการวดัขั้นความสําเร็จของงาน ซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบั

ตน้ทุนงานท่ีคาดวา่จะใชท้ั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ิน 
 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดที้่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสัญญาการเรียกร้อง

ความเสียหาย ความล่าชา้ในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 
 

เม่ือมูลค่าและความสาํเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุน

ท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 
 

- รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสาํเร็จของงาน 
 

- เงินปันผลรับ ถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
 

- รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
 

- รายไดอ่ื้นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

 

5.18 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 

- ตน้ทุนการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตามสญัญา รับรู้ในกาํไรขาดทุนทนัที 

เม่ือมีการปฏิบติังาน และเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนงานโครงการทั้งส้ินจะสูงกวา่รายไดท้ั้ งส้ิน 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรขาดทุนทนัที 
 

- ตน้ทุนทางการเงิน ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้าย

ดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยอ์นัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนาน

ในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวเพ่ือใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือเพ่ือขาย  
 

- ค่าใชจ่้ายอ่ืนบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
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5.19 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในกาํไรขาดทุน เวน้แต่

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะ

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจาก

กาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมี

ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวน

เท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกิจการร่วมคา้จะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และจะ

ทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อ

การนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ

ตามกฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้ ง

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเก่ียวขอ้งกับภาษีเงินได้ท่ีประเมิน

โดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึง

ตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 

5.20 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

- กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร(ขาดทุน)สุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั(ไม่รวม

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกและเรียกชาํระแลว้  
 

- กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ดว้ยผลรวมของจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งงวดกบัจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของ

หุน้สามญัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุ้นสามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การ

แปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 
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5.21 เงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิด

รายการ และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานให้

เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากรับหรือจ่ายชาํระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

และท่ีเกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
 

5.22 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทัหรือถูกควบคุม

โดยกลุ่มบริษทัไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั นอกจากน้ีบุคคล

หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

และมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารท่ีสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัท่ีมีอาํนาจใน

การวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึง

มีอาํนาจชกัจูงหรืออาจชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีบุคคลดงักล่าวมีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพล

อยา่งเป็นสาระสาํคญัไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 

5.23 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงาน 
 

ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงาน เปิดเผยแยกตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจท่ีจดัหา

ผลิตภณัฑ์หรือให้บริการท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทนซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียงและผลตอบแทนของผลิตภณัฑ์

หรือบริการท่ีใหข้องส่วนธุรกิจอ่ืน 
 

5.24 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น

โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

สําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้

กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า ท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้

ขอ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 
 

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

 

6. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัยอ่ยและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั หรือมีกรรมการหรือ

ผูบ้ริหารร่วมกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัและ

บริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

6.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี้อ่ืน     

ดอกเบีย้ค้างรับ     

บริษทัยอ่ย - - 903,437.00 633,230.16 
     

ลูกหนี้อ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 191,309,415.71 111,838,001.29 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,706,754.66 37,382.19 4,706,554.63 37,382.19 

รวม 4,706,754.66 37,382.19 196,015,970.34 111,875,383.48 

หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - (44,230,000.00) (10,700,000.00) 

สุทธิ 4,706,754.66 37,382.19 151,785,970.34 101,175,383.48 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 4,706,754.66 37,382.19 152,689,407.34 101,808,613.64 
     

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน     

บริษัทย่อย     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 5,000,000.00 5,004,844.90 

ใหกู้ย้มืในระหวา่งปี - - - 26,000,000.00 

รับชาํระในระหวา่งปี - - (5,000,000.00) (26,000,000.00) 

ปรับปรุงระหวา่งปี - - - (4,844.90) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - 5,000,000.00 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนีอ่ื้น     

เจ้าหนี้อ่ืน     

บริษทัยอ่ย   - - 103,494.70 1,000,000.00 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 355.41 50,718.00 

เงินทดรองรับ     

กรรมการ - 476,828.94 - 191,942.50 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 3,413,688.35 3,437,618.54 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน - 476,828.94 3,517,538.46 4,680,279.04 
 -    

เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก     

กรรมการ     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

กูย้มืในระหวา่งปี - 80,000,000.00 - - 

จ่ายชาํระในระหวา่งปี - (80,000,000.00) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - - 
     

บริษัทย่อย     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 16,896,882.56 17,802,922.36 

จ่ายชาํระในระหวา่งปี - - (1,322,501.44) (906,039.80) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 15,574,381.12 16,896,882.56 

รวม - - 15,574,381.12 16,896,882.56 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเป็นการกูย้มืเงินในรูปตัว๋สญัญาใชเ้งิน ระยะเวลา 6 เดือน 

และคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนัในอตัราร้อยละ 6.97 ต่อปี  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัย่อยเป็นการกูย้ืมเงินในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินประเภทเม่ือทวงถาม 

และคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 0.50 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 : เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกรรมการและ

บริษทัยอ่ย : 0.50 – 4.00 ต่อปี) 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีอ่ืนบริษทัย่อย สาํหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี   (10,700,000.00) (7,371,935.23) 

ตั้งเพ่ิมระหวา่งปี   (33,530,000.00) (3,328,064.77) 

ยอดคงเหลือปลายปี   (44,230,000.00) (10,700,000.00) 

 

6.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รายได้อ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 7,679,069.29 9,609,162.45 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 521,931.39 453,065.45 521,931.39 453,065.45 

รวม 521,931.39 453,065.45 8,201,000.68 10,062,227.90 
     

ดอกเบีย้รับ     

บริษทัยอ่ย - - 270,206.86 893,700.27 
     

ดอกเบีย้จ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 79,564.51 152,830.68 

กรรมการ - 4,466,301.37 - - 

รวม - 4,466,301.37 79,564.51 152,830.68 

 

6.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น   7,877,114.00 6,940,590.00 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน   215,837.90 172,334.00 

รวม   8,092,951.90 7,112,924.00 
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6.4 นโยบายการกาํหนดราคา 
 

รายการธุรกิจ  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดอ่ื้น  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 

ดอกเบ้ียรับ  อตัราร้อยละ 6.97 ต่อปี (2564 : อตัราร้อยละ 5.47 - 6.97 ต่อปี) 

ดอกเบ้ียจ่าย  อตัราร้อยละ 0.50 ต่อปี (2564 : อตัราร้อยละ 0.50 - 4.00 ตอ่ปี) 

 

6.5 ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 

ช่ือบริษทั/ช่ือบุคคล ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

กิจการร่วมคา้ไฮโดรเท็ค-ชยัสฤษด์ิ บริษทัยอ่ย 

บริษทั ไฮโดรเท็ค ยทิูลิต้ี จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกดั บริษทัยอ่ย (ส้ินสุดการเป็นบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2565) 

กิจการร่วมคา้-สหไฮโดร บริษทัยอ่ย 

กิจการร่วมคา้ ไฮโดร-รินทร์รัตน์   บริษทัยอ่ย 

กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร ปทุมธานี 2 บริษทัยอ่ย 

กิจการร่วมคา้ไพร์ม-ไฮโดรเท็ค คอนสตรัคชัน่ กิจการร่วมคา้ 

บริษทั ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จาํกดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

 

7. ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 
 

7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสดในมือ 80,149.64 169,519.95 38,840.34 48,901.06 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 15,298,694.38 54,322,877.03 1,793,474.12 44,121,389.34 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 5,471,280.71 10,446,747.55 5,366,175.71 2,309,938.93 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ - 2,743,915.13 - 2,743,915.13 

รวม 20,850,124.73 67,683,059.66 7,198,490.17 49,224,144.46 
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7.2 รายการท่ีไม่กระทบเงินสด มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจาก 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 356,565.93 6,846,102.54 368,430.41 5,576,424.78 

โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนเป็น 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 

- 

 

262,216.00 

 

- 

 

262,216.00 

ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่จ่ายชาํระ - 120,000.00 - 120,000.00 

โอนเงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้เป็นทุนหุน้สามญั - 35,849,770.32 - 35,849,770.32 

จาํหน่ายอุปกรณ์ซ่ึงยงัไม่ไดรั้บชาํระ - 47,400.00 - - 

จาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงยงัไม่ไดรั้บชาํระ 1,000.00 - 1,000.00 - 

อุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจากประมาณการหน้ีสิน 

ในการร้ือถอน 

 

200,000.00 

 

- 

 

200,000.00 

 

- 

 

8. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืนสามารถแยกอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีการคา้และเช็ครับล่วงหนา้     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - 1,612,290.00 - 1,612,290.00 

เกินกวา่ 12 เดือน 7,289,488.00 7,289,488.00 7,289,488.00 7,289,488.00 

รวม 7,289,488.00 8,901,778.00 7,289,488.00 8,901,778.00 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (7,289,488.00) (7,289,488.00) (7,289,488.00) (7,289,488.00) 

สุทธิ - 1,612,290.00 - 1,612,290.00 
     

ลูกหน้ีอ่ืน 41,132,842.59 48,342,013.41 30,731,320.72 39,691,939.93 

เงินมดัจาํค่าสินคา้ 82,727,976.04 76,888,952.06 14,901,589.47 14,901,589.47 

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาช่วง 14,723,197.05 16,779,855.60 5,041,117.60 5,072,336.83 

รวม 138,584,015.68 142,010,821.07 50,674,027.79 59,665,866.23 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (37,805,093.36) (37,805,284.55) (28,710,160.05) (28,710,351.24) 

สุทธิ 100,778,922.32 104,205,536.52 21,963,867.74 30,955,514.99 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี 100,778,922.32 105,817,826.52 21,963,867.74 32,567,804.99 

 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไม่มีรายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต-ลูกหน้ีการคา้  
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต-ลูกหน้ีอ่ืนกิจการอ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 มีดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี (37,805,284.55) (8,975,818.22) (28,710,351.24) (3,681,326.28) 

ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี - (4,904,242.85) - (1,103,801.48) 

โอนกลบัในระหวา่งปี 191.19 - 191.19 - 

จดัประเภทจากลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (23,925,223.48) - (23,925,223.48) 

ยอดคงเหลือปลายปี (37,805,093.36) (37,805,284.55) (28,710,160.05) (28,710,351.24) 

 

9. สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 

9.1 ยอดคงเหลือตามสญัญา 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา     

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 64,526,698.34 80,301,671.21 32,198,400.96 34,278,774.80 

เงินประกนัผลงานคา้งรับ 50,234,918.80 35,558,784.80 - - 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 114,761,617.14 115,860,456.01 32,198,400.96 34,278,774.80 

หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (28,358,401.00) (28,358,401.00) (28,358,401.00) (28,358,401.00) 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - สุทธิ 86,403,216.14 87,502,055.01 3,839,999.96 5,920,373.80 

หกั สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวยีน - (17,586,404.14) - - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 86,403,216.14 69,915,650.87 3,839,999.96 5,920,373.80 
     

หนี้สินท่ีเกดิจากสัญญา     

รายไดค่้าก่อสร้างรับล่วงหนา้ - 88,555.28 - 88,555.28 

เงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง 42,243,479.24 62,817,498.88 9,226,379.44 9,226,379.44 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 42,243,479.24 62,906,054.16 9,226,379.44 9,314,934.72 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินประกนัผลงานคา้งรับ ประกอบดว้ย 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 50,234,918.80 17,972,230.66 - - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน - 17,586,404.14 - - 

รวม 50,234,918.80 35,558,784.80 - - 
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9.2 รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสญัญา 
 

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ  

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 20,662,574.94 38,736,526.93 88,555.28 - 

รายไดท่ี้รับรู้จากการเปล่ียนแปลงของ 

ส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกบั 

ภาระท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้ในปีก่อน - - - - 
 

9.3 รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้สาํหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสาํหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินหรือ

ยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วนของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้จาํนวน 173.41 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 : กลุ่มบริษทั

คาดวา่มีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสาํหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินหรือยงัไม่เสร็จบางส่วน จาํนวน 293.34 ลา้นบาท 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 1.29 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบตัิตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิของ

สญัญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 1 ปี (2564 : 1-2 ปี) 
 

9.4 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา – รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตตามงบการเงินรวมจาํนวน 36.17 ลา้นบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 3.84 ลา้นบาท ท่ีคาดวา่

จะเรียกชาํระภายในหน่ึงปี (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 : กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ

จาํนวน 51.94 ลา้นบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 5.92 ลา้นบาท ท่ีคาดวา่จะเรียกชาํระภายในหน่ึงปี) 

 

10. เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 
 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการอ่ืน   500,000.00 500,000.00 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน   (500,000.00) (500,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี   - - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน (บริษทัผูรั้บเหมาช่วง) เป็นการกูย้ืมเงินในรูปแบบ

สัญญากูย้ืมเงิน คิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 5.47 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ทั้งจาํนวนและหยดุรับรู้รายไดด้อกเบ้ีย 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต-เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 และ 2564 มีดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี   (500,000.00) - 

ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี   - (500,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี   (500,000.00) (500,000.00) 

 

11. สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนัของ

กลุ่มบริษทัส่วนหน่ึงจาํนวน 1.59 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : จาํนวน 1.58 ลา้นบาท) เป็นเงินฝากธนาคาร

ท่ีกลุ่มบริษทันาํไปวางคํ้าประกนังานก่อสร้างใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) ท่ีทาํในนามบริษทั 

อิดรีโก เอสพีเอ จาํกดั และบริษทั อิดรีโก เอเซีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ตั้งแต่ปี 2534 ซ่ึงเงินฝากธนาคารดงักล่าวกลุ่มบริษทั

ยงัไม่ไดรั้บคืนเน่ืองจากทางการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) ไดด้าํเนินการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจาก

บริษทั อิดรีโก เอสพีเอ จาํกดั ซ่ึงขณะน้ีคดีส้ินสุดแลว้ บริษทัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการปลดภาระคํ้าประกนัจากธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดน้าํเงินฝากธนาคารส่วนท่ีเหลือจาํนวน 2.61 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2564 : จาํนวน 17.55 ลา้นบาท)ไปเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัการออกหนงัสือคํ้าประกนัธนาคารสาํหรับโครงการงาน

ก่อสร้างและคํ้าประกนัวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 33.2 

 

12. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ส่วนประกอบของกลุ่มบริษทัในงบการเงินรวมและมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย : พนับาท) 

ช่ือบริษทั ทุนชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน  เงินปันผล 

  (ร้อยละ)   

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทัย่อยที่ไม่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 

กิจการร่วมคา้ไฮโดรเทค็-ชยัสฤษด์ิ * 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

บริษทั ไฮโดรเทค็ ยทิูลิต้ี จาํกดั 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

กิจการร่วมคา้-สหไฮโดร ** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

กิจการร่วมคา้ สหไฮโดร ปทุมธานี 2 *** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

กิจการร่วมคา้ ไฮโดร-รินทร์รัตน์ **** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

รวม     5,000 5,000 - - 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า     (1,380) (1,000) - - 

สุทธิ     3,620 4,000 - - 
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    (หน่วย : พนับาท) 

ช่ือบริษทั ทุนชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน  เงินปันผล 

  (ร้อยละ)   

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทัย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมที่ไม่มีสาระสําคญั 

บริษทั ไฮโดรเทค็ สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกดั ***** 281,250 281,250 - 80.00 - 16,262 - - 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า     - (16,262) - - 

สุทธิ     - - - - 

 

*ตุลาคม 2557 ไดมี้การทาํบนัทึกเพ่ิมเติมหนงัสือสัญญาร่วมคา้ ซ่ึงผูร่้วมคา้ทั้งสองฝ่ายไดต้กลงร่วมกนัให้ทางไฮโดรเท็ค

เป็นผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการกิจการดังกล่าวแต่เพียงผูเ้ดียว ซ่ึงพิจารณาได้ว่า บริษทั ไฮโดรเท็ค จาํกดั (มหาชน) 

ลงทุนในกิจการร่วมคา้โดยมีสดัส่วนร้อยละ 100.00 
 

**กรกฎาคม 2561 ไดมี้การทาํบนัทึกเพ่ิมเติมหนังสือสัญญาร่วมคา้ ซ่ึงผูร่้วมคา้ทั้งสองฝ่ายไดต้กลงร่วมกนัให้ทาง

ไฮโดรเท็คเป็นผูรั้บผิดชอบในการดําเนินการกิจการดังกล่าวแต่เพียงผูเ้ดียว ซ่ึงพิจารณาได้ว่า บริษัท ไฮโดรเท็ค จาํกัด 

(มหาชน) ลงทุนในกิจการร่วมคา้โดยมีสดัส่วนร้อยละ 100.00 
 

***ตุลาคม 2563 ไดมี้การทาํบนัทึกเพ่ิมเติมหนังสือสัญญาร่วมคา้ ซ่ึงผูร่้วมคา้ทั้ งสองฝ่ายไดต้กลงร่วมกนัให้ทาง

ไฮโดรเท็คเป็นผูรั้บผิดชอบในการดําเนินการกิจการดังกล่าวแต่เพียงผูเ้ดียว จึงพิจารณาได้ว่า บริษัท ไฮโดรเท็ค จาํกัด 

(มหาชน) ลงทุนในกิจการร่วมคา้โดยมีสดัส่วนร้อยละ 100.00 
 

****มกราคม 2564 ไดมี้การทาํบันทึกเพ่ิมเติมหนังสือสัญญาร่วมคา้ ซ่ึงผูร่้วมคา้ทั้ งสองฝ่ายได้ตกลงร่วมกันให้ทาง

ไฮโดรเท็คเป็นผูรั้บผิดชอบในการดําเนินการกิจการดังกล่าวแต่เพียงผูเ้ดียว จึงพิจารณาได้ว่า บริษัท ไฮโดรเท็ค จาํกัด 

(มหาชน) ลงทุนในกิจการร่วมคา้โดยมีสดัส่วนร้อยละ 100.00 
 

*****กรกฎาคม 2558 บริษทัได้จัดตั้ งบริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกัด ท่ีประเทศสาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 80.00 ของทุนจดทะเบียน 500,000.00 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

เพ่ือรับสิทธิในการลงทุนก่อสร้างโรงงานระบบบาํบดันํ้ าเสียและระบบรวบรวมนํ้ าเสียในเขตอุตสาหกรรมมณัฑะเลย ์
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บริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกดั 
 

ในเดือนตุลาคม 2558 The Mandalay Region Government, Mandalay City Development Committee (MCDC) 

ไดล้งนามในขอ้ตกลงสัมปทานโดยมอบหมายให้บริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีภาระในการ

ดาํเนินโครงการ Mandalay Industrial Zone Central Wastewater Treatment Plant and Collecting System Project 

(CWWTP)ในรูปแบบของการก่อสร้างโครงการดงักล่าวภายในระยะเวลา 2 ปีนับจากวนัท่ีไดรั้บอนุญาตจาก MCDC 

ให้เร่ิมดาํเนินการก่อสร้างบนท่ีดินท่ี MCDC จดัหาให้ (ไม่รวมการขยายระยะเวลาการก่อสร้างถา้มี) และดาํเนินการ

ให้บริการบาํบดันํ้ าเสียเพื่อแลกเปลี่ยนกบัสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผูป้ระกอบการในเขตอุตสาหกรรม

ดงักล่าวเป็นระยะเวลา 30 ปี (ต่ออายสุัมปทานไดค้ร้ังละ 10 ปีไม่เกิน 2 คร้ัง) นอกจากน้ี MCDC จะจ่ายชดเชยให้กบั

บริษทัยอ่ย กรณีท่ีการบาํบดันํ้ าเสียแก่ผูป้ระกอบการดงักล่าวมีระดบันํ้ าเสียท่ีนอ้ยกวา่ระดบันํ้ าเสียท่ีระบุไวใ้นสัญญาดว้ย 

และขอ้ตกลงดงักล่าวกําหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิของทรัพยส์ินในโครงการดังกล่าวโดยไม่มี

ค่าตอบแทนให้กบั MCDC เม่ือส้ินสุดระยะเวลาของขอ้ตกลง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บ

จากการก่อสร้างระบบบาํบดันํ้ าเสียตามขอ้ตกลงสัมปทานขา้งตน้ส่วนหน่ึงท่ีจะไดรั้บชดเชยจาก MCDC เป็นสินทรัพย์

ทางการเงินและส่วนท่ีเหลือจาํนวน 4.95 ลา้นบาท เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในงบการเงินรวม  
 

ในปี 2562 บริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนลูกหน้ีภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานและผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัมปทานดงักล่าว ตลอดจนเงินลงทุนในบริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม มณัฑะเลย ์

จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) ทั้งจาํนวน เน่ืองจากคุณภาพนํ้ าเสียรวมในเขตอุตสาหกรรมดงักล่าวสูงเกินค่าท่ีกาํหนดในขอ้ตกลง

สัมปทานอยา่งมีนัยสาํคญั จึงส่งผลให้โครงการโดยรวมตอ้งการพ้ืนท่ีและหรือค่าบริการบาํบดันํ้ าเสียท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงทาง 

MCDC ไม่สามารถจดัหาพ้ืนที่โครงการเพิ่มเติมได ้และไม่ยินยอมให้บริษทัยอ่ยเรียกเก็บค่าบริการเพิ่มข้ึนจาก

ผูป้ระกอบการในเขตอุตสาหกรรมดังกล่าว รวมทั้ งหากตอ้งดาํเนินการโครงการต่อไป โดยใช้เง่ือนไขเดิมส่งผลให้

ผลตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บในอนาคตไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน ทั้งสองฝ่ายจึงมีแผนร่วมกนัในการยกเลิกขอ้ตกลง

สมัปทานดงักล่าว โดยทั้งสองฝ่ายจะไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหายต่อกนั ในปี 2564 บริษทัยอ่ยร่างบนัทึกขอ้ตกลงในการ

ยกเลิกสัญญากับ MCDC เรียบร้อยแลว้ แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และ

สถานการณ์ทางการเมืองทาํใหย้งัไม่สามารถดาํเนินการลงนามทั้งสองฝ่ายใหแ้ลว้เสร็จ  
 

ต่อมา ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2565 เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2565 ไดม้ีมติอนุมตัิให้

ขายหุ้นสามญับริษทั ไฮโดรเท็ค สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ทั้งหมดจาํนวน 458,000 หุ้น ใหแ้ก่บริษทัอ่ืน

ในราคาหุ้นละ 0.0022 บาท คิดเป็นเงินจาํนวน 1,000.00 บาท ซ่ึงไดด้าํเนินการแลว้ เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2565 ทั้งน้ี 

บริษทัมีอาํนาจการควบคุมในบริษทัดงักล่าวจนถึงวนัท่ีดงักล่าว ดงันั้นจึงไม่ไดร้วมงบแสดงฐานะการเงินของบริษทั

ดงักล่าวในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 แต่ไดร้วมผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของ

บริษทัดงักล่าว สําหรับวนัท่ี 1 มกราคม 2565 จนถึงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2565 ในการจดัทาํงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รวมและงบกระแสเงินสดรวม นอกจากน้ี ผลจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว ทาํให้ตามงบการเงินรวมมีผล

ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นจํานวนประมาณ 1.46 ล้านบาท และมีขาดทุนจากอตัรา

แลกเปล่ียนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จาํนวน 1.81 ลา้นบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการมีกาํไร

จากการจาํหน่ายเงินลงทุน จาํนวน 1,000.00 บาท 
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มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั ไฮโดรเทค็ สุพรีม มณัฑะเลย ์จาํกดั ณ วนัท่ีบริษทัส้ินสุดสถานะเป็นบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

รวมสินทรัพย ์ 2,621,409.11 

รวมหน้ีสิน (844,974.64) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 1,776,434.47 
 

สินทรัพยสุ์ทธิ ประกอบดว้ย 

ทุนหุน้สามญัและขาดทุนสะสม 4,039,749.59 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,263,315.12) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 1,776,434.47 
 

ลูกหน้ีอ่ืนจากการขายเงินลงทุน 1,000.00 

หกั  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (107,512.95) 

เงินสดจ่ายจากการจาํหน่ายเงินลงทุน (106,512.95) 

 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการดอ้ยค่า-เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี   (17,261,977.60) (17,261,977.60) 

ตั้งเพ่ิมระหวา่งปี   (380,000.00) - 

ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี   16,261,977.60 - 

ยอดคงเหลือปลายปี   (1,380,000.00) (17,261,977.60) 

 

13. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 
 

ประเภทและมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

     (หน่วย : พนับาท) 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ จดทะเบียน ทุนของกิจการ

ร่วมคา้ 

สดัส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 

วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทุน 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั เอสยทีู ไฮโดร จาํกดั บริการจดัการบาํบดั 

นํ้าเสีย 

ประเทศ

ไทย 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

กิจการร่วมคา้ ไพร์ม–ไฮโดรเทค็ 

 คอนสตรัคชัน่ 

รับก่อสร้างอาคารสถานี

รถไฟฟ้าความเร็วสูง 

ประเทศ

ไทย 

 

1,000 

 

- 

 

49.00 

 

- 

 

521 

 

- 

 

490 

 

- 

รวม       521 - 490 - 
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บริษทั  เอสยทีู ไฮโดร จาํกดั 

   (หน่วย : บาท) 

   2564 

สินทรัพยห์มุนเวยีน   116,391.58 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   - 

หน้ีสินหมุนเวยีน   (268,822.00) 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน   - 

สินทรัพยสุ์ทธิ   (152,430.42) 

 

รายการกระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีบนัทึกบญัชีโดยวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

   2564 

สินทรัพยสุ์ทธิ   (152,430.42) 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั   40% 
    

ส่วนแบ่งในสินทรัพยสุ์ทธิของกลุ่มบริษทั   (60,972.17) 

รายการปรับปรุงเพ่ือการบันทกึบัญชีตามวธีิส่วนได้เสีย    

รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า   - 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ท่ีไม่ไดรั้บรู้เพ่ิม   (14,254.40) 

ราคาตามบญัชีตามวธีิส่วนไดเ้สีย   - 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2564 เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2564 ไดมี้มติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้บริษทัขาย

หุน้สามญัทั้งจาํนวนของบริษทั เอสยทีู ไฮโดร จาํกดั (บริษทัร่วม) จาํนวน 4,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท คิดเป็นเงิน

จาํนวน 40,000.00 บาทให้แก่บริษทั เอสยูที โกบอล จาํกดั (เงินลงทุนในบริษทัร่วมดังกล่าว มีการรับรู้ค่าเผื่อผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทั้งจาํนวน) ซ่ึงไดมี้การขายและโอนกรรมสิทธ์ิในหุ้นแลว้เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2564 

อยา่งไรก็ตาม บริษทั เอสยทูี ไฮโดร จาํกดั มีขอ้มูลทางการเงินถึงวนัที่ 30 กนัยายน 2564 โดยรายการที่เกิดข้ึน

จนถึงวนัท่ีมีการขายหุ้นไม่มียอดเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญั 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการดอ้ยค่า-เงินลงทุนในบริษทัร่วม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัน้ี  
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี   (400,000.00) 

โอนกลบัระหวา่งปี   (400,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี   - 
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กิจการร่วมคา้ ไพร์ม–ไฮโดรเท็ค คอนสตรัคชัน่ 
 

ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษทัไดจ้ดทะเบียนกิจการร่วมคา้ ไพร์ม-ไฮโดรเท็ค คอนสตรัคชัน่ เพ่ือดาํเนินการก่อสร้างอาคาร

สถานีรถไฟฟ้าความเร็วสูง โดยบริษทัมีสัดส่วนการร่วมลงทุนร้อยละ 49.00 และมีเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 

จาํนวน 490,000.00 บาท สัญญาร่วมคา้มีการกาํหนดเง่ือนไข หากกิจการร่วมคา้ประสบผลขาดทุน บริษทัตกลงเป็น

ผูรั้บผิดชอบและชดเชยค่าเสียหายให้แก่ผูร่้วมคา้ รวมถึงมีการกาํหนดการแบ่งผลประโยชน์เพ่ิมเติม โดยบริษทัจะไดรั้บ

ส่วนแบ่งผลประโยชน์ลดลงตามขั้นบนัไดกรณีกาํไรนอ้ยกวา่ท่ีประเมินไว ้และจะไดรั้บส่วนแบ่งผลประโยชน์เพ่ิมข้ึน

ตามขั้นบนัไดกรณีกาํไรมากกวา่ท่ีประเมินไว ้
 

ขอ้มูลทางการเงินของกิจการร่วมคา้สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 สาํหรับงวดระยะเวลาตั้งแต่

วนัท่ี 4 สิงหาคม ถึง 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

รายได ้ 10,212,643.34 

กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 62,640.77 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 62,640.77 

 

 2565 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 11,313,109.45 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 180,713.87 
  

หน้ีสินหมุนเวยีน (10,431,182.55) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 1,062,640.77 

 

รายการกระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีบนัทึกบญัชีโดยวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 

มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

สินทรัพยสุ์ทธิของกิจการร่วมคา้ 1,062,640.77 

สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั(ร้อยละ) 49.00 

ราคาตามบญัชีตามวธีิส่วนไดเ้สีย 520,693.98 
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14. เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน   13,527,636.99 13,527,636.99 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน   (13,527,636.99) (13,527,636.99) 

สุทธิ   - - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินให้กูย้ืมระยะยาวเป็นเงินให้กูย้ืมกบับริษทั เอสยทีู โกลบอล จาํกดั ซ่ึงใน

อดีตเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2562 เงินให้

กูย้มืเป็นการกูย้มืเงินในรูปสญัญากูย้มืเงิน ระยะเวลา 10 ปี และคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนัในอตัราร้อยละ 8.50 ต่อปี โดย

ตอ้งจ่ายชาํระดอกเบ้ียและเงินตน้ทุกสามเดือน โดยเงินตน้งวดแรกเร่ิมจ่ายส้ินเดือนมีนาคม 2568 และงวดสุดทา้ยส้ิน

เดือนธนัวาคม 2572 ซ่ึงบริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตทั้งจาํนวนแลว้ 
 

15. อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมีมูลค่ายติุธรรมตามรายงานการประเมินราคา 

จาํนวน 2.18 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี ซ่ึงเป็นการประเมินราคาในเดือนมกราคม 2564 โดยบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั ซ่ึงไดป้ระเมินราคาท่ีดินของกลุ่มบริษทัดว้ยวธีิเปรียบเทียบราคาตลาด (ทั้งน้ีไดค้าํนึงถึง

เกณฑ์การใช้ท่ีดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและดีท่ีสุดแลว้) โดยใชข้อ้มูลราคาเสนอขายของท่ีดินแปลงอ่ืน ๆ ท่ีมี

ลกัษณะใกลเ้คียงกบัท่ีดินของบริษทั ทั้งน้ี มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นลาํดบัชั้นระดบัท่ี 2 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

ราคาทุน :-   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,000,000.00 3,000,000.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  3,000,000.00 3,000,000.00 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า :-   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (819,250.00) (819,250.00) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (819,250.00) (819,250.00) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2,180,750.00 2,180,750.00 
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16. อุปกรณ์ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ส่วนปรับปรุง 

อาคารเช่า 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เคร่ืองใชส้าํนกังาน 

และตกแต่ง 

ยานพาหนะ งานระหวา่งก่อสร้าง สินทรัพย ์

ระหวา่งติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน :-          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  250,000.00 84,960.00 48,059,231.73 6,332,776.65 9,159,073.36 186,915.89 - 64,072,957.63 

ซ้ือเพิ่ม  - - 2,695,189.03 790,850.10 - - 878,504.67 4,364,543.80 

โอนเขา้  - 186,915.89 878,504.67 - - - - 1,065,420.56 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  (250,000.00) - (12,000.00) (273,387.81) - - - (535,387.81) 

โอนออก  - - - - - (186,915.89) (878,504.67) (1,065,420.56) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  - 271,875.89 51,620,925.43 6,850,238.94 9,159,073.36 - - 67,902,113.62 

ซ้ือเพิ่ม  - - 1,652,872.34 208,070.00 - - - 1,860,942.34 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  - 271,875.89 53,273,797.77 7,058,308.94 9,159,073.36 - - 69,763,055.96 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  (64,819.37) (36,869.88) (7,783,541.67) (5,845,122.58) (5,879,612.02) - - (19,609,965.52) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  (2,308.77) (53,657.84) (1,443,378.10) (167,854.53) - - - (1,667,199.24) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  67,128.14 - 1,242.64 140,829.37 - - - 209,200.15 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  - (90,527.72) (9,225,677.13) (5,872,147.74) (5,879,612.02) - - (21,067,964.61) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  - (54,374.77) (2,041,025.09) (219,111.91) - - - (2,314,511.77) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  - (144,902.49) (11,266,702.22) (6,091,259.65) (5,879,612.02) - - (23,382,476.38) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ :-          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  - - (24,890,680.30) - - - - (24,890,680.30) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  - - (24,890,680.30) - - - - (24,890,680.30) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  - - (24,890,680.30) - - - - (24,890,680.30) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  - 181,348.17 17,504,568.00 978,091.20 3,279,461.34 - - 21,943,468.71 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  - 126,973.40 17,116,415.25 967,049.29 3,279,461.34 - - 21,489,899.28 

ค่าเส่ือมราคาทีอ่ยู่ในกาํไรขาดทุนสําหรับปี :-          

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564         1,667,199.24 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565         2,314,511.77 



 

 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ส่วนปรับปรุง 

อาคารเช่า 

เคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 

และตกแต่ง 

ยานพาหนะ งานระหว่าง

ก่อสร้าง 

สินทรัพย ์

ระหวา่งติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน :-          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  250,000.00 84,960.00 47,995,633.37 6,022,231.83 9,159,073.36 186,915.89 - 63,698,814.45 

ซ้ือเพ่ิม  - - 2,470,989.03 660,407.38 - - 878,504.67 4,009,901.08 

โอนเขา้  - 186,915.89 878,504.67 - - - - 1,065,420.56 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  (250,000.00) - - (225,987.81) - - - (475,987.81) 

โอนออก  - - - - - (186,915.89) (878,504.67) (1,065,420.56) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  - 271,875.89 51,345,127.07 6,456,651.40 9,159,073.36 - - 67,232,727.72 

ซ้ือเพ่ิม  - - 1,652,872.34 186,900.00 - - - 1,839,772.34 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  - 271,875.89 52,997,999.41 6,643,551.40 9,159,073.36 - - 69,072,500.06 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  (64,819.37) (36,869.88) (7,906,066.47) (5,447,982.95) (5,879,612.02) - - (19,335,350.69) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  (2,308.77) (53,657.84) (1,411,946.50) (152,949.81) - - - (1,620,862.92) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  67,128.14 - - 140,699.51 - - - 207,827.65 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  - (90,527.72) (9,318,012.97) (5,460,233.25) (5,879,612.02) - - (20,748,385.96) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  - (54,374.77) (1,998,587.12) (200,899.91) - - - (2,253,861.80) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  - (144,902.49) (11,316,600.09) (5,661,133.16) (5,879,612.02) - - (23,002,247.76) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ :-          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  - - (24,890,680.30) - - - - (24,890,680.30) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  - - (24,890,680.30) - - - - (24,890,680.30) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  - - (24,890,680.30) - - - - (24,890,680.30) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  - 181,348.17 17,136,433.80 996,418.15 3,279,461.34 - - 21,593,661.46 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  - 126,973.40 16,790,719.02 982,418.24 3,279,461.34 - - 21,179,572.00 

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในกําไรขาดทุนสําหรับปี :-          

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564         1,620,862.92 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565         2,253,861.80 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่

ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 17.53 ลา้นบาท และจาํนวน 17.30 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยูร่าคาทุน

ก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 17.32 ลา้นบาท และจาํนวน 17.29 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

17. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

 

ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองใช้

สาํนกังาน 

 

ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 2,815,394.48 2,410,174.01 253,023.96 3,276,651.95 8,755,244.40 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 5,855,018.92 - 1,253,299.62 7,108,318.54 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,815,394.48 8,265,192.93 253,023.96 4,529,951.57 15,863,562.94 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 311,143.76 - 45,422.17 356,565.93 

รับชาํระเงินมดัจาํระหวา่งปี - (32,000.00) - (29,000.00) (61,000.00) 

ตดัจาํหน่าย - - (253,023.96) - (253,023.96) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,815,394.48 8,544,336.69 - 4,546,373.74 15,906,104.91 
      

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (65,104.51) (1,401,897.36) (101,650.36) (1,018,567.50) (2,587,219.73) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (110,544.62) (2,212,808.58) (95,890.92) (1,318,420.18) (3,737,664.30) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (175,649.13) (3,614,705.94) (197,541.28) (2,336,987.68) (6,324,884.03) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (110,544.62) (1,951,507.67) (55,482.68) (794,623.36) (2,912,158.33) 

ตดัจาํหน่าย - - 253,023.96 - 253,023.96 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (286,193.75) (5,566,213.61) - (3,131,611.04) (8,984,018.40) 
      

ราคาตามบัญชี :-      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,639,745.35 4,650,486.99 55,482.67 2,192,963.90 9,538,678.91 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,529,200.73 2,978,123.08 - 1,414,762.70 6,922,086.51 
      

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในกําไรขาดทุนสําหรับปี :-     

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564    3,737,664.30 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565    2,912,158.33 
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     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองใช้

สาํนกังาน 

 

ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 2,765,433.07 2,036,360.10 253,023.96 2,619,457.92 7,674,275.05 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 5,809,640.78 - 29,000.00 5,838,640.78 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,765,433.07 7,846,000.88 253,023.96 2,648,457.92 13,512,915.83 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 311,143.76 - 57,286.65 368,430.41 

รับชาํระเงินมดัจาํระหวา่งปี - (32,000.00) - (29,000.00) (61,000.00) 

ตดัจาํหน่าย - - (253,023.96) - (253,023.96) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,765,433.07 8,125,144.64 - 2,676,744.57 13,567,322.28 
      

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (15,143.10) (1,183,891.80) (101,650.37) (361,373.46) (1,662,058.73) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (110,544.62) (2,078,364.00) (95,890.92) (499,978.12) (2,784,777.66) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (125,687.72) (3,262,255.80) (197,541.29) (861,351.58) (4,446,836.39) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (110,544.62) (1,884,765.76) (55,482.67) (400,630.29) (2,451,423.34) 

ตดัจาํหน่าย - - 253,023.96 - 253,023.96 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (236,232.34) (5,147,021.56) - (1,261,981.87) (6,645,235.77) 
      

ราคาตามบัญชี :-      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,639,745.35 4,583,745.08 55,482.67 1,787,106.34 9,066,079.44 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,529,200.73 2,978,123.08 - 1,414,762.70 6,922,086.51 
      

ค่าเส่ือมราคาทีแ่สดงในกาํไรขาดทุนสําหรับปี :-     

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564    2,784,777.66 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565    2,451,423.34 
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18. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

สิทธิภายใตข้อ้ตกลง

สมัปทาน 

รวม 

ราคาทุน :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 3,884,317.78 113,553,698.48 117,438,016.26 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,884,317.78 113,553,698.48 117,438,016.26 

โอนออกจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (4,957,659.96) (4,957,659.96) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,884,317.78 108,596,038.52 112,480,356.30 
    

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (3,510,291.10) - (3,510,291.10) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (74,637.56) - (74,637.56) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (3,584,928.66) - (3,584,928.66) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (70,286.07) - (70,286.07) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (3,655,214.73) - (3,655,214.73) 
    

ค่าเผ่ือด้อยค่า :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - (4,957,659.96) (4,957,659.96) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - (4,957,659.96) (4,957,659.96) 

โอนออกจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 4,957,659.96 4,957,659.96 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - - - 
    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 299,389.12 108,596,038.52 108,895,427.64 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 229,103.05 108,596,038.52 108,825,141.57 
    

ค่าตดัจาํหน่ายทีแ่สดงในกาํไรขาดทุนสําหรับปี :-    

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   74,637.56 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   70,286.07 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

สิทธิภายใตข้อ้ตกลง

สมัปทาน 

รวม 

ราคาทุน :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 3,483,710.56 108,596,038.52 112,079,749.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,483,710.56 108,596,038.52 112,079,749.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,483,710.56 108,596,038.52 112,079,749.08 

    

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (3,163,234.46) - (3,163,234.46) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (54,637.54) - (54,637.54) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (3,217,872.00) - (3,217,872.00) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (50,286.05) - (50,286.05) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (3,268,158.05) - (3,268,158.05) 

    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 265,838.56 108,596,038.52 108,861,877.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 215,552.51 108,596,038.52 108,811,591.03 

    

ค่าตดัจาํหน่ายทีแ่สดงในกาํไรขาดทุนสําหรับปี :-    

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   54,637.54 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   50,286.05 
 

ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้ทําสัญญากับส่วนราชการตาํบลเพ่ือก่อสร้างโรงงานผลิตนํ้ าประปาและจําหน่าย

นํ้ าประปาให้แก่ผู ้ใช้นํ้ าประปาในเขตเทศบาลเป็นระยะเวลา 9 ปี ซ่ึงต่อมาในเดือนมกราคม 2562 กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไดล้งนามในสัมปทานประกอบกิจการประปาโดยมอบหมายให้บริษทั ไฮโดร

เท็ค จาํกดั (มหาชน) มีภาระในการก่อสร้างโรงงานผลิตนํ้ าประปาภายในระยะเวลา 24 เดือนนับจากวนัท่ีไดรั้บ

อนุญาตกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และจาํหน่ายนํ้ าประปาให้แก่ผูใ้ชน้ํ้ าประปาในเขตสัมปทาน

โดยใหคิ้ดค่านํ้ าประปาตามอตัราท่ีกาํหนดในสัมปทานดงักล่าวเป็นระยะเวลา 25 ปี นอกจากน้ี สมัปทานดงักล่าวได้

เพ่ิมขอ้กาํหนดให้หน่วยงานของรัฐมีสิทธิเลือกท่ีจะซ้ือหรือไม่ซ้ือกิจการประปาทั้งหมดจากบริษทัเม่ือครบกาํหนด

อายขุองสมัปทานก็ได ้ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัไดรั้บจากการก่อสร้างโรงงานผลิตนํ้ าประปาตาม

ขอ้ตกลงสัมปทานดังกล่าวเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในงบการเงิน จาํนวน 108.60 ลา้นบาท ปัจจุบันโครงการได้

ชะลอการดาํเนินการเน่ืองจากอยูร่ะหวา่งการพิจารณาอนุญาตวางท่อนาํส่งนํ้ าประปาจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
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19. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หน้ีการคา้ 26,211,975.46 38,566,237.05 10,754,809.11 13,378,249.05 

เจา้หน้ีอ่ืนและประมาณการหน้ีสินอ่ืน 13,151,799.47 7,028,416.94 11,202,013.82 3,289,827.79 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 13,545,990.35 15,879,419.61 11,148,239.84 12,619,855.00 

เช็คจ่ายล่วงหนา้ 1,898,789.67 333,411.42 - 333,411.42 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 67,459,006.41 58,407,774.43 67,459,006.41 58,407,774.43 

รวม 122,267,561.36 120,215,259.45 100,564,069.18 88,029,117.69 

 

20. ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัได้รับรู้ประมาณการหน้ีสินสาํหรับการเรียกร้อง

การรับประกนัผลงานการก่อสร้างท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัคาดวา่รายจ่ายส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในงวดบญัชีหน้า

และค่าใชจ่้ายทั้งหมดจะเกิดข้ึนภายในระยะ 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการรับประกนัคุณภาพสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   580,293.83 2,914,809.76 

ส่วนท่ีใชใ้นระหวา่งปี   (580,293.83) (197,470.13) 

โอนกลบัส่วนท่ีหมดอายรุะหวา่งปี   - (2,137,045.80) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   - 580,293.83 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประมาณการรับประกนัคุณภาพ ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 

หน้ีสินหมุนเวยีน   - 580,293.83 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน   - - 

รวม   - 580,293.83 
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21. หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสญัญาเช่า มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าตน้ปี 8,669,788.42 5,308,545.32 8,182,124.49 5,151,849.84 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 356,565.93 6,846,102.54 368,430.41 5,576,424.78 

จ่ายชาํระระหวา่งปี (2,847,809.88) (3,484,859.44) (2,372,010.43) (2,546,150.13) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าปลายปี 6,178,544.47 8,669,788.42 6,178,544.47 8,182,124.49 

 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า มีดงัน้ี 
 

     (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565 

   

 

หน้ีสินตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบ้ียจ่าย 

รอตดับญัชี สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี    2,336,919.25 (270,039.76) 2,066,879.49 

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี     2,064,945.66 (581,609.37) 1,483,336.29 

เกิน 5 ปี    4,107,859.98 (1,479,531.29) 2,628,328.69 

รวม    8,509,724.89 (2,331,180.42) 6,178,544.47 

 

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 หน้ีสินตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบ้ียจ่าย 

รอตดับญัชี สุทธิ 

หน้ีสินตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบ้ียจ่าย 

รอตดับญัชี สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 3,048,356.90 (379,930.76) 2,668,426.14 2,552,883.20 (372,120.99) 2,180,762.21 

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  4,225,281.66 (716,538.35) 3,508,743.31 4,225,281.66 (716,538.35) 3,508,743.31 

เกิน 5 ปี 4,107,859.98 (1,615,241.01) 2,492,618.97 4,107,859.98 (1,615,241.01) 2,492,618.97 

รวม 11,381,498.54 (2,711,710.12) 8,669,788.42 10,886,024.84 (2,703,900.35) 8,182,124.49 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้าํสญัญาเช่ากบัคู่สญัญาหลายแห่งเพ่ือเช่าท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 

สัญญาเช่ากาํหนดชาํระค่าเช่าเป็นงวดรายเดือนตั้งแต่เดือนละ 7,000.00 บาทถึงเดือนละ 142,680.00 บาทโดยมีระยะเวลา

การเช่าตั้งแต่ 1-4 ปี และรายปี ปีละ 155,530.62 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 25 ปี  
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สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าดงัต่อไปน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ตน้ทุนทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 422,320.69 351,887.55 382,289.52 299,649.46 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 691,475.39 217,851.58 268,076.69 127,851.58 

กระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่า 3,270,130.57 3,836,746.99 2,754,299.95 2,845,799.59 

 

22. เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะยาว 125,644,786.50 125,644,786.50 

หกั ส่วนของหน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี (125,644,786.50) - 

สุทธิ - 125,644,786.50 
 

จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเงินกูย้มืระยะยาวมีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

ไม่เกิน 1 ปี 125,644,786.50 - 

2 ปี – 5 ปี - 125,644,786.50 

รวม 125,644,786.50 125,644,786.50 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินกูย้ืมระยะยาว - กิจการอ่ืนทั้งจาํนวนเป็นเงินกูย้ืมจาก Yunnan Water (Hong Kong) 

Company Limited ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศฮ่องกง เพ่ือใชส้าํหรับการก่อสร้างโครงการผลิตนํ้ าประปาท่ีจงัหวดั

เชียงใหม่โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.75 ต่อปี กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุกปีเป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวนัเร่ิมมีรายได้

จากการขายนํ้ าประปา นอกจากน้ีสัญญากู้ยืมดงักล่าวยงัให้สิทธิแก่ Yunnan Water (Hong Kong) Company Limited 

ในการเลือกท่ีจะเปล่ียนเงินกูย้มืไปเป็นเงินลงทุนในบริษทั ไฮโดรเท็ค ยทิูลิต้ี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจะรับบริการจดัการนํ้ า

เม่ือโครงการดงักล่าวก่อสร้างเสร็จส้ิน โดยทาง Yunnan Water (Hong Kong) Company Limited จะมีสัดส่วนในบริษทั 

ไฮโดรเท็ค ยทิูลิต้ี จาํกดั ท่ีร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนบริษทัไดด้ว้ย โดยคู่สญัญาทั้งสองฝ่ายจะควบคุมบริษทั ไฮโดรเท็ค 

ยทิูลิต้ี จาํกดัร่วมกนั 
 

เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2565 Yunnan Water (Hong kong) Company Limited ไดส่้งหนงัสือทวงถามให้บริษทัชาํระหน้ี

เงินตน้ทั้งจาํนวนพร้อมดอกเบ้ีย ภายใน 30 วนั เน่ืองจากไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามขอ้กาํหนดในสญัญา จึงจดัประเภท

เงินกูย้มืระยะยาว - กิจการอ่ืน เป็นหน้ีสินท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีทั้งจาํนวน ปัจจุบนัฝ่ายบริหารอยูใ่นระหวา่ง

การเจรจากบัคู่สญัญา  
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23. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้กาํหนด

ของกฎหมายแรงงานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี  
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 4,398,766.71 4,654,381.40 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 666,898.67 616,554.64 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 72,388.47 45,270.00 

หกั ผลประโยชน์จ่ายระหวา่งปี (1,133,000.00) (917,439.33) 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 61,829.95 - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 4,066,883.80 4,398,766.71 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

รับรู้ในกาํไรขาดทุน   

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 739,287.14 661,824.64 

รวม 739,287.14 661,824.64 
   

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน (157,075.85) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการปรับปรุงจากประสบการณ์ 218,905.80 - 

รวม 61,829.95 - 

 

สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีสาํคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

อตัราคิดลด ณ วนัส้ินปี 1.77% 1.09% 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 4.00% 4.00% 

อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ 3.82% - 45.84% 3.82% - 45.84% 
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การเปล่ียนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จะมีผลกระทบต่อ

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ดงัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

อตัราคิดลด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.00 (220,960.12) (233,711.61) 

อตัราคิดลด ลดลงร้อยละ 1.00 242,636.63 256,773.27 

อตัราการข้ึนเงินเดือน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.00 223,435.89 236,158.55 

อตัราการข้ึนเงินเดือน ลดลงร้อยละ 1.00 (207,725.33) (219,722.89) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.00 (257,212.04) (268,151.06) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน ลดลงร้อยละ 20.00 302,417.21 318,104.65 

 

24. ทุนเรือนหุน้ 
 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาตาม 2565  2564 

 มูลค่าหุน้ จาํนวนหุน้ มูลค่า  จาํนวนหุน้ มูลค่า 

 (บาท) (หุน้) (บาท)  (หุน้) (บาท) 

ทุนจดทะเบียน       

หุน้สามญัตน้งวด 1.00 2,402,799,158 2,402,799,158.00  1,668,058,615 1,668,058,615.00 

หกั  ลดทุน 1.00 (2,090,873,654) (2,090,873,654.00)  (33,487,136) (33,487,136.00) 

บวก  เพ่ิมทุน 1.00 - -  768,227,679 768,227,679.00 

หุน้สามญัส้ินงวด 1.00 311,925,504 311,925,504.00  2,402,799,158 2,402,799,158.00 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระ       

หุน้สามญัตน้งวด 1.00 2,304,683,037 2,304,683,037.00  1,280,385,570 1,280,385,570.00 

หกั  ลดทุน 1.00 (2,040,437,781) (2,040,437,781.00)  - - 

บวก  เพ่ิมทุน 1.00 47,680,248 47,680,248.00  1,024,297,467 1,024,297,467.00 

หุน้สามญัส้ินงวด 1.00 311,925,504 311,925,504.00  2,304,683,037 2,304,683,037.00 

 

24.1 ตามรายงานการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 ไดมี้การอนุมติัมติท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
 

- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 33,487,136.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,668,058,615.00 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียน 1,634,571,479.00 บาท โดยการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้าํหน่ายจาํนวน 33,487,136 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ซ่ึงเป็นหุ้นท่ีรองรับการออกหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน 

(Rights Offering) ซ่ึงครบกาํหนดระยะเวลาจดัสรรแลว้ และอนุมติัการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั 
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- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จาํนวน 768,227,679.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,634,571,479.00 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียน 2,402,799,158.00 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 768,227,679 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้

หุน้ละ 1.00 บาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนในโครงการ และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทั 
 

ทั้งน้ี บริษทัมีหุ้นรองรับ จาํนวน 98,116,121.00 บาท ท่ีจดัไวเ้พื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

(HYDRO-W1) โดยกาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังถดัไปคือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2564  
 

- อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวนไม่เกิน 768,227,679 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขาย

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ตามสัดส่วนจาํนวนหุ้นท่ีแต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรรหุ้น 

2 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หุน้สามญัเพ่ิมทุน โดยมีราคาเสนอขายหุน้ละ 0.18 บาท โดยเศษของหุน้ใหปั้ดท้ิง 
 

- อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ของบริษทั โดยการลดจาํนวนหุ้น 1,728,512,277 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ดงักล่าว ให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นแต่ละราย ในอตัราส่วน

หุน้เดิมก่อนลดทุนจาํนวน 1,728,512,277 หุ้น ต่อหุ้นท่ีเหลือหลงัลดทุนในอตัรา 4 หุ้นต่อ 1 หุ้น คงเหลือจาํนวนหุ้น

ภายหลงัการลดทุนจาํนวน 674,286,881 หุน้ เพ่ือลา้งขาดทุนสะสมของบริษทั 
 

เม่ือวนัท่ี 8 - 15 ธนัวาคม 2564 บริษทัขายหุน้สามญัแก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัไดจ้าํนวน 768,227,679 หุน้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 

138,280,982.22 บาท และมีส่วนตํ่ากวา่มูลค่าหุ้นสามญัจาํนวน 629,946,696.78 บาท บริษทัไดด้าํเนินการเปล่ียนแปลง

ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2564 

สาํหรับการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และทุนชาํระแลว้ของบริษทั โดย

การลดจาํนวนหุ้น 1,728,512,277 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท จากทุนจดทะเบียน จาํนวน 2,402,799,158.00 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 674,286,881 หุ้น โดยการลดจาํนวนหุ้น 1,728,512,277 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 

1.00 บาท ให้เป็นไปตามสัดส่วน 4 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญหลงัลดทุน เพ่ือลา้งขาดทุนสะสมของบริษัท 

ตลอดจนแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ ต่อกรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 
 

เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2565 (วนัสุดทา้ยการใชสิ้ทธิ) มีผูม้าใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิเพ่ือซ้ือหุ้นสามญั (HYDRO-W1) 

จาํนวน 47,680,248 หน่วย ราคาใชสิ้ทธิ หุ้นละ 1.00 บาท ทาํให้บริษทัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ จาํนวน 623,851,008 หุ้น 

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้หุ้นละ 1.00 บาท ซ่ึงไดแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและ

ทุนชาํระแลว้ ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 
 

24.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2565 ไดมี้การอนุมติัมติท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
 

- อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จาํนวน 50,435,873.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 674,286,881.00 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียน 623,851,008.00 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้าํหน่ายจาํนวน 50,435,873 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ซ่ึงเป็นหุ้นท่ีรองรับการใชสิ้ทธิของ HYDRO-W1 ซ่ึงครบกาํหนดระยะเวลา

การใชสิ้ทธิแลว้ และอนุมติัการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ 
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- อนุมติัลดทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ โดยการลดจาํนวนหุ้นเพ่ือลา้งขาดทุนสะสม และอนุมติัการแกไ้ข

หนงัสือบริคณห์สนธิ โดยการลดจาํนวนหุน้ 311,925,504 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาทดงักล่าว ใหเ้ป็นไปตาม

สดัส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นแต่ละราย ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัหลงัลดทุน (2:1) เพ่ือลา้ง

การขาดทุนสะสมของบริษทั 
 

เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนท่ีเหลือจากการรองรับการใชสิ้ทธิของ 

HYDRO-W1 จากทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวน 674,286,881.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวน 623,851,008.00 บาท 

โดยการลดทุนจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้าํหน่าย จาํนวน 50,435,873 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ซ่ึงเป็นหุ้นท่ีรองรับ

การใชสิ้ทธิของ HYDRO-W1 ซ่ึงครบกาํหนดระยะเวลาการใชสิ้ทธิแลว้ ตลอดจนแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 
 

เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2565 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และทุนชาํระแลว้ของบริษทั โดยการ

ลดทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวน 623,851,008.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวน 311,925,504 หุน้ โดยลดจาํนวนหุ้น 

จาํนวน 311,925,504 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ใหเ้ป็นไปตามสดัส่วน 2 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หุน้สามญัหลงัลดทุน 

เพ่ือลา้งขาดทุนสะสมของบริษทั ตลอดจนแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนและ

ทุนชาํระแลว้ ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปี 2565 
 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัก่อนรวมผลการดาํเนินงานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี  

 

    (หน่วย : บาท) 

    ขาดทุนสะสม 

 หุ้นสามญั ส่วนเกิน 

มูลค่าหุ้น 

ส่วนตํ่ากวา่ 

มูลค่าหุ้น 

จดัสรรแลว้

สาํรองตาม

กฎหมาย 

ยงัไม่จดัสรร 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 2,304,683,037.00 141,376,373.77 (1,276,585,171.06) 9,620,000.00 (1,072,994,416.43) 

ลดทุนหุ้นสามญั (2,040,437,781.00) 1,728,512,277.00 - - 311,925,504.00 

โอนสาํรองตามกฎหมายลา้งขาดทุนสะสม - - - (9,620,000.00) 9,620,000.00 

โอนส่วนเกิน(ส่วนตํ่า)ลา้งขาดทุนสะสม - (1,869,888,650.77) 1,276,585,171.06 - 593,303,479.71 

เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 47,680,248.00 - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 311,925,504.00 - - - 158,145,432.72 
 

การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของกลุ่มบริษทันั้นเพ่ือดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงาน

อย่างต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือ

ดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นการคืนทุน

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพ่ือลดภาระหน้ี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 3.49 : 1 และ 2.77 : 1 ตามลาํดบั 

และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เป็น 3.68 : 1 และ 2.45 : 1 ตามลาํดบั 
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25. สาํรองตามกฎหมาย 
 

ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของ

กาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่สาํรองจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

ของบริษทั สาํรองตามกฎหมายไม่สามารถนาํมาจ่ายเงินปันผลได ้

 

26. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี  
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 66,596.37 1,044,148.13 - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ี 

รับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 66,596.37 1,044,148.13 - - 

 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัขาดทุนทางบญัชีสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (80,653,368.01) (18,951,926.64) (81,185,915.99) (23,926,516.41) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ (16,130,673.60) (3,790,385.33) (16,237,183.20) (4,785,303.28) 

ส่วนเงินไดท่ี้ไม่ตอ้งนาํมาคาํนวณกาํไรทางภาษี (666,918.76) (427,409.16) (666,918.76) (427,409.16) 

ส่วนของค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษี 6,211,573.80 3,774,106.48 5,910,772.79 2,713,900.70 

ส่วนของค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัไดเ้พ่ิมในการคาํนวณกาํไรทางภาษี (346,574.74) (900,230.01) (237,880.00) (671,600.11) 

ผลขาดทุนท่ีไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 17,187,197.44 2,997,467.82 11,231,209.17  3,170,411.85 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม (6,188,007.77) (609,401.67) - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 66,596.37 1,044,148.13 - - 
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อตัราภาษีท่ีบงัคบัใช ้ 2565 2564 

บริษทัและบริษทัยอ่ย 20% 20% 

บริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 5 ลา้นบาทและรายไดไ้ม่เกิน 30 ลา้นบาท   

- กาํไรสุทธิระหวา่ง  1 - 300,000 บาท - - 

- กาํไรสุทธิระหวา่ง  300,000 - 1,000,000 บาท 15% 15% 

- กาํไรสุทธิตั้งแต่      1,000,001 บาทข้ึนไป 20% 20% 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้     

- หมดอายใุนอีก 1 ปี 20,268,887.89 12,011,908.16 19,665,532.42 12,011,908.16 

- หมดอายใุนอีก 2-5 ปี 68,998,419.74 70,725,710.54 61,962,044.76 69,450,348.83 

ผลแตกต่างชัว่คราว 23,498,220.86 24,025,947.59 32,623,510.19 27,796,343.56 

รวม 112,765,528.49 106,763,566.29 114,251,087.37 109,258,600.55 

 

27. ขาดทุนต่อหุน้ 
 

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารขาดทุนสาํหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุน้

สามญัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายในระหวา่งปี 
 

สําหรับกาํไรต่อหุ้นปรับลด จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยที่ออกและชาํระแลว้ไดป้รับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั

เทียบเท่าปรับลดโดยสมมติวา่หุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดไดแ้ปลงเป็นหุน้สามญัทั้งหมด ซ่ึงคาํนวณจากจาํนวนถวัเฉล่ีย

ถ่วงนํ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีบริษทัตอ้งออกเพ่ือแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งหมดใหเ้ป็นหุน้สามญัโดยสมมติวา่

หากนําเงินท่ีไดรั้บจากการใชสิ้ทธิจากใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมาซ้ือหุ้นสามญักลบัคืนในราคาตลาดหุ้นสามญั

เทียบเท่าปรับลด ไดแ้ก่ ใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัในกรณีท่ีราคาตามสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิมีมูลค่าตํ่ากวา่

ราคาตลาด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไม่ไดค้าํนวณจาํนวนของหุน้สามญัเทียบเท่าท่ีบริษทัอาจตอ้งออกสาํหรับใบสาํคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั เน่ืองจากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพมีผลทาํใหข้าดทุนต่อหุน้ลดลง 
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28. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถนาํมาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าวสัดุก่อสร้างใชไ้ป 72,776,773.10 151,141,948.84 28,570.00 781,037.66 

ค่าจา้งผูรั้บเหมาช่วง 63,719,020.65 87,879.859.65 2,155,427.35 4,738,562.62 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารงานโครงการ 10,974,398.92 - 294,669.50 - 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 20,990,452.65 20,997,808.05 20,600,458.68 19,749,808.05 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 8,092,951.90 7,112,924.00 8,092,951.90 7,112,924.00 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 5,296,956.17 5,479,501.10 4,755,571.19 4,460,278.12 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - 5,404,242.85 33,530,000.00 4,931,866.25 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุน 

ในบริษทัยอ่ย 

 

- 

 

- 

 

380,000.00 

 

- 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 

ในบริษทัยอ่ย 

 

1,460,032.53 

 

- 

 

- 

 

- 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจากการ 

จาํหน่ายเงินลงทุน 

 

1,810,652.10 

 

- 

 

- 

 

- 

ค่าธรรมเนียมวชิาชีพและค่าธรรมเนียมอ่ืน 15,276,100.97 6,905,682.18 14,697,232.97 6,269,200.67 

ตน้ทุนทางการเงิน 9,495,463.86 14,652,531.63 9,567,354.12 10,296,312.12 

ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน 5,340,503.16 2,632,324.10 4,307,167.90 2,067,545.74 

 

29. ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัไดร้ะบุส่วนงานดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวไดรั้บการสอบทาน

โดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานเป็นประจาํเพ่ือการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัจาํแนกส่วนงานดาํเนินงานโดยพิจารณาจากประเภทการให้บริการ โดยกลุ่มบริษทัมีส่วนงานดาํเนินงานรวม 

4 ส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง ส่วนงานบริการบาํรุงรักษา ส่วนงานลงทุนโครงการผลิตนํ้ าประปา

และบาํบดันํ้ าเสีย และส่วนงานอ่ืน ไดแ้ก่ งานบริการออกแบบและจดัหาอุปกรณ์ 
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรขั้นตน้ของส่วนงานโดยไม่ไดร้วมรายการ

รายไดอ่ื้น ดอกเบ้ียรับ กาํไรจากการอตัราแลกเปล่ียน ค่าใชจ่้ายส่วนกลางต่าง ๆ  ตน้ทุนทางการเงินและส่วนแบ่งขาดทุนใน

บริษทัร่วมในการวดัผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงาน 
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ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
รับเหมาก่อสร้าง บริการ 

ลงทุนโครงการผลิตนํ้าประปา 

และบาํบดันํ้าเสีย 
ส่วนงานอ่ืน รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 123,614,838.36 262,401,644.86 6,652,620.70 8,086,577.64 - - - - 130,267,459.06 270,488,222.50 

กาํไรขั้นตน้ (27,123,784.24) 21,368,094.21 4,468,142.54 2,566,977.36 - - - - (22,655,641.70) 23,935,071.57 

รายไดอ่ื้น         2,738,655.54 22,523,819.72 

ค่าใชจ่้ายบริหาร         (51,271,611.97) (50,758,286.30) 

ตน้ทุนทางการเงิน        (9,495,463.86) (14,652,531.63) 

ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (80,684,061.99) (18,951,926.64) 
 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการกระทบยอดรายการท่ีมีสาระสาํคญัของแต่ละส่วนงานกบัจาํนวนรวมของกลุ่มบริษทั 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

รับเหมาก่อสร้าง บริการ 

ลงทุนโครงการผลิตนํ้าประปา 

และบาํบดันํ้าเสีย ส่วนงานอ่ืน ส่วนกลาง รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ค่าเส่ือมราคา 578,671.60 999,222.96 - - - - - - 4,647,998.50 4,405,640.58 5,226,670.10 5,404,863.54 

ค่าตดัจาํหน่าย 20,000.02 20,000.02 - - - - - - 50,286.05 54,637.54 70,286.07 74,637.56 
 

ขอ้มูลพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 ประเทศไทย ประเทศพม่า รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 130,267,459.06 270,488,222.50 - - 130,267,459.06 270,488,222.50 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี) 139,417,877.36 142,558,325.26 - - 139,417,877.36 142,558,325.26 
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สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง 1 ราย จาํนวน 

123.47 ลา้นบาท และจากส่วนงานบริการ 1 ราย จาํนวน 6.65 ลา้นบาท (สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 : จาก

ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง 1 ราย จาํนวน 262.40 ลา้นบาท และจากส่วนงานบริการ 1 ราย จาํนวน 8.09 ลา้นบาท) 

 

30. รายได ้
 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลการจาํแนกรายไดแ้ละขอ้มูลรายไดท่ี้เปิดเผยตามส่วนงานดาํเนินงาน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

    (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานดาํเนินงาน  

 รับเหมาก่อสร้าง บริการ รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 123.62 262.40 6.65 8.09 130.27 270.49 
       

รายไดจ้าํแนกตามเขตภูมิศาสตร์       

- ประเทศไทย 123.62 262.40 6.65 8.09 130.27 270.49 

- ประเทศพม่า - - - - - - 

รวม 123.62 262.40 6.65 8.09 130.27 270.49 
       

รายไดจ้าํแนกตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั โดย       

- เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง - - - - - - 

- เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง 123.62 262.40 6.65 8.09 130.27 270.49 

รวม 123.62 262.40 6.65 8.09 130.27 270.49 

 

31. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

31.1 วตัถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินอ่ืน กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ

เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
 

31.1.1 ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินฝากธนาคาร และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 

โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือ มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
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 สินทรัพยต์ามสญัญา ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
 

กลุ่มบริษทัควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดนโยบายการให้เครดิตท่ีเหมาะสม ซ่ึงครอบคลุมถึงการพิจารณา

กาํหนดวงเงินเครดิตท่ีจะใหก้บัลูกคา้หรือคู่สญัญา และวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้หรือคู่สัญญาและมีการ

ติดตามหน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการให้เครดิตดงักล่าว 

การให้เครดิตของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานภาครัฐและบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ ส่วนลูกหน้ี

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัคาดวา่ไม่มีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บชาํระหน้ี เน่ืองจากลูกหน้ีมีการคา้งชาํระอยูใ่น

เครดิตเทอมปกติ และมีความสามารถในการจ่ายชาํระหน้ีได ้ 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง

ดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และคาํนวณหาอตัราการตั้งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

จากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสาํหรับแต่กลุ่มนั้นๆ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนึงถึงข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับ

เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไปกลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่าย

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทัโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
 

 เงินฝากและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนกบัสถาบนัการเงิน  
 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือของเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือ

ทางการเงินอ่ืน โดยกลุ่มบริษทัควบคุมความสมดุลของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่ง

ตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง กลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้วา่ มีความเส่ียงดา้นเครดิต

ของเงินฝากสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบั

ความน่าเช่ือถือ 
 

31.1.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระสําคญัจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะ

พิจารณาเขา้ทาํสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือบริหารความเส่ียงดงักล่าวตามความเหมาะสม 
 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์

และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ 
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31.1.3 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั และหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํ่า 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ

สาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนดหรือวนัท่ีมีการกาํหนด

อตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 14,886 5,964 20,850 0.05-0.34 

ลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - - 4,707 4,707 - 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - - - - 100,779 100,779 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - - - 86,403 86,403 - 

ภาษีซ้ือยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ - - - - 3,514 3,514 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 4,204 - 4,204 0.15-0.34 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - - - - 14,913 14,913 - 

 - - - 19,090 216,280 235,370  
        

หน้ีสินทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - - - - 122,268 122,268 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 42,243 42,243 - 

ภาษีขายรอนาํส่ง - - - - 2,289 2,289 - 

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน 125,645 - - - - 125,645 6.75-8.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,067 1,483 2,629 - - 6,179 5.47-6.00 

 127,712 1,483 2,629 - 166,800 298,624  
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 57,067 10,616 67,683 0.20-0.50 

ลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - - 37 37 - 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - - - - 105,818 105,818 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - - - 87,502 87,502 - 

ภาษีซ้ือยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ - - - - 4,259 4,259 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 19,126 - 19,126 0.10-0.20 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - - - - 16,192 16,192 - 

 - - - 76,193 224,424 300,617  
        

หน้ีสินทางการเงิน        

เจา้หน้ีอ่ืน-บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - - 477 477 - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - - - - 120,215 120,215 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 62,906 62,906 - 

ภาษีขายรอนาํส่ง - - - - 1,790 1,790 - 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - - - - 572 572 - 

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน - 125,645 - - - 125,645 6.75 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,668 3,509 2,493 - - 8,670 5.47-6.00 

 2,668 129,154 2,493 - 185,960 320,275  
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,381 5,817 7,198 0.32 

ลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - - 152,689 152,689 - 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน - - - - 21,964 21,964 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - - - 3,840 3,840 - 

ภาษีซ้ือยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ - - - - 810 810 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 4,204 - 4,204 0.15-0.34 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - - - - 4,951 4,951 - 

 - - - 5,585 190,071 195,656  
        

หน้ีสินทางการเงิน        

เจา้หน้ีอ่ืน-บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - - 3,518 3,518 - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - - - - 100,564 100,564 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 9,226 9,226 - 

ภาษีขายรอนาํส่ง - - - - 2,272 2,272 - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 15,574 - - - 15,574 0.50 

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน 125,645 - - - - 125,645 6.75-8.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,067 1,483 2,629 - - 6,179 5.47-6.00 

 127,712 17,057 2,629 - 115,580 262,978  
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 5,054 44,170 49,224 0.20-0.50 

ลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - - 101,809 101,809 - 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน - - - - 32,568 32,568 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - - - 5,920 5,920 - 

ภาษีซ้ือยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ - - - - 907 907 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,000 - - - - 5,000 6.97 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 19,126 - 19,126 0.10-0.20 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - - - - 4,659 4,659 - 

 5,000 - - 24,180 190,033 219,213  
        

หน้ีสินทางการเงิน        

เจา้หน้ีอ่ืน-บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - - 4,680 4,680 - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - - - - 88,029 88,029 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 9,315 9,315 - 

ภาษีขายรอนาํส่ง - - - - 1,773 1,773 - 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,897 - - - - 16,897 0.50-2.00 

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน - 125,645 - - - 125,645 6.75 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,181 3,509 2,492 - - 8,182 5.47-6.00 

 19,078 129,154 2,492 - 103,797 254,521  

 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระสําคญัจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพย์

และหน้ีสินทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน 
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31.1.4 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพ่ือนาํไปชาํระหน้ีและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถ

ในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึง

พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - 122,268 - - 122,268 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - 42,243 - - 42,243 

ภาษีขายรอนาํส่ง - 2,289 - - 2,289 

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน - 125,645 - - 125,645 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 2,067 1,483 2,629 6,179 

รวมรายการท่ีไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์ - 294,512 1,483 2,629 298,624 

   

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีอ่ืน-บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 477 - - 477 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - 120,215 - - 120,215 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - 62,906 - - 62,906 

ภาษีขายรอนาํส่ง - 1,790 - - 1,790 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - 572 - - 572 

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน - - 125,645 - 125,645 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 2,668 3,509 2,493 8,670 

รวมรายการท่ีไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์ - 188,628 129,154 2,493 320,275 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีอ่ืน-บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 3,517 - - 3,517 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - 100,564 - - 100,564 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - 9,226 - - 9,226 

ภาษีขายรอนาํส่ง - 2,272 - - 2,272 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,574 - - - 15,574 

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน - 125,645 - - 125,645 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 2,067 1,483 2,628 6,178 

รวมรายการท่ีไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์ 15,574 243,291 1,483 2,628 262,976 

   

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีอ่ืน-บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 4,680 - - 4,680 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน  - 88,029 - - 88,029 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - 9,315 - - 9,315 

ภาษีขายรอนาํส่ง - 1,773 - - 1,773 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 16,897 - - 16,897 

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน - - 125,645 - 125,645 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 2,181 3,509 2,492 8,182 

รวมรายการท่ีไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์ - 122,875 129,154 2,492 254,521 

 

32. การวดัมูลค่ายติุธรรม  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรมไดใ้หค้าํนิยามมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นราคาท่ีจะไดรั้บ

จากการขายสินทรัพย ์หรือราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือชาํระหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีมี

การวดัมูลค่า โดยไม่คาํนึงวา่ราคาดงักล่าวจะสังเกตไดโ้ดยตรงหรือไดม้าจากการประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมิน

มูลค่าวธีิอ่ืน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวกาํหนดให้บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวกาํหนด

หรืออนุญาตใหท้าํการวดัมูลค่ายติุธรรมหรือตอ้งเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
 

 



69 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายการสินทรัพย ์ 2565 ลาํดบัชั้นมูลค่า

ยติุธรรม  ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
    

สินทรัพยท์างการเงิน    

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 4,203 4,203 ระดับ 2 
 

   (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 2564 ลาํดบัชั้นมูลค่า

ยติุธรรม  ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
    

สินทรัพยท์างการเงิน    

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19,126 19,126 ระดับ 2 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา -ไม่หมุนเวยีน 17,586 17,520 ระดับ 2 
    

หน้ีสินทางการเงิน    

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน 125,645 131,362 ระดับ 2 
 

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 2564 ลาํดบัชั้นมูลค่า

ยติุธรรม  ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
    

สินทรัพยท์างการเงิน    

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19,126 19,126 ระดับ 2 
    

หน้ีสินทางการเงิน    

เงินกูย้มืระยะยาว-กิจการอ่ืน 125,645 131,362 ระดับ 2 
 

สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้เงินใหกู้ย้ ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะสั้น

ราคาตามบญัชีมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาส่วนท่ีไม่หมุนเวยีนและเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนัใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดโดยการ

คิดลดกระแสเงินสดรับในอนาคตตามสัญญาดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาดปัจจุบนัสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั

ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงของคู่สญัญา 
 

เงินกูย้ืมระยะยาวกิจการอ่ืนใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตตามสัญญาดว้ยอตัรา

ดอกเบ้ียตลาดปัจจุบนัสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับปรุงดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทั 
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33. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

33.1 ภาระผกูพนัตามสญัญารับเหมาก่อสร้างกบัผูรั้บเหมาหลายราย ดงัน้ี 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าตามสญัญาทั้งส้ิน 548,422,650.10 499,310,257.90 9,683,099.70 3,075,493.56 

มูลค่าตน้ทุนท่ีรับรู้แลว้ทั้งส้ิน 406,864,247.56 372,737,812.60 4,130,881.01 2,275,847.76 

คงเหลือมูลค่าท่ียงัไม่ไดด้าํเนินงาน 141,558,402.54 126,572,445.30 5,552,218.69 799,645.80 
 

33.2 นอกจากหน้ีสินต่าง ๆ ท่ีปรากฏในงบการเงินแลว้กลุ่มบริษทัยงัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดงัน้ี 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

 วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ 

หนงัสือคํ้าประกนั 40.20 10.39 29.81 40.20 25.32 14.88 
 

กลุ่มบริษทัไดน้าํเงินฝากธนาคารเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้ าประกนัสินเช่ือดงักล่าว รวมถึงโอนสิทธิเรียกร้องการรับเงินค่างวด

งานโครงการให้กบัธนาคารและบญัชีเงินฝากของบริษทัท่ีจาํนาํกบัธนาคาร ซ่ึงเม่ือไดรั้บเงินจากการขายนํ้ าประปาแลว้

ธนาคารจะคงเงินไวเ้ท่ากบัภาระหน้ีท่ีบริษทัตอ้งชาํระในเดือนนั้น  
 

33.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัต่อผูว้่าจา้งตามสัญญาก่อสร้างมูลค่างานจาํนวน 580.37 ลา้นบาท 

ในนามของกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัมีส่วนได้เสียในสัดส่วนร้อยละ 20 ซ่ึงบริษทัได้โอนสิทธิและภาระผูกพนัตามสัญญา

ก่อสร้างใหแ้ก่ผูร่้วมคา้อีกฝ่ายหน่ึงไปทาํงานก่อสร้างทั้งหมดแทนบริษทั 
 

33.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดท้าํสญัญาค่าท่ีปรึกษากบับุคคลและบริษทั 3 แห่ง มูลค่าตามสัญญาเป็นจาํนวนเงิน 

3.39 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมีภาระผูกพนัคงเหลือจาํนวน 2.71 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 : มูลค่าตามสัญญาเป็น

จาํนวนเงิน 2.04 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมีภาระผกูพนัคงเหลือจาํนวน 1.71 ลา้นบาท) 

 

34. คดีฟ้องร้อง 
 

34.1 ในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษทัไดฟ้้องร้องคู่สัญญารายหน่ึงต่อศาลปกครองกลางเรียกร้องให้คู่สัญญาจ่ายชาํระค่างวดงาน

ก่อสร้างให้กบับริษทัเป็นเงินจาํนวน 52.57 ลา้นบาท พร้อมทั้งคืนเงินประกนั ตามหนงัสือคํ้าประกนัของธนาคารจาํนวน 

10.60 ลา้นบาทให้กบับริษทั เน่ืองจากคู่สัญญาดงักล่าวไดก้ระทาํผิดสัญญาจา้งทาํงานก่อสร้างระบบรวบรวมและบาํบดันํ้ าเสีย

โดยไดแ้จง้ยกเลิกสัญญาจา้งทาํงานดงักล่าวโดยมิใช่เป็นความผิดหรือความบกพร่องของบริษทั ต่อมาในเดือนมีนาคม 2560 

คู่สัญญาดงักล่าวไดย้ื่นคาํให้การและฟ้องแยง้ต่อศาลปกครองกลางเรียกร้องค่าเสียหายจากบริษทัจาํนวน 52.81 ลา้นบาท 

พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี โดยกล่าวหาวา่บริษทัทาํงานก่อสร้างตามสัญญาล่าชา้ จึงขอยกเลิกสัญญาและ

เรียกร้องค่าเสียหายจากบริษทัดงักล่าว 
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ต่อมาเม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้คู่สัญญาชาํระค่างวดงานบางส่วนแก่บริษทั และให้

บริษทัจ่ายชาํระค่าเสียหายแก่คู่สัญญา ซ่ึงสุทธิแลว้บริษทัตอ้งชาํระค่าเสียหายแก่คู่สัญญาจาํนวน 23.86 ลา้นบาท พร้อม

ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี  
 

อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่เห็นดว้ยกบัคาํพิพากษาของศาลปกครองกลางทั้งในประเด็นขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมาย โดย

บริษทัไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด 
 

คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล ทั้งน้ีฝ่ายบริหารเช่ือวา่ ผลของการอุทธรณ์จะเป็นคุณต่อบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงไม่ได้

บันทึกค่าเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในงบการเงิน 
 

34.2 ในระหว่างปี 2564 บริษทัถูกฟ้องร้องในคดีเก่ียวกบัการผิดสัญญาจา้งท่ีปรึกษาหางานโครงการ รวมจาํนวน 1 คดีเป็นเงิน

ประมาณ 2.62 ลา้นบาทพร้อมทั้ งอตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 
 

ฝ่ายบริหารเช่ือว่า ผลของคดีจะเป็นคุณต่อบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน จากเร่ือง

ดงักล่าวขา้งตน้ในงบการเงิน 

 

35. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไดรั้บอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษทัเพื่อให้ออกงบการเงินไดเ้มื่อ

วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 

 

 

 

     

 





·2561
-DIRECTORS ACCREDITATION PROGRAM 
 (DAP) 147/2018
-หลักสตูรนักบรหิารยุทธศาสตรธุ์รกิจเชงิบวก (ISAB) 
  รุน่ที�3
-หลักสตูรวทิยาการประกันภัยระดับสงู (วปส.) รุน่ที� 8

วุฒทิางการศึกษา

การอบรมที�เกี�ยวขอ้งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ปรญิญาโท นติิศาสตรม์หาบณัฑิต Case
Western Reserve University, USA
ปรญิญาตร ีนติิศาสตรบ์ณัฑิต
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

·2557
-หลักสตูรนกับรหิารระดับสงู “ธรรมศาสตร ์  
  เพื�อสงัคม” (นมธ.) รุน่ที� 4
-หลักสตูรสดุยอดผูป้ระกอบการยุคใหมเ่พื�อ
  สงัคมสาํหรบัผูบ้รหิารรุน่ที� 1 (SEP-S1)

·2559
-Executive Development Program  
  (EDP) รุน่ที� 5 
-หลักสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมาย  
  มหาชน (ปรม.) รุน่ที� 15
-หลักสตูร BrandKU EXT รุน่ที� 1 
-SMEs Spring Up รุน่ที� 2

·2558
-Leadership Succession Program    
  (LSP) รุน่ที� 5

เอกสารแนบ 1

นายสมประสงค์ ป�ญจะลักษณ์
 

ตําแหนง่  :   ประธานกรรมการ / กรรมการผูม้อํีานาจลงนาม 

อายุ   50

เริ�มดํารงตําแหนง่ ณ วนัที� 11 สงิหาคม 2563

·2559
-Executive Development Program (EDP) รุน่ที� 5 
-หลักสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุน่ที� 15
-หลักสตูร BrandKU EXT รุน่ที� 1 
-SMEs Spring Up รุน่ที� 2
·2561
-Directors Accreditation Program (DAP) 147/2018
-หลักสตูรนกับรหิารยุทธศาสตรธุ์รกิจเชงิบวก (iSAB) รุน่ที�3
-หลักสตูรวทิยาการประกันภัยระดับสงู (วปส.) รุน่ที� 8
-หลักสตูรการบรหิารธุรกิจในยุคดจิทัิลสาํหรบัผูบ้รหิารยุคใหม ่
  (PADA) รุน่ที� 1
-หลักสตูรขุมทรพัยอ์าเซยีนนักบรหิารรุน่ใหมยุ่คดจิติอลระดบัสงู 
  (ATOC) รุน่ที� 2
·2562
-หลักสตูร “ภมูพิลังแผน่ดิน” สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที� 5
-หลักสตูรวทิยาการการจดัการสาํหรบันักบรหิารระดบัสงู (วบส.)
  รุน่ที� 4
-หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู นกัยุทธศาสตรช์าติและการป�องกัน
  สงครามจติวทิยาในโลกดจิทัิล (ยปส.) รุน่ที� 1 
·2563
-หลักสตูรสถาปนกิ สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (EXACT2) รุน่ที� 2
-หลักสตูรการบรหิารความมั�นคงสาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (สวปอ.มส. 
  SML รุน่ที� 1)

ประสบการณก์ารทํางานยอ้นหลัง 5 ป�

2563 – ป�จจุบนั
ประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อํีานาจลงนาม บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด 
 (มหาชน)
2562 – ป�จจุบนั
ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร
บรษัิท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)
2561 – ป�จจุบนั
กรรมการ คณะกรรมการกํากับสาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจดจิทัิล
(DEPA)
2560 – ป�จจุบนั
ประธานกรรมการ บรษัิท คลิคอินเตอร ์บซิเินส จาํกัด

-หลักสตูรการบรหิารธุรกิจในยุคดิจทัิลสาํหรบัผู ้
  บรหิารยุคใหม ่(PADA) รุน่ที� 1
-หลักสตูรขุมทรพัยอ์าเซยีนนักบรหิารรุน่ใหมยุ่ค
  ดิจติอลระดับสงู (ATOC) รุน่ที� 2

 



การดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการ / ผู้บรหิารในกิจการอื�น 

ก. บรษัิทจดทะเบยีน                     ไมม่ี
ข. ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน               1 .กรรมการ คณะกรรมการกํากับสาํนักงานสง่เสรมิเศรษฐกิจดิจทัิล (DEPA)

                                                  2.ประธานกรรมการ บรษัิท คลิคอินเตอร ์บซิเินส จาํกัด
                                                  3.กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไพรม์ โรด กรุป๊ จาํกัด
การดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการ / ผูบ้รหิารในกิจการอื�นที�แขง่ขนัหรอืเกี�ยวเนื�องกับธุรกิจของบรษัิท 

อันอาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิท                                                                          ไมม่ี
การมสีว่นได้เสยีกับบรษัิท/บรษัิทใหญ่/บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่ม/

หรอืนิติบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ในป�จจุบนั หรอืในชว่ง 2 ป�ที�ผา่นมา
ก. เป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มในการบรหิารงาน พนักงาน ลกูจา้ง หรอืที�ปรกึษาที�ได้รบัเงินเดือนประจาํ          เป�น
ข. เป�นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี (เชน่ ผูส้อบบญัช ีที�ปรกึษากฎหมาย)                                                          เป�น
ค. มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจที�มนีัยสาํคัญอันอาจมผีลทําใหไ้มส่ามารถทําหน้าที�ได้อยา่งเป�นอิสระ 
(เชน่ การซื�อ / ขาย วตัถดุิบ / สนิค้า / บรกิาร / การยมื / ใหกู้้ยมืเงิน) พรอ้มระบุขนาดของรายการ 

(ถ้าม)ี                                                                                                                                                ไมม่ี
ประวติัการทําผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที�ผา่นมา                                                                                ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิารกับบรษัิท                                                                             ไมม่ี
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (รอ้ยละ) (ณ 31 ธนัวาคม 2565)                                                                18.20

วนัเดือนป�ที�เขา้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการ                                                                        11 สงิหาคม 2563

การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิททั�งหมดในป� 2565                                                12 ครั�ง จาก 12 ครั�ง
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ตําแหนง่  :   กรรมการบรหิารความเสี�ยง / 
                     กรรมการผูม้อํีานาจลงนาม / กรรมการ 

เริ�มดํารงตําแหนง่ ณ วนัที� 15 ธนัวาคม 2564

วุฒทิางการศึกษา
บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิตมหาวทิยาลัย
ธรรมศาสตร์
วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต(วศิวกรรมเคม)ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

การอบรมที�เกี�ยวขอ้งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)
·RCP: Role of the Chairman Program 
          รุน่ที� 25/2011
EDP: TLCA Executive Development   
         Program รุน่ที� 14/2014
DCP: Director Certification Program
         รุน่ที� 117/2009
DAP: Director Accreditation Program 
         รุน่ที� 37/2005

·ประสบการณ์การทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง
2557 – ป�จจุบนั
กรรมการบรหิารความเสี�ยง, กรรมการผูม้ี
อํานาจลงนาม, กรรมการ บรษัิท ไฮโดรเท็ค
จาํกัด (มหาชน)
2560 – 2563
ประธานกรรมการ บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด
(มหาชน)
2557 – 2562
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน)

2554 – 2562
ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน)
2554 – 2561
ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ / ผูบ้รหิารในกิจการอื�น 

การดาํรงตําแหนง่เป�นกรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการอื�นที�แขง่ขนัหรอื
เกี�ยวเนื�องกับธุรกิจของบรษัิทอันอาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผล
ประโยชนต่์อบรษัิทการมสีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท/บรษัิทใหญ/่บรษัิท
ยอ่ย/บรษัิทรว่ม/หรอืนติิบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ในป�จจุบนั 
หรอืในชว่ง 2 ป�ที�ผา่นมา                                                        ไมม่ี

     ก. บรษัิทจดทะเบยีน                                                               ไมม่ี
     ข. ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน กรรมการบรษัิท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี� จาํกัด

ก. เป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มในการบรหิารงาน 
    พนกังาน ลกูจา้ง หรอืที�ปรกึษาที�ไดร้บัเงินเดอืนประจาํ             ไมเ่ป�น        
ข. เป�นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
    (เชน่ ผูส้อบบญัช ีที�ปรกึษากฎหมาย)                                     ไมเ่ป�น
ค. มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจที�มนียัสาํคัญอันอาจมผีลทําให้
    ไมส่ามารถทําหนา้ที�ได้อยา่งเป�นอิสระ (เชน่ การซื�อ/ ขาย วตัถดุบิ/
    สนิค้า / บรกิาร / การยมื / ใหกู้้ยมืเงิน)
    พรอ้มระบุขนาดของรายการ (ถ้าม)ี                                        ไมม่ี
ประวติัการทําผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที�ผา่นมา                   ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิารกับบรษัิท                  ไมม่ี
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (รอ้ยละ) (ณ 31 ธนัวาคม 2564)        1.65
วนัเดอืนป�ที�เขา้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการ            15 ธนัวาคม 2554
การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิททั�งหมดในป� 2565        ลาออก



เอกสารแนบ 1

นายบรรเจดิ  ทองเจรญิ
 อายุ   46

ตําแหนง่  :   ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร / กรรมการสรรหา    
                     และพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูม้ ี 
                     อํานาจลงนาม / กรรมการบรหิารความเสี�ยง /        
                     กรรมการ
เริ�มดํารงตําแหนง่ ณ วนัที� 5 สงิหาคม 2563

วุฒทิางการศึกษา
ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์ สาขาวศิวกรรม
โยธา มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
ปรญิญาตร ี วศิวกรรมศาสตร ์ สาขาวศิวกรรม
โยธา มหาวทิยาลัยขอนแก่น

การอบรมที�เกี�ยวขอ้งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

·DAP: Director Accreditation Program 
รุน่ที� 176/2020

·ประสบการณ์การทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง
2563 – ป�จจุบนั
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร, กรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน, กรรมการผูม้ี
อํานาจลงนาม, กรรมการบรหิารความเสี�ยง,
กรรมการ บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน)
2552 – ป�จจุบนั
กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ดบัเบิ�ลอาร ์โป
รดักส ์จาํกัด (มหาชน)
2552 – 2563
หุน้สว่นผูจ้ดัการ หา้งหุน้สว่นจาํกัด รนิทรร์ตัน์

การดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการ / ผู้บรหิารในกิจการอื�น 
ก. บรษัิทจดทะเบยีน                                                               ไมม่ี
ข. ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน      1. กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ดบัเบิ�ลอาร ์   
                                         โปรดักส ์จาํกัด (มหาชน)
                                         2. กรรมการ บรษัิท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี� 
                                         จาํกัด

การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในกิจการอื�นที�แขง่ขนัหรอืเกี�ยวเนื�องกับธุรกิจ
ของบรษัิทอันอาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ต่อบรษัิท                                                                                ไมม่ี
การมสีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท / บรษัิทใหญ ่/ บรษัิทยอ่ย /
บรษัิทรว่ม / หรอืนติิบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ในป�จจุบนั 
หรอืในชว่ง 2 ป�ที�ผา่นมา                                                           ไมม่ี

ก. เป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน
 ลกูจา้ง หรอืที�ปรกึษาที�ไดร้บัเงินเดอืนประจาํ                              เป�น
ข. เป�นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี (เชน่ ผูส้อบบญัช ี
ที�ปรกึษากฎหมาย)                                                               ไมเ่ป�น
ค. มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจที�มนัียสาํคัญอันอาจมผีล
ทําใหไ้มส่ามารถทําหนา้ที�ได้อยา่งเป�นอิสระ 
(เชน่ การซื�อ / ขาย วตัถดุบิ / สนิค้า / บรกิาร / การยมื 
/ ใหกู้้ยมืเงิน) พรอ้มระบุขนาดของรายการ (ถ้าม)ี                      ไมม่ี
ประวติัการทําผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที�ผา่นมา                   ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิารกับบรษัิท                ไมม่ี
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (รอ้ยละ) (ณ 31 ธนัวาคม 2565)      1....
วนัเดอืนป�ที�เขา้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการ
การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิททั�ง
หมดในป� 2565                                                   5 สงิหาคม 2563
การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิท
ทั�งหมดในป� 2565                                              12 ครั�ง จาก 12 ครั�ง



เอกสารแนบ 1

นายสมชาญ  ป�ญจะลักษณ์
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ตําแหนง่  :   กรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน / 
                     กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการผูม้ี
                     อํานาจลงนาม / กรรมการ

เริ�มดํารงตําแหนง่ ณ วนัที� 12 พฤศจกิายน 2562

วุฒทิางการศึกษา
ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมอุตสาหการ 

สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลคลอง 6
การจดัการ ศูนยก์ลาง 

(มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร)ี
การอบรมที�เกี�ยวขอ้งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

·DAP: Director Accreditation Program 
รุน่ที� 170/2020

·ประสบการณ์การทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง
2562 – ป�จจุบนั
กรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน,
กรรมการบรหิารความเสี�ยง, 
กรรมการผูม้อํีานาจลงนาม, กรรมการ
 บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน)
2561 – ป�จจุบนั
ผูพ้พิากษาสมทบสงักัดศาลเยาวชนและครอบครวั
จงัหวดัสมุทรสาคร 
2560 – ป�จจุบนั
กรรมการชมรมประกาศนยีบตัรชั�นสงูการ
บรหิารเศรษฐกิจสาธารณะสาํหรบันกับรหิารระดับ
สงู (ปศส.) 
กรรมการหลักสตูรประกาศนยีบตัรชั�นสงูการ
บรหิารเศรษฐกิจสาธารณะสาํหรบั
นักบรหิารระดับสงู (ปศส.) รุน่ ที 14
2546 – ป�จจุบนั
ประธานกรรมการผูจ้ดัการ, บรษัิท โบยาเทค จาํกัด,
ประเทศไทย

การดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการ / ผู้บรหิารในกิจการอื�น 
ก. บรษัิทจดทะเบยีน                                                              ไมม่ี
ข. ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน        กรรมการบรษัิท ของ บรษัิท โบยาเทค 
                                           จาํกัด, ประเทศไทย   

การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในกิจการอื�นที�แขง่ขนัหรอืเกี�ยวเนื�องกับธุรกิจ
ของบรษัิทอันอาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ต่อบรษัิท                                                                                ไมเ่ป�น
การมสีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท / บรษัิทใหญ ่/ บรษัิทยอ่ย /
บรษัิทรว่ม / หรอืนติิบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ในป�จจุบนั 
หรอืในชว่ง 2 ป�ที�ผา่นมา                                                           ไมเ่ป�น

ก. เป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน
 ลกูจา้ง หรอืที�ปรกึษาที�ไดร้บัเงินเดอืนประจาํ                              ไมเ่ป�น
ข. เป�นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี (เชน่ ผูส้อบบญัช ี
ที�ปรกึษากฎหมาย)                                                                  ไมเ่ป�น
ค. มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจที�มนัียสาํคัญอันอาจมผีล
ทําใหไ้มส่ามารถทําหนา้ที�ได้อยา่งเป�นอิสระ 
(เชน่ การซื�อ / ขาย วตัถดุบิ / สนิค้า / บรกิาร / การยมื 
/ ใหกู้้ยมืเงิน) พรอ้มระบุขนาดของรายการ (ถ้าม)ี                      ไมม่ี
ประวติัการทําผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที�ผา่นมา                   ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิารกับบรษัิท                ไมม่ี
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (รอ้ยละ) (ณ 31 ธนัวาคม 2565)      ไมม่ี
วนัเดอืนป�ที�เขา้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการ
การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิททั�ง
หมดในป� 2565                                                12 พฤศจกิายน 2562
การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิท
ทั�งหมดในป� 2565                                              12 ครั�ง จาก 12 ครั�ง



วุฒทิางการศึกษา
Ph.D. in Business Information
Systems (IT Governance), RMIT
University, Australia
Master of Information Systems
(M.Inf.Sys), Griffith University,
Australia
บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาการ
บญัช,ี มหาวทิยาลัยธุรกิจบณัฑิตย์
ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต, มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบณัฑิตย์

การอบรมที�เกี�ยวขอ้งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

·DAP: Director Accreditation Program 
รุน่ที� 121/2015
Risk Management Program for Corporate
Leaders รุน่ที� 2/2015
Driving Company Success with IT
Governance รุน่ที� 1/2016
Advanced Audit Committee Program รุน่ที�
41/2021

·ประสบการณก์ารทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง
2562 – ป�จจุบนั 
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน,
กรรมการอิสระบรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน)
กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง,
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บรษัิทหลักทรพัย ์เออีซ ี
จาํกัด (มหาชน)
2561 – ป�จจุบนั 
กรรมการ, กรรมการอิสระ, บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน)
2561 – ป�จจุบนั 
คณบดีวทิยาลัยบรหิารธุรกิจนวตักรรมและการบญัช ีมหาวทิยาลัย
ธุรกิจบณัฑิตย์
2558 – ป�จจุบนั
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง, คณะกรรมการ
บรษัิท 
และประธานคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดี
บรษัิท บูรพา เทคนคิคอล เอ็นจเินียริ�ง จาํกัด (มหาชน

การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ / ผูบ้รหิารในกิจการอื�น 

ก. บรษัิทจดทะเบยีน 
1. กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรหิารความ
เสี�ยง,กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บรษัิทหลักทรพัย์
 เออีซ ีจาํกัด (มหาชน)
2. กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง,
 คณะกรรมการบรษัิทและประธานคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดี
บรษัิท บูรพา เทคนคิคอล เอ็นจเินียริ�ง จาํกัด (มหาชน)
ข. ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน                                                           ไมม่ี

เอกสารแนบ 1

    ดร.ศิรเิดช  คําสพุรหม
 
 

อายุ   50

ตําแหนง่  :   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
                     พจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

เริ�มดํารงตําแหนง่ ณ วนัที� 1 มถินุายน  2561



เอกสารแนบ 1

วุฒทิางการศึกษา
ปรญิญาบตัรวทิยาลัยป�องกันราช
อาณาจกัร (วปม.)
วทิยาลัยการทัพอากาศ
โรงเรยีนเสนาธกิารทหารอากาศ
วทิยาศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวศิวกรรม
ไฟฟ�า โรงเรยีนนายเรอือากาศ
 การอบรมที�เกี�ยวขอ้งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)
·DAP: Director Accreditation Program 
รุน่ที� 147/2018
·ประสบการณ์การทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง
2562 – ป�จจุบนั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, บรษัิท ไฮโดรเท็ค
จาํกัด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ 
บรษัิท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)
2561 – ป�จจุบนั 
กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง และ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน)
2561 – 2562  
กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด
(มหาชน)
2559 – 2564 
ที�ปรกึษาสถาบนัเทคโนโลยปี�องกันประเทศ

การดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการ / ผู้บรหิารในกิจการอื�น 
ก. บรษัิทจดทะเบยีน    1. กรรมการตรวจสอบและประธานคณะ
                                  กรรมการบรหิารความเสี�ยง
                                . บรษัิท สตารส์ ไมโครอิเล็กทรอนกิส ์
                                  (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
                               2. กรรมการตรวจสอบ, 
                                  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและ
                                  กรรมการอิสระ บรษัิท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์
                                  จาํกัด (มหาชน)
ข. ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน                                                            ไมม่ี

การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในกิจการอื�นที�แขง่ขนัหรอืเกี�ยวเนื�องกับธุรกิจ
ของบรษัิทอันอาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ต่อบรษัิท                                                                                ไมเ่ป�น
การมสีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท / บรษัิทใหญ ่/ บรษัิทยอ่ย /
บรษัิทรว่ม / หรอืนติิบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ในป�จจุบนั 
หรอืในชว่ง 2 ป�ที�ผา่นมา                                                           ไมเ่ป�น
ก. เป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน
 ลกูจา้ง หรอืที�ปรกึษาที�ไดร้บัเงินเดอืนประจาํ                              ไมเ่ป�น
ข. เป�นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี (เชน่ ผูส้อบบญัช ี
ที�ปรกึษากฎหมาย)                                                                  ไมเ่ป�น
ค. มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจที�มนัียสาํคัญอันอาจมผีล
ทําใหไ้มส่ามารถทําหนา้ที�ได้อยา่งเป�นอิสระ 
(เชน่ การซื�อ / ขาย วตัถดุบิ / สนิค้า / บรกิาร / การยมื 
/ ใหกู้้ยมืเงิน) พรอ้มระบุขนาดของรายการ (ถ้าม)ี                      ไมม่ี
ประวติัการทําผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที�ผา่นมา                   ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิารกับบรษัิท                ไมม่ี
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (รอ้ยละ) (ณ 31 ธนัวาคม 2565)      ไมม่ี
วนัเดอืนป�ที�เขา้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการ            15 ธนัวาคม  2554
การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิททั�ง
หมดในป� 2565                                                   12 ครั�ง จาก 12 ครั�ง

พลอากาศเอกสรุศักดิ� มมีณี
 
 

อายุ   65
ตําแหน่ง  :   ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
                     ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง / 
                     กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 
                     กรรมการอิสระ 
เริ�มดํารงตําแหนง่ ณ วนัที� 15 มกราคม  2561



วุฒทิางการศึกษา
ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์
(Industrial Engineering), Lamar
University, USA
ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์
(วศิวกรรมอุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย
 การอบรมที�เกี�ยวขอ้งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)
DCP : Director Certification Program 

RCC : Role of the Compensation
Committee รุน่ที� 12/2554

      รุน่ที� 63/2548

·ประสบการณ์การทํางาน 5 ป�ยอ้นหลัง
ป�จจุบนั
กรรมการ, บจก. ยูเอซ ีแอ็ดวานซ ์โพลิเมอร ์
แอนด ์เคมคัิลส์
2556 - 2558
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่, บรษัิท ปตท.
 จาํกัด (มหาชน)
2556 - 2558
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่, บรษัิท พทีีที ฟ�นอล
จาํกัด
2555 - 2556
กรรมการผูจ้ดัการ, บรษัิท พทีีที โพลีเมอร์
 โลจสิติกส ์จาํกัด
2552 - 2555
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่, บรษัิท พทีีที โพลีเมอร์
มารเ์ก็ตติ�ง จาํกัด

อายุ   69

ตําแหน่ง  :   กรรมการ

    นายประมนิทร ์   พนัทวศัีกดิ�
 
 

เริ�มดํารงตําแหนง่ ณ วนัที�  28 กมุภาพนัธ ์2565 

การดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการ / ผู้บรหิารในกิจการอื�น 
ก. บรษัิทจดทะเบยีน                                                                   ไมม่ี
 ข. ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน                 1. บจก. ยูเอซ ีแอ็ดวานซ ์โพลิเมอร ์
                                                     แอนด ์เคมคัิลส์

การดํารงตําแหนง่เป�นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในกิจการอื�นที�แขง่ขนัหรอืเกี�ยวเนื�องกับธุรกิจ
ของบรษัิทอันอาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ต่อบรษัิท                                                                               ไมเ่ป�น
การมสีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท / บรษัิทใหญ ่/ บรษัิทยอ่ย /
บรษัิทรว่ม / หรอืนติิบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ในป�จจุบนั 
หรอืในชว่ง 2 ป�ที�ผา่นมา                                                           ไมเ่ป�น
ก. เป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน
 ลกูจา้ง หรอืที�ปรกึษาที�ไดร้บัเงินเดอืนประจาํ                              ไมเ่ป�น
ข. เป�นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี (เชน่ ผูส้อบบญัช ี
ที�ปรกึษากฎหมาย)                                                                  ไมเ่ป�น
ค. มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจที�มนัียสาํคัญอันอาจมผีล
ทําใหไ้มส่ามารถทําหนา้ที�ได้อยา่งเป�นอิสระ 
(เชน่ การซื�อ / ขาย วตัถดุบิ / สนิค้า / บรกิาร / การยมื 
/ ใหกู้้ยมืเงิน) พรอ้มระบุขนาดของรายการ (ถ้าม)ี                          ไมม่ี
ประวติัการทําผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที�ผา่นมา                       ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิารกับบรษัิท                    ไมม่ี
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (รอ้ยละ) (ณ 31 ธนัวาคม 2565)          ไมม่ี
วนัเดอืนป�ที�เขา้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการ          28 กมุภาพนัธ ์2565
การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิททั�ง
หมดในป� 2565                                                   11 ครั�ง จาก 12 ครั�ง

 

เอกสารแนบ 1



เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย



เอกสารแนบ 3

ผู้สอบบญัชี
ชื�อบรษัิท                      :          บรษัิท สาํนักงาน เอ เอ็ม ซ ีจาํกัด
ที�ตั�งสาํนักงาน             :          ชั�น 19 ยูนิต 4 อาคารสลีมคอมเพล็กซ ์191 ถนนสลีม แขวงสลีม 
                                                 เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500
ผู้สอบบญัช ี                 :          นายนรศิ เสาวลักษณ์สกลุ
                                                 ผู้สอบบญัชอีนุญาต เลขทะเบยีน 5369
โทรศัพท์                       :          02-231-3980
โทรสาร                         :          02-231-3988
    
ผู้ตรวจสอบภายใน
ชื�อบรษัิท                       :         บรษัิท ไอ.เอ.พ.ีอินเทอรน์อล ออดิท จาํกัด
ที�ตั�งสาํนักงาน              :         976/10 ซอยแสงแจม่ ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป� เขตห้วยขวาง
                                                 กรุงเทพมหานคร 10310
ผู้ตรวจสอบ                   :         นายวฒันาจนัทรน์าคิน
โทรศัพท์                        :         02-408-4366
โทรสาร                          :         02-408-4367

 
 

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน



เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเกี�ยวกับการประเมนิทรพัยส์นิ
ไมม่ี



เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัเต็มที�บรษัิทได้จดัทํา

 

การกํากับดแูลกิจการ
             บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับการมรีะบบบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ่ตรวจสอบได ้เพื�อสรา้งความเชื�อมั�นและความ

มั�นใจต่อผูถื้อหุน้ นักลงทนุ ผูม้สีว่นได้เสยี และผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ�าย เพื�อสง่เสรมิใหบ้รษัิทไปสูค่วามมั�นคงเจรญิก้าวหนา้และผลักดนัให้
มกีารเติบโตอยา่งยั�งยนื 
             คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจบทบาท หนา้ที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการที�มต่ีอบรษัิทและผูถื้อหุน้ และได้อนมุติั
นโยบายการกํากับดแูลกิจการเป�นลายลักษณอั์กษร อีกทั�งบรษัิทฯ ไดท้บทวนนโยบายการกํากับดแูลกิจการ (Corporate
Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดสีาํหรบับรษัิทจดทะเบยีน ป� 2555 ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัยฯ์”) และหลักการกํากับกิจการที�ดสีาํหรบับรษัิทจดทะเบยีน ป� 2560 (“CG Code”) ตามแนวทาง
ที�สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) ซึ�งบรษัิทฯ ไดน้าํหลักปฏิบติัสว่นใหญม่าปรบัใชแ้ละนาํ
เสนอคณะกรรมการรบัทราบในหลักการ ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 14/2561 เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2561 และ
ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทอยูร่ะหวา่งพจิารณาและปรบัปรุงนโยบายการกํากับกิจการใหส้อดคล้องกับ CG Code โดยนโยบายการ
กํากับดแูลกิจการของบรษัิท เป�นแนวทางในการปฏิบติั ซึ�งมสีาระสาํคัญแบง่ออกเป�น 5 หมวด ดังนี�
               ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ
               หมวดที� 1: สทิธขิองผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders)  สทิธขิองผูถื้อหุน้ครอบคลมุสทิธพิื�นฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้
เชน่ สทิธใินการซื�อ ขาย โอน หลักทรพัยที์�ตนถืออยู ่สทิธใินการที�จะไดร้บัสว่นแบง่ผลกําไรจากบรษัิท สทิธใินการได้รบัขา่วสารขอ้มูล
ของกิจการอยา่งเพยีงพอ สทิธใินการเขา้รว่มประชุมเพื�อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อแต่งตั�งหรอืถอดถอนกรรมการ
แต่งตั�งผูส้อบบญัช ีและเรื�องที�มผีลกระทบต่อบรษัิท เชน่ การจดัสรรเงินป�นผล การกําหนดหรอืการแก้ไขขอ้บงัคับและหนงัสอื
บรคิณหส์นธ ิการลดทนุหรอืเพิ�มทนุ และการอนุมติัรายการพเิศษ เป�นต้น
              นอกเหนือจากสทิธพิื�นฐานต่างๆ ขา้งต้นแล้ว บรษัิทฯ มนีโยบายในการดาํเนนิการในเรื�องต่างๆ ที�เป�นการสง่เสรมิ และ
อํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถื้อหุน้ ดงันี�
                 1) ในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง บรษัิทฯ จะเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะ
ใหก้รรมการอิสระหรอืบุคคลใดๆ เขา้รว่มประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉันทะแบบหนึ�งแบบใดที�บรษัิทฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกับ
หนังสอืนัดประชุม 
                 2) เป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถสง่ความคิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ และสง่คําถามที�เกี�ยวขอ้งกับวาระการประชุมได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้
               3) การสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบที�ผูถื้อหุน้สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได ้
และเสนอชื�อกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คนเป�นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้
                 4) ในการประชุม บรษัิทฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้มโีอกาสแสดงความคิดเหน็ 
ขอ้เสนอแนะ หรอืตั�งคําถามต่อที�ประชุมในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯ ไดก่้อนการลงมติในวาระใดๆ ทั�งนี� ในการประชุมผูถื้อหุน้
บรษัิทฯ จะใหข้อ้มูลรายละเอียดในเรื�องดังกล่าวอยา่งเพยีงพอแก่ผูถื้อหุน้ 
               5) การสง่เสรมิใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระการประชุม ผูถื้อหุน้ที�สาํคัญ เชน่ การทํารายการเกี�ยวโยง 
การทํารายการได้มาหรอืจาํหนา่ยไปซึ�งสนิทรพัย ์เป�นต้น เพื�อความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นกรณมีขีอ้โต้แยง้ในภายหลัง  
                6)  กรรมการทกุคนจะเขา้รว่มประชุมเวน้แต่ในกรณทีี�มเีหตจุาํเป�น เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งได้
                หมวดที� 2: การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
              บรษัิทฯ มนีโยบายการปฏิบติัและการคุ้มครองสทิธขิองผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกัน เพื�อสรา้งเครื�องมอืที�ชว่ยใหเ้กิด
ความเท่าเทียมกันอยา่งแท้จรงิ โดยเฉพาะกับผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย
                1)เผยแพรข่อ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ก่อนจดัสง่เอกสาร และแจง้
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที�ใชใ้นการประชุม สทิธขิองผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชุม และสทิธอิอกเสยีงลงมติของผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 
                2)การปฏิบติั และอํานวยความสะดวกต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน และไมก่ระทําการใดๆ ที�เป�นการจาํกัด 
หรอืละเมดิหรอืลิดรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้
              3)การกําหนดใหก้รรมการอิสระเป�นผูม้หีนา้ที�ดแูลผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย โดยผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอแนะ 
แสดงความคิดเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป�นผูพ้จิารณาดําเนนิการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรื�อง
เชน่ หากเป�นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอิสระจะดําเนนิการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ และหาวธิกีารเยยีวยาที�เหมาะสม หรอืกรณเีป�นขอ้เสนอ
แนะที�กรรมการอิสระพจิารณาแล้วมคีวามเหน็วา่เป�นเรื�องสาํคัญที�มผีลต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยรวมหรอืมผีลต่อการประกอบธุรกิจของ
บรษัิท กรรมการอิสระจะเสนอเรื�องดังกล่าวต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณากําหนดเป�นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้



                4) การสง่เสรมิการใชส้ทิธ ิเชน่ การเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป�นวาระการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และเสนอชื�อบุคคลที�เหน็วา่เหมาะสมเพื�อเขา้รบัการพจิารณาเลือกตั�งเป�นกรรมการบรษัิท ล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุมสามญั ผูถื้อหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพจิารณาดา้นคณุสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ด้รบัการเสนอชื�อ
               5)ผูถื้อหุน้ที�เป�นผูบ้รหิารจะไมเ่พิ�มวาระการประชุมที�ไมไ่ดแ้จง้เป�นการล่วงหนา้โดยไมจ่าํเป�น โดยเฉพาะวาระ
สาํคัญที�ผูถื้อหุน้ต้องใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตัดสนิใจ
               6)การกําหนดมาตรการป�องกันการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ�ง
รวมถึง กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ที�เกี�ยวขอ้งกับขอ้มูล (รวมทั�งคู่สมรสและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะของบุคคลดงั
กล่าว) 
                7)เป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ได้ใชส้ทิธใินการแต่งตั�งกรรมการเป�นรายคน
                8)การกําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป�องกันการใชข้อ้มูลภายในเป�นลายลักษณอั์กษร และแจง้แนวทาง
ดังกล่าวใหท้กุคนในองค์กรถือปฏิบติั และกําหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารที�มหีนา้ที�รายงานการถือครองหลักทรพัยต์าม
กฎหมายจดัสง่รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป�นประจาํ
                หมวดที� 3 : บทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี (Roles of Stakeholders)  บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญในการดาํเนนิธุรกิจ
อยา่งครอบคลมุต่อผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย เพื�อใหไ้ดป้ระโยชนร์ว่มกันอยา่งยั�งยนื โดยคณะกรรมการบรษัิทเป�นผูกํ้ากับดแูล
ระบบบรหิารจดัการ เพื�อสรา้งความเชื�อมั�นวา่ผูม้สีว่นไดเ้สยีต้องไดร้บัสทิธต่ิางๆ ตามที�กฎหมายกําหนด และสทิธดิงักล่าวต้องไดร้บั
การปฏิบติัอยา่งเสมอภาคกัน โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถมสีว่นรว่มในการแสดงความคิดเหน็ การตัดสนิใจหรอืดําเนนิการในเรื�องที�
มผีลกระทบต่อกลุ่มของผูม้สีว่นได้เสยี และมสีทิธใินการรอ้งเรยีนกับทางบรษัิทฯได ้บรษัิทฯ จงึตระหนกัและใหค้วามสาํคัญแก่ผูม้ี
สว่นได้เสยีเพิ�มมากขึ�น บรษัิทฯ จงึได้จดัทํานโยบายและแนวทางการปฏิบติัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื�อใหบุ้คลากรในบรษัิทมแีนวปฏิบติั
ต่อผูม้สีว่นได้เสยี ดังนี�
                1) ผู้ถือหุ้น  การดาํเนนิการของบรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการสรา้งประโยชนส์งูสดุ และเพิ�มมูลค่าใหกั้บผูถื้อหุน้ในระยะ
ยาว โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดังนี�
                - บรหิารจดัการองค์กรเป�นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที�ด ีโดยการบรหิารจดัการดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติและปราศจาก
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนส์ว่นตัว เพื�อสรา้งผลตอบแทนใหกั้บผูถื้อหุน้สงูสดุ
                - ใหร้ายละเอียดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม โดยใหเ้วลาแก่ผูถื้อหุน้เพื�อตัดสนิใจ
อยา่งเพยีงพอ
                - จดัใหม้กีรรมการอิสระมหีนา้ที�ดแูลและรบัขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ จากผูถื้อหุน้รายยอ่ยผา่นชอ่งทางที�
สะดวกและเขา้ถึงได้รวดเรว็
                - กําหนดมาตรการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี�ยงอยา่งมปีระสทิธภิาพ
                - ทําการเป�ดเผยขอ้มูลสาํคัญของบรษัิทฯ รายงานทางการเงิน และผลการดาํเนนิงานอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนทันเวลา
และโปรง่ใสนา่เชื�อถือ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ทราบสถานการดาํเนนิงานของบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ 
                 1) พนักงาน  บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับพนกังานซึ�งเป�นทรพัยากรที�มคีณุค่าของบรษัิทฯ เพราะพนกังานเป�นผูข้บั
เคลื�อนการดําเนนิธุรกิจใหม้คีวามมั�นคง ดงันั�นการปฏิบติัต่อพนกังานจงึเป�นไปอยา่งเป�นธรรมอยูบ่นหลักสทิธมินษุยชน เพื�อให้
พนักงาน และบรษัิทฯ มคีวามสมัพนัธที์�ดีต่อกัน อีกทั�งบรษัิทฯ ยงัคํานงึถึงความต้องการของพนกังาน และสง่เสรมิใหม้กีารพฒันา
ศักยภาพในการทํางานอยา่งต่อเนื�อง โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดงันี� 
                  - บรษัิทฯ ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเสมอภาค โดยไมน่าํความแตกต่างดา้นเชื�อชาติ สผีวิ เพศ ศาสนา สญัชาติ 
อายุ หรอืภาษา มาเป�นป�จจยัในการพจิารณาหรอืตัดสนิการจา้งงาน รวมทั�งยงัเป�ดใหม้กีารจา้งงานแก่ผูพ้กิาร เพื�อเป�ดโอกาสอยา่ง
เท่าเทียมกัน
                  - บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับการดแูลพนกังานอยา่งเป�นธรรม โดยเคารพในสทิธเิสรภีาพสว่นบุคคลและการแสดง
ความคิดเหน็ของพนกังานอยา่งอิสระ
                  - พฒันาทักษะการปฏิบติังานของพนกังานใหม้คีวามเหมาะสมต่อหนา้ที�และความรบัผดิชอบ เพื�อเพิ�มพูนความรูค้วาม
สามารถและประสทิธภิาพในการทํางานใหกั้บพนักงานของบรษัิทฯ 
                  - สง่เสรมิใหรู้จ้กัการทํางานรว่มกันภายในองค์กร เพื�อสรา้งใหพ้นกังานในองค์กรมคีวามสามคัคี และมวีนิยัใน
การปฏิบติังานรว่มกันเป�นทีม 
                  -  บรหิารจดัการภายในองค์กรมรีะบบความปลอดภัยและการจดัการอาชวีอนามยัตามมาตรฐานสากล เพื�อให้
การทํางานเป�นไปอยา่งปลอดภัยและถกูสขุลักษณะ ตามหลักคู่มอืความปลอดภัยในการปฏิบติังานของบรษัิทฯ
                  -  บรษัิทฯ มนีโยบายและแนวปฏิบติัเรื�องค่าตอบแทนและสวสัดกิาร โดยนาํผลการประเมนิการปฏิบติังานของ
พนักงานเป�นตัวชี�วดัการปรบัค่าตอบแทน เพื�อเป�นแรงจูงใจในการพฒันาศักยภาพในการทํางาน และเพิ�มความสามารถในการทํา
กําไรของบรษัิท พรอ้มอ้างอิงกับสภาวะอุตสาหกรรม เพื�อความยุติธรรมและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน และจดัใหม้สีวสัดกิาร
และสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ที�เหมาะสมทั�งในระยะสั�นและระยะยาว เชน่ การจดัตั�งกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี และประกันภัยกลุ่ม เป�นต้น 

เอกสารแนบ 5



อยา่งไรก็ตาม การกําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังาน จะมกีารกําหนดโดยพจิารณาความสอดคล้องกับผลการดาํเนนิงานและ
ความยั�งยนืของบรษัิท
                 - สง่เสรมิใหม้สีภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานรว่มกันอยา่งอบอุ่น ควบคู่ไปกับการสง่เสรมิใหพ้นกังานรูส้กึเป�นสว่น
หนึ�งของบรษัิท เพื�อลดอัตราการลาออกของพนักงานบรษัิท
                 1) ลกูค้า   บรษัิทฯ มนีโยบายการดําเนนิงานเพื�อใหบ้รกิารกับลกูค้าแบบครบวงจร ตั�งแต่การออกแบบ จดัหา ก่อสรา้ง
ติดตั�ง และเดินระบบ โดยเน้นคณุภาพระดับสากลและประสทิธภิาพในการใชง้านใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุ อีกทั�งยงัมุง่รกัษา
สมัพนัธภาพอันดีกับลกูค้าผา่นบรกิารหลังการขายที�ดแีละนา่ประทับใจ โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดงันี�
                 -  สง่มอบงานที�ตรงต่อเวลาและตรงกับความต้องการของลกูค้า
                 -  สรา้งความมั�นใจใหกั้บลกูค้าโดยการมทีีมงานที�มปีระสบการณแ์ละมคีวามชาํนาญทางวศิวกรรมระดบัสงูเพิ�มมากขึ�น
                 -  กําหนดราคาของงานที�ไดร้บัการวา่จา้งโดยวธิกีารอ้างอิงตามมูลค่าต้นทนุงานก่อสรา้ง งานบรกิารและ
ค่าใชจ้า่ยที�ประมาณการไวใ้นอัตราที�เป�นธรรม
                - บรษัิทฯ เนน้การรกัษาคณุภาพและมาตรฐานการก่อสรา้งที�ด ีเพื�อระบบงานที�มปีระสทิธภิาพและสรา้งความพงึพอใจแก่
ลกูค้า และเน้นการใหบ้รกิารการปรกึษาหลังการขายที�ดแีละนา่ประทับใจต่อลกูค้า เพื�อสรา้งความสมัพนัธที์�ดใีหกั้บลกูค้า
                - พฒันาเทคโนโลยทีี�ใชใ้นการดําเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ
                 2) คู่ค้า บรษัิทฯ ปฏิบติัตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งสจุรติ และยดึถือคํามั�นที�ใหไ้วกั้บคู่ค้าอยา่งเครง่ครดั โดย
มแีนวทางในการปฏิบติั ดังนี�
                - พจิารณาราคาซื�อและราคาจดัจา้งที�เหมาะสมและยุติธรรม โดยคํานงึถึงความสมเหตสุมผลดา้นราคา คณุภาพ และ
บรกิารที�ได้รบัจากคู่ค้า
                - บรษัิทดําเนนิธุรกิจแบบยั�งยนืและโปรง่ใส โดยปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการค้าและสญัญาที�กําหนดไว ้และมี
ความเป�นธรรมแก่ผูที้�มสีว่นเกี�ยวขอ้ง
                - ไมเ่ป�ดเผยขอ้มูลของคู่ค้าใหกั้บผูอื้�น เวน้แต่ไดร้บัการยนิยอมจากคู่ค้า
                1) คู่แขง่  บรษัิทฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมนีโยบายในการปฏิบติัต่อคู่แขง่อยา่งยุติธรรมตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าอยา่ง
สจุรติ โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดังนี�
                - บรษัิทฯ มชีอ่งทางการใหบ้รกิารผา่น 2 ชอ่งทาง คือ การเขา้รว่มประกวดราคางาน และการติดต่อผา่นผูว้า่จา้งโดยตรง
ซึ�งบรษัิทฯ ได้ปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัที�ด ีมจีรยิธรรม โปรง่ใส รวมทั�งไมม่กีารเอาเปรยีบคู่แขง่ด้วยวธิอัีนมชิอบ
ตามกฎหมาย
                - บรษัิทฯ ไมแ่สวงหาขอ้มูลที�เป�นความลับของคู่แขง่ดว้ยวธิกีารที�ไมส่จุรติ
                - บรษัิทฯ ไมทํ่าลายชื�อเสยีงของคู่แขง่ โดยปราศจากขอ้มูลความเป�นจรงิ
                 2) เจา้หนี�  บรษัิทฯ มนีโยบายในการปฏิบติัตามเงื�อนไขการกู้ยมืเงินตามขอ้ตกลง และหนา้ที�ที�พงึมต่ีอเจา้หนา้ที� โดยยดึ
ความเสมอภาค เป�นธรรม และโปรง่ใสในการปฏิบติั มแีนวทางในการปฏิบติั ดงันี�
                - จดัทําสญัญากับเจา้หนี�อยา่งถกูต้องตามกฎหมายทกุประการ เพื�อใหเ้กิดความเสมอภาค และโปรง่ใส 
                - ไมทํ่าการทจุรติ ปกป�ดขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิ อันทําใหเ้กิดความเสยีหายแก่เจา้หนี�
                - ชาํระคืนเงินต้นพรอ้มดอกเบี�ยแก่เจา้หนี�อยา่งครบถ้วน และตรงตามเวลาที�กําหนด
                3) สงัคมและชุมชน บรษัิทฯ มจีติสาํนกึและตระหนกัในความเป�นสว่นหนึ�งของสงัคม ซึ�งมหีนา้ที�รบัผดิชอบในการชว่ย
เหลือสงัคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพื�อชวีติความเป�น
อยูที่�ดีขึ�น เนื�องจากบรษัิทฯ ได้ดําเนนิธุรกิจเกี�ยวกับการออกแบบ และการก่อสรา้งระบบรวบรวมและบาํบดันํ�าเสยี ตลอดจนระบบ
ผลิตนํ�าประปาใหแ้ก่บรษัิทเอกชน และหน่วยงานภาครฐัต่างๆ เพื�อชว่ยในการลดการปล่อยนํ�าเสยีลงสูแ่หล่งนํ�า และการจดัการ
ทรพัยากรนํ�าซึ�งเป�นทรพัยากรอันมค่ีาของประเทศ บรษัิทฯ จงึมุง่สนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ที�ชว่ยพฒันาคณุภาพชวีติของคนใน
สงัคม โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดงันี�
              - เป�นสว่นหนึ�งในการสรา้งจติสาํนึกความรบัผดิชอบของสงัคมในการรกัษาคณุภาพนํ�าและใชท้รพัยากรนํ�าอยา่งรูค้ณุค่า 
              - สง่เสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมดา้นการพฒันาระบบนํ�าประปาสูชุ่มชน เพื�อใหชุ้มชนมนีํ�าประปาที�สะอาดในการอุปโภค
บรโิภค
              - สง่เสรมิใหม้กีารประชุมเพื�อแลกเปลี�ยนความคิดเหน็ และใหค้วามรูใ้นสว่นที�บรษัิทฯ มปีระสบการณแ์ละความเชี�ยวชาญ
เพื�อพฒันาความเป�นอยูข่องชุมชนที�บรษัิทฯ เขา้ไปดาํเนนิการ
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                  8) นโยบายการดาํเนนิธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ�งแวดล้อม บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคัญในดา้นการรกัษาสิ�งแวดล้อม
จงึมกีารกําหนดนโยบายในดา้นสิ�งแวดล้อมควบคู่ไป กับการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดังนี�
                - จดัใหม้กีารบรหิารงานโครงการโดยคํานงึถึงสิ�งแวดล้อม และติดตามผลการดาํเนนิการอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อไมใ่ห้
กระทบกับสภาพความเป�นอยูข่องคนในชุมชนโดยรอบ
                - สง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจด้านสิ�งแวดล้อมใหกั้บพนกังานโดยการใหค้วามรูแ้ละรณรงค์ผา่นบอรด์ประชาสมัพนัธ ์และ/
หรอืหนังสอืเวยีนภายในบรษัิทฯ
                - สง่เสรมิใหใ้ชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยคํานงึถึงการประหยดัพลังงาน และมกีารนาํทรพัยากรกลับมาใชใ้หม่
                - เป�นสว่นหนึ�งของสงัคมโดยใชค้วามรูค้วามชาํนาญ และเทคโนโลยขีองบรษัิทในการดาํเนนิโครงการเพื�อ
พฒันาคณุภาพนํ�าและคณุภาพชวีติของคนในชุมชน
                9) นโยบายที�จะไมเ่กี�ยวขอ้งกับการละเมดิสทิธมินษุยชนบรษัิทฯ ไดกํ้าหนดนโยบายเพื�อใหบุ้คลากรไมเ่กี�ยวขอ้งกับการ
ละเมดิสทิธมินุษยชน เพื�อใหเ้กิดความเท่าเทียมกัน ทั�งกับผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ�าย ตามหลักสทิธิ
มนุษยชน โดยจะไมก่ระทําการละเมดิสทิธแิละเสรภีาพสว่นบุคคล ไมเ่ลือกปฏิบติัต่อบุคคลใดบุคคลหนึ�ง 
               10) นโยบายที�จะไมเ่กี�ยวขอ้งกับการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางป�ญญา หรอืลิขสทิธิ�บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัเพื�อใหบุ้คลากรไมเ่กี�ยวขอ้งกับการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางป�ญญา หรอืลิขสทิธิ� โดยหา้มใชซ้อฟแวรที์�ไมไ่ด้รบัอนญุาต ผดิ
กฎหมาย หรอืคัดลอกซอฟแวรลิ์ขสทิธิ�
                 1) นโยบายและแนวปฏิบติัการต่อต้านทจุรติ และหา้มจา่ยสนิบนเพื�อประโยชนท์างธุรกิจ บรษัิทฯ มนีโยบายการต่อต้าน
ทจุรติและคอรร์ปัชั�น โดยหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหก้ารสนบัสนนุการทจุรติและคอรร์ปัชั�น และใหม้กีารติดตามและ
ตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชั�นอยา่งสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบติั เพื�อให้
สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดงันี�
                  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชั�น และต้องตระหนกัวา่การ
ทจุรติเป�นสิ�งไมเ่หมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ
                  บรษัิทฯ สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรูด้า้นการทจุรติและคอรร์ปัชั�น เพื�อการปฏิบติังานอยา่งซื�อสตัยส์จุรติ และป�องกันไม่
ใหเ้กิดการกระทําผดิ โดยผา่นการสื�อสาร/ประชาสมัพนัธ/์หนงัสอืเวยีน 
                  บรษัิทฯ มกีารตรวจสอบและควบคมุภายในอยา่งเหมาะสม และสมํ�าเสมอ เพื�อป�องกันการปฏิบติัหนา้ที�ของ
พนักงานที�ไมเ่หมาะสม 
                  บรษัิทฯ มกีารรายงานสถานะการเงินที�โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และถกูต้องแมน่ยาํ เพื�อรกัษาผลประโยชน์
ของผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�าย
                  บรษัิทฯ กําหนดนโยบายที�เกี�ยวกับการให/้รบัของขวญั การเลี�ยงรบัรอง หรอืค่าใชจ้า่ยต่างๆ จากบุคคลที�
ดําเนินธุรกิจกับบรษัิทฯ ต้องเป�นไปตามจารตีประเพณท้ีองถิ�นหรอืจารตีทางการค้าใหก้ระทําได้ และมมูีลค่าไมส่งูเกินควร
                  บรษัิทฯ ใหค้วามรว่มมอืกับภาครฐั ในการกําหนดใหโ้ครงการที�เป�นคู่สญัญากับภาครฐั ดาํเนนิการเป�ดเผย
แบบแสดงบญัชรีายรบั - รายจา่ย ต่อสาํนกังานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาติ (ป.ป.ช.)
                  พนักงานต้องไมเ่พกิเฉย หากพบเหน็การกระทําที�เขา้ขา่ยต้องแจง้ใหผู้บ้งัคับบญัชา หรอืบุคคลที�รบัผดิชอบ
ทราบ หรอืแจง้ผา่นชอ่งทางที�บรษัิทได้กําหนดไว ้โดยบรษัิทเก็บเป�นความลับเพื�อคุ้มครองผูแ้จง้เบาะแส
                  บรษัิทฯ จะใหค้วามเป�นธรรมแก่ผูแ้จง้และผูที้�ถกูรอ้งเรยีนก่อนมกีารตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ
                  ผูที้�กระทําการทจุรติต้องได้รบัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบของบรษัิทที�ไดกํ้าหนดไว ้แต่หากการ
กระทํานั�นผดิกฎหมายอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย
                  การดําเนนิการของบรษัิท
                  การตรวจสอบเรื�องรอ้งเรยีน
                  • เรื�องที�ไมซ่บัซอ้นเป�นเรื�องที�มหีลักฐานชดัเจนไมเ่กี�ยวขอ้งกับหลายหนว่ยงาน อาจใหบุ้คคลที�ได้รบัแต่งตั�งหรอืมอบ
อํานาจ มสีทิธิ�ดําเนนิการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิของเรื�องรอ้งเรยีนดงักล่าว โดยบุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั�งต้องไมม่สีว่นไดเ้สยีในเรื�อง
รอ้งเรยีนนั�นๆ
                  • เรื�องที�ซบัซอ้น เป�นเรื�องที�มหีลักฐานจาํนวนมาก หรอืเกี�ยวขอ้งกับหลายหนว่ยงาน ใหน้าํเสนอประธาน-เจา้หนา้ที�
บรหิาร และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ เพื�อพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิโดยคณะกรรมการที�ได้รบัการแต่ง
ตั�งต้องไมม่สีว่นได้สว่นเสยีในเรื�องรอ้งเรยีนนั�นๆ
                  ระยะเวลาการดําเนินการ เมื�อได้รบัเรื�องรอ้งเรยีน ผูที้�มอํีานาจหรอืไดร้บัการแต่งตั�งจะประสานงานกับผูแ้จง้เรื�องรอ้ง
เรยีนภายใน 7 วนั ผูต้รวจสอบเรื�องรอ้งเรยีน ต้องพจิารณาและรายงานผลสรุปเรื�องรอ้งเรยีนซึ�งยุติแล้ว ใหผู้ก้ระทําความผดิรบั
ทราบ ภายใน 30 วนั ซึ�งการลงโทษต้องรบัความเหน็ชอบจากผูม้อํีานาจอนมุติั
                 กรณีที�มกีารแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ต้องพจิารณาและรายงานสรปุเรื�องรอ้งเรยีน ภายใน 60 
วนั นับตั�งแต่วนัที�คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไดร้บัคําสั�งอนมุติัแต่งตั�ง
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               กรณีที�มคีวามจาํเป�นที�ไมไ่ด้สามารถดาํเนนิการไดแ้ล้วเสรจ็ภายในเวลากําหนด ใหน้าํเสนอเรื�องถึงประธาน-
เจา้หน้าที�บรหิาร และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ เพื�อพจิารณาขยายอนมุติัเวลาการตรวจสอบได้
               o การรายงาน  ผูต้รวจสอบเรื�องรอ้งเรยีนมหีนา้ที�รายงานสรุปผลใหแ้ก่ ผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน หรอื
บุคคลอื�นที�มคีวามเกี�ยวขอ้งได้รบัทราบ 
                ถ้าหากเรื�องที�แจง้มผีลกระทบต่อชื�อเสยีงบรษัิท  การดาํเนนิธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะต้องรายงานเรื�องต่อ
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ ใหท้ราบเรื�องทันที เพื�อดาํเนนิการ และนาํเรื�องเขา้ที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทต่อไป
                 กรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ พสิจูนไ์ดว้า่ ผูแ้จง้เบาะแสใหข้อ้มูลที�เป�นเท็จ ทําใหผู้ถ้กูรอ้งเรยีนไดร้บั
ความเสื�อมเสยีหรอืเสยีหาย จะไดร้บัการลงโทษตามระเบยีบของบรษัิท
                 14)  ชอ่งทางการแจง้เบาะแส บรษัิทฯ ไดกํ้าหนดชอ่งทางเพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�ายสามารถแลกเปลี�ยนขอ้มูล ใหคํ้า
แนะนํา แจง้หรอืรอ้งเรยีนเรื�องที�ไมไ่ด้รบัความเป�นธรรม ผดิกฎหมาย ละเมดิสทิธจิากการปฏิบติังานของบรษัิท หรอืแจง้เบาะแส
การทจุรติ เพื�อชว่ยสง่เสรมิใหก้ารดาํเนนิงานของบรษัิทฯ เป�นไปอยา่งโปรง่ใสภายใต้การกํากับดแูลกิจการที�ด ีโดยสามารถรอ้ง
เรยีนผา่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ไดที้�
                  o จดหมายอิเล็กทรอนคิส ์(e-mail) 
                     audit.committee@hydrotek.co.th
                  o จดหมาย 
                     บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน) เลขที� 1 อาคาร ทีพ ีแอนด์ ที ชั�น 14 ซอยวภิาวดีรงัสติ 19 แขวงจตจุกัร 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900
                 หมวดที� 4: การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) นอกเหนอืไปจากการเป�ด
เผยรายงานทางการเงินหรอืสารสนเทศอื�นๆ ต่อสาธารณะผา่นชอ่งทางต่างๆ ตามเงื�อนไขที�กฎหมายกําหนดอยา่งเครง่ครดั ครบ
ถ้วน และตรงเวลาแล้วนั�น บรษัิทฯ จะเป�ดเผยขอ้มูลต่อไปนี�เพื�อแสดงถึงความโปรง่ใสในการดําเนนิธุรกิจ คือ
                  1) เป�ดเผยขอ้มูลการปฏิบติัหนา้ที�ในคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน่ จาํนวนครั�งของ
การประชุมและจาํนวนครั�งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในป�ที�ผา่นมา
                  2) เป�ดเผยวธิกีารประเมนิและผลประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
                  3) เป�ดเผยนโยบายการจา่ยค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทั�งรปูแบบหรอืลักษณะของค่า
ตอบแทน
                 4) รายงานนโยบายการกํากับดแูลกิจการและผลการปฏิบติังานตามนโยบาย
                 5) เป�ดเผยขอ้มูลที�เป�นการคาดการณเ์กี�ยวกับทิศทางในการดาํเนนิธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของ
บรษัิท (Forward-Looking Information)
                 6) เป�ดเผยขอ้มูลสาํคัญที�ได้เป�ดเผยสูส่าธารณะแล้ว (Material Public Information) โดยเป�ดเผยอยา่งชดัเจน 
ครบถ้วน เพื�อไมใ่หเ้กิดความสบัสนและเขา้ใจผดิเกี�ยวกับขอ้มูลที�ไดเ้ป�ดเผย
                 7) เป�ดเผยขอ้มูลที�ไมใ่ชข่อ้มูลสาํคัญอื�นๆ (Non-material Information) โดยเป�ดเผยขอ้มูลที�เป�นจรงิ และ
ต้องไมม่เีจตนาใหผู้อื้�นเขา้ใจผดิในขอ้เท็จจรงิเกี�ยวกับฐานะการเงิน ผลการดาํเนนิงาน ราคาหลักทรพัย ์หรอืการเป�ดเผยที�อาจ
ทําใหผู้อื้�นเขา้ใจราคาหลักทรพัยเ์พิ�มขึ�นหรอืลดลง
                 ทั�งนี� ขอ้มูลต่างๆ เหล่านี�นอกจากจะไดเ้ป�ดเผยสูส่าธารณะผา่นทางสาํนกังานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) หรอืตลาดหลักทรพัยฯ์ แล้ว จะเป�ดเผยผา่นทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ด้วย
                  หมวดที� 5: ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)   คณะกรรมการของบรษัิท
ประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒทีิ�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณจ์ากหลากหลายอาชพี ทั�งด้านวศิวกรรม การบรหิารจดัการ
และประสบการณ์ด้านอื�นๆ ที�เป�นประโยชนใ์นการดาํเนนิงานของคณะกรรมการ และมคีวามเป�นอิสระในการตัดสนิใจเพื�อประโยชน์
สงูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวม คณะกรรมการบรษัิทมสีว่นรว่มในการกําหนด (หรอืใหค้วามเหน็ชอบ) วสิยัทัศน ์ภารกิจ
กลยุทธ ์เป�าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบรษัิทตลอดจนกํากับดแูลใหฝ้�ายจดัการดาํเนนิการใหเ้ป�นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณที�กําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการและความมั�นคงสงูสดุ
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทั�งดแูลใหม้กีระบวนการประเมนิความเหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความ
เสี�ยง การรายงานทางการเงิน และมกีารติดตามผลการดาํเนนิการอยา่งสมํ�าเสมอ
                  1) โครงสรา้งคณะกรรมการ
 oคณะกรรมการบรษัิทมจีาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทที�มาจากฝ�ายบรหิารจาํนวน 3 
ท่าน กรรมการบรษัิทที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารจาํนวน 3 ท่าน โดยมกีรรมการที�มคีณุสมบติัเป�นอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซึ�งเกินกวา่ 1 ใน 3
ของจาํนวนกรรมการทั�งคณะ 
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                    คณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุใหม้คีวามหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท
ประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒทีิ�มคีวามรูค้วามสามารถที�หลากหลาย มปีระสบการณ ์ความรูค้วามเชี�ยวชาญที�เป�นประโยชนต่์อการ
ดําเนินธุรกิจ ยดึมั�นในคณุธรรม และความซื�อสตัย ์โดยไมจ่าํกัดเพศ เชื�อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวชิาชพี หรอืคณุสมบติั
เฉพาะด้านอื�นๆ 
                    1) จรยิธรรมธุรกิจ   เพื�อใหก้ารดาํเนนิงานของบรษัิทฯ อยูภ่ายใต้การกํากับดแูลกิจการที�ดีและมกีารเติบโตอยา่ง
ยั�งยนื คณะกรรมการ บรษัิทได้ประกาศใช ้คู่มอืคณะกรรมการบรษัิท คู่มอืกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการ
บรษัิทไดส้ง่เสรมิใหพ้นกังานปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการประกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบติัการต่อต้านทจุรติและ
คอรร์ปัชั�น เพื�อใหม้คีวามเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในป�จจุบนั 
                   2) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู  บรษัิทฯ มนีโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที�เป�นตัว
เงินไวอ้ยา่งชดัเจนและโปรง่ใส และนําเสนอขออนมุติัจากที�ประชุม ผูถื้อหุน้เป�นประจาํทกุป� โดยมหีลักเกณฑ์ในการกําหนดค่า
ตอบแทนของกรรมการดังนี� 
                       มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหนา้ที�ความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน 
                       ค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัที�สามารถจูงใจเพื�อรกัษากรรมการที�มคีวามรูค้วามสามารถ และมคีณุภาพในการ
ปฏิบติัหนา้ที�ใหกั้บบรษัิทได้
                       องค์ประกอบของค่าตอบแทนมคีวามชดัเจน โปรง่ใส และง่ายต่อการเขา้ใจ
                       เป�นอัตราที�เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวหรอืใกล้เคียงกัน
                       บรษัิทฯ มนีโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผู้
จดัการ โดยการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ�งจะพจิารณาค่าตอบแทน และโบนสัของประธาน
เจา้หน้าที�บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ จากการอ้างอิงกับสภาวะอุตสาหกรรมที�อยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดยีวกัน
สอดคล้องกับหน้าที�ความรบัผดิชอบและผลการดาํเนนิงานของบรษัิท เพื�อรกัษาบุคลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถใหค้งอยูกั่บ
บรษัิทฯ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาอนมุติัต่อไป
                        3) การประชุมคณะกรรมการ
                        - บรษัิทฯ จะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการและดาํเนนิการประชุมใหเ้ป�นไปตามขอ้บงัคับของบรษัิทฯ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทมหาชนจาํกัด และกฎระเบยีบของตลาดหลักทรพัยฯ์ และจะจดัการประชุมพเิศษเพิ�มตามความ
จาํเป�น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที�ประชุมจะสง่เสรมิใหม้กีารใชด้ลุยพนิจิที�รอบคอบและจดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเพยีง
พอในการประชุม เพื�อที�จะใหฝ้�ายจดัการเสนอเรื�องและสามารถอภิปรายป�ญหาสาํคัญไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทั�วกัน 
                        - คณะกรรมการรว่มกันกําหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ไวทั้�งป� เวน้แต่กรณมีวีาระพเิศษ โดย
คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้กีารประชุมอยา่งนอ้ยป�ละ 4 ครั�ง คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะจดัใหม้กีารประชุมอยา่งนอ้ยป�ละ 2 ครั�ง โดยบรษัิทจะนาํสง่หนงัสอืนดัประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการ
ประชุมและเอกสารการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื�อใหค้ณะกรรมการได้มเีวลาศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ บรษัิทไดม้กีารจดัประชุมบรหิารความเสี�ยง 1 ครั�ง จาก 2 ครั�ง เนื�องจากสถานการณข์องไวรสัโคโรนา่ (โค
วดิ-19) ที�กําลังสง่ผลกระทบกับประเทศไทย
                        - คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกับจาํนวนองค์ประชุมขั�นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติใน
ที�ประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด และกรรมการทกุคนต้องมสีดัสว่น
ของการเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการ อยา่งน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั�งป� ทั�งนี� บรษัิทฯ มกีารบนัทึกการประชุมอยา่งถกู
ต้องและครบถ้วนเพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบ
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               จรรยาบรรณธุรกิจ 
                เพื�อใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทอยูภ่ายใต้การกํากับดแูลกิจการที�ดแีละมกีารเติบโตอยา่งยั�งยนื คณะกรรมการ
บรษัิทไดป้ระกาศใช ้คู่มอืคณะกรรมการบรษัิท คู่มอืกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการบรษัิทได้สง่เสรมิให้
พนักงานปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการประกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบติัการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชั�น เพื�อใหม้ี
ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในป�จจุบนั
                ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
                1. หลีกเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกับตนเอง ที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บบรษัิท
                2. กระทํารายการนั�นเสมอืนการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั�งนี� กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานที�มสีว่น
ได้เสยีในรายการนั�น จะต้องไมม่สีว่นในการพจิารณาอนมุติั
                3. ไมใ่ชโ้อกาสหรอืขอ้มูลที�ไดจ้ากการเป�นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานในการหาประโยชนส์ว่นตนและ
ทําธุรกิจที�แขง่ขนักับ บรษัิท หรอืทําธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง
                4. ไมใ่ชข้อ้มูลภายในเพื�อประโยชนข์องตนในการซื�อขายหุน้ของบรษัิท หรอืใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอื�นเพื�อประโยชน์
ในการซื�อขายหุน้ของบรษัิท
                นโยบายความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นได้สว่นเสยี
               สง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิั �นพื�นฐานที�กําหนดไวใ้นกําหมายและขอ้บงัคับของบรษัิทที�สรา้งความพงึพอใจสงูสดุ
ใหกั้บผูถื้อหุน้ โดยคํานงึถึงการเจรญิเติบโตอยา่งยั�งยนื สรา้งมูลค่าเพิ�มและใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม แลดาํเนนิธุรกิจตามหลัก
การการกํากับกํากิจการดแูลที�ดี
                 1. บรหิารจดัการและปฏิบติัหน้าที�โดยนาํความรูแ้ละทักษะการบรหิารมาประยุกต์ใชอ้ยา่งเต็มประสทิธภิาพ 
ด้วยความซื�อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รอบคอบต่อการดาํเนนิการต่างๆ และเป�นธรรมต่อผูถ้อหุน้ทกุราย และเพื�อผลประโยชน์
ของกลุ่มผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยรวม
                 2.บรหิารกิจการของบรษัิทฯใหม้คีวามเจรญิก้าวหนา้อยา่งมั�งคง และก่อใหเ้กิดมูลค่าผลตอบแทนที�เหมาะแก่ผูถื้อหุน้
                 3.ไมดํ่าเนินการใดๆอันเป�นลักษณะที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกลุ่มบรษัิทฯ
                 4.รายงานสถานะการดําเนินงานของบรษัิทฯ ทั�งทางการเงินและมใิชท่างการเงิน ต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน
สมํ�าเสมอ และครบถ้วนตามความเป�นจรงิ
                 5.เป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หนึ�งคนหรอืหลายคนซึ�งเป�นถือหุน้ตามเกณฑ์ที�บรษัิทฯ กําหนด สามารถเสนอบรรจุเรื�อง
เพื�อเป�นระเบยีบวาระการประชุม หรอืเสนอชื�อบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสมเพื�อเขา้รบัการพจิารณาคัดเลือกเป�นกรรมการบรษัิท
ล่วงหน้าก่อนมกีารประชุมผูถื้อหุน้ โดยผา่นการกลั�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาและกําหนดค่าตอบแทนและนาํ
เสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิท
1.จดัใหม้หีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื�อใหข้อ้มูลสารสนเทศและตอบขอ้ซกัถาม รบัคําแนะนาํ/ขอ้เสนอแนะ
จากผูถื้อหุน้และนักลงทนุทั�วไป รวมถึงชอ่งทางการเขา้ถึงขอ้มูลที�หลายหลาย เชน่ เวบ็ไซต์ของบรษัิท และทางโทรศัพท์ เป�นต้น
                  นโยบายความรบัผดิชอบที�มต่ีอลกูค้า
                  มุง่มั�นสรา้งความพอใจและความมั�นใจแก่ลกูค้า และบุคคลภายนอกที�ไดร้บัผลิตภัณฑ์และบรกิารที�ดมีคีณุภาพใน
ระดับราคาที�เหมาะสม ยุติธรรม รวมถึงการยกระดบัมาตรฐานทั�งสนิค้าและบรกิารใหส้งูขึ�นอยา่งต่อเนื�อง
                   1.ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลงหรอืเงื�อนไขต่างๆที�มี�ต่อลกูค้าทกุรายอยา่งโปรง่ใส กรณทีี�ไมส่ามารถปฏิบติัได้
ต้องรบีแจง้ลกูค้าเป�นการล่วงหน้า เพื�อรว่มกันหาแนวทางแก้ไขและป�องกันไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย
                   2.มุง่มั�นรกัษามาตรฐานสนิค้าและบรกิาร ทั�งดานคณุภาพและราคาที�ยุติธรรม รวมถึงวจิยัและพฒันาใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุแก่ลกูค้า
                   3.มุง่มั�นในการสรา้งความพงึพอใจ และความมั�วใจใหล้กูค้าใหไ้ดร้บับรกิารที�มคีณุภาพที�ดีเลิศ ภายใต้ความ
ปลอดภัยและเทคโนโลยทีี�เหมาะสม รวมทั�งยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึ�นอยา่งต่อเนื�อง
                   4.สง่เสรมิการใหบ้รกิารสนิค้าที�มมีาตรฐานและบรกิารจดัสง่ที�รวมเรว็ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ลกูค้า
                   5.ใหค้วามสาํคัญในการรกัษาขอ้มูลที�เป�นความลับของลกูค้า และไมน่าํขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พื�อผลประโยชน์
ของตนเองและผูที้�เกี�ยวขอ้ง
                   6.เป�ดเผยขอ้มูลขา้วสารเกี�ยวกับการบรกิารอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง ทันต่อเหตกุารณไ์มบ่ดิเบอืนขอ้ทเจจรงิ 
รวมทั�งรกัษาสมัพนัธภาพที�ดีและยั�งยนื
                   7.จดัใหม้หีนว่ยงานลกูค้าสมัพนัธเืพื�อรบัเรื�งอรอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะ หรอืติชมจากลกูค้าในหลายชอ่งทาง เชน่ 
โทรศัพท์ โทรสาร สื�นสารอิเล็กทรอนกิส ์ออนไลน ์เป�นต้น
                   8.ไมเ่รยีก ไมร่บั ไมร่อ้งขอ หรอืไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดๆ ที�ไมส่จุรติกับลกูค้า
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                    นโยบายความรบัผิดชอบที�มต่ีอคู่แขง่ทางการค้า
                  การปฏิบติัต่อคู่แขง่ทางการค้าภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเกี�ยวกับหลักปฏิบติัการแขง่ขนัทางการค้า โดยยดึถือหลัก
การแขง่ขนัอยา่งเป�นธรรมและสจุรติ
                  1. ปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัอยา่งเสร ีและเป�นธรรม
                  2. ไมล่ะเมดิความลับหรอืล่วงรูค้วามลับทางการค้าของคู่แขง่ทางการค้าดว้ยวธิฉ้ีอฉลที�ไมส่จุรติโดยปฏิบติัตาม
แนวทางปฏิบติัที�กําหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเครง่ครดั
                  3. ไมทํ่าลายชื�อเสยีงคู่แขง่ทางการค้าดว้ยการกล่าวหาใหร้า้ยป�ายส ีและโจมตีคู่แขง่โดยปราศจากขอ้มูลความ
เป�นจรงิและหลักฐาน
                  นโยบายการปฏิบติัที�มต่ีอเจา้หนี�การค้า
                  ยดึถือคํามั�นสญัญาและปฏิบติัตามเงื�อนไขและหนา้ที�ที�พงึมต่ีอเจา้หนี�โดยเครง่ครดัรวมถึงการปฏิบติัตามพนัธ
สญัญาที�ตกลง
                  1. รกัษาและปฏิบติัตามเงื�อนไขที�ถึงมต่ีอเจา้หนี�โดยเครง่ครดั ทั�งในดา้นการชาํระเงิน การดแูลหลักทรพัยคํ์�า
ประกัน และเงื�อไนอื�นๆที�ตกลง
                  2. รายงานการเงินแก่เจา้นี�ตามขอ้กําหนดในสญัญาถกูต้องอยา่งครบถ้วน และเป�นไปตามหลักการกํากับกิจการที�ดี
                  3. รายงานต่อเจา้หนี�ทราบ หากในกรณทีี�ไมส่ามารถปฏิบติัตามพนัธสญัญาที�ตกลงกันไวไ้ด้ และหาแนว
ทางแก้ไขป�ญหารว่มกัน
                   นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ�งแวดล้อม
                   บรษัิทตระหนกัถึงความสาํคัญในดา้นการรกัษาสิ�งแวดล้อม จงึมกีารกําหนดนโยบายในดา้นสิ�งแวดล้อมควบคู่ไป
กับการดําเนินธุรกิจของบรษัิท โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดงันี�
                  -  จดัใหม้กีารบรหิารงานโครงการโดยคํานงึถึงสิ�งแวดล้อม และติดตามผลการดาํเนนิการอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อ
ไมใ่หก้ระทบกับสภาพความเป�นอยูข่องคนในชุมชนโดยรอบ
                  -  สง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจด้านสิ�งแวดล้อมใหกั้บพนกังานโดยการใหค้วามรูแ้ละรณรงค์ผา่นบอรด์
ประชาสมัพนัธ ์และ/หรอืหนงัสอืเวยีนภายในบรษัิท
                  -  สง่เสรมิใหใ้ชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยคํานงึถึงการประหยดัพลังงาน และมกีารนาํทรพัยากรกลับมาใช้
ใหม่
                  - เป�นสว่นหนึ�งของสงัคมโดยใชค้วามรูค้วามชาํนาญ และเทคโนโลยขีองบรษัิทในการดาํเนนิโครงการเพื�อ
พฒันาคณุภาพนํ�าและคณุภาพชวีติของคนในชุมชน
                  นโยบายการปฏิบติัและความรบัผดิชอบต่อภาครฐั
                  ดําเนินธุรกิจเพื�อการเสรมิสรา้งและพฒันาความเจรญิก้าวหนา้ของประเทศ โดยยดึถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ
เกณฑ์ ขอ้บงัคับ และกฏระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง และเป�นไปตามครรลองประเพณธุีรกิจทั�วไป 
                   1. พงึดําเนนิธุรกิจอยา่งถกูต้องตรงไปตรงมากับเจา้หนา้ที�หรอืหนว่ยงานของรฐั
                   2. พงึปฏิบติัตามกฎในแต่ละท้องถิ�น หรอืบางประเทศที�อาจมกีฎหมาย เงื�อนไข หลักเกณฑ์ วธิปีฏิบติั หรอื
ขนบธรรมเนยีมประเพณีต่างๆ ในการดาํเนนิธุรกิจเกี�ยวขอ้งกับการจา้งงาน การบรจิาคเงิน การใหร้างวลั การต้อนรบั หรอืการ
จดัเลี�ยงพนักงานของรฐัหรอืหน่วยงานภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง
                   3. พงึปฏิบติัตามกฎระเบยีบในแต่ละท้องที�เกี�ยวขอ้งกับการวา่จา้งพนกังานรฐัในขณะที�เจา้หนา้ที�มาเป�นที�
ปรกึษา หรอืเป�นพนกังานในกลุ่มบรษัิทฯ โดยมเีงื�อนไขการวา่จา้งที�โปรง่ใสและเหมาะสม
                   4. พงึหลีกเลี�ยงการทําธุรกรรมกับเจา้หนา้ที�ของรฐัหรอืสมาชกิครอบครวัของเจา้หนา้ที�รฐัในขณะที�เจา้หนา้ที�
ดังกล่าวมอิีทธพิลต่อการตัดสนิใจเกี�ยวกับสญัญาที�ทํากับรฐั
                   5. การสรา้งสมัพนัธอั์นดีระหวา่งภาครฐักับกลุ่มบรษัิทฯ ในขอบเขตที�เหมาะสมกับการดําเนนิธุรกิจ เชน่ การ
พบปะพูดคยุในที�สาธารณะต่างๆ การแสดงความยนิดใีนวาระโอกาส เทศกาล หรอืตามประเพณปีฏิบติั
                   นโยบายที�จะไมเ่กี�ยวขอ้งกับการละเมดิสทิธมินษุยชน 
                   บรษัิทได้กําหนดนโยบายเพื�อใหบุ้คลากรไมเ่กี�ยวขอ้งกับการละเมดิสทิธมินษุยชน เพื�อใหเ้กิดความเท่าเทียมกันทั�ง
กับผูถื้อหุน้ นักลงทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ�าย ตามหลักสทิธมินษุยชน โดยจะไมก่ระทําการละเมดิสทิธแิละเสรภีาพ
สว่นบุคคล ไมเ่ลือกปฏิบติัต่อบุคคลใดบุคคลหนึ�ง
                   นโยบายที�จะไมเ่กี�ยวขอ้งกับการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางป�ญญา หรอืลิขสทิธิ�
                   บรษัิทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเพื�อใหบุ้คลากรไมเ่กี�ยวขอ้งกับการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางป�ญญา หรอื
ลิขสทิธิ� โดยหา้มใชซ้อฟแวรที์�ไมไ่ด้รบัอนญุาต ผดิกฎหมาย หรอืคัดลอกซอฟแวรลิ์ขสทิธิ�
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                  นโยบายวา่ด้วยความรบัผดิชอบที�มต่ีอขอ้มูลและสารสนเทศ
                  สง่เสรมิใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลที�ถกูต้อง เพยีงพอและทันเวลา เพื�อความโปรง่ใสและเป�นธรรมต่อการลงทนุ และการ
เป�ดเผยสารสนเทศสาํคัญทั�งที�เป�นขอ้มูลทางการเงินและไมใ่ชท่างการเงิน
                   1. ไมแ่สวงหาประโยชนใ์หกั้บตนเองและผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยใชข้อ้มูลภายในที�ยงัไมไ่ดเ้ป�ดเผยต่อสาธารณะ และ
ไมเ่ป�ดเผยขอ้มุลความลับทางธุรกิจหรอืเพื�อใชป้ระโยชนส์ว่นตน อันจะนาํมาซึ�งผลเสยีของกลุ่มบรษัิทฯ ต่อบุคคลภายนอก
                   2. กําหนดมาตรการป�องกันในการใชข้อ้มูลภายในดดยมชิอบของบุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งรวมถึงกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจา้งของบรษัิทฯ ที�เกี�ยวขอ้งกับขอ้มุลดงักล่าวใหเ้ป�ดเผยขอ้มูลแก่บุคคลภายนอก หรอืบุคคลที�ไมม่ี
หน้าที�เกี�ยวขอ้ง และไมแ่สวงหาผละปรโยชนใ์หต้นเองและผูที้�เกี�ยวขอ้งจากตําแหนง่หนา้ที�และขอ้มูลอันเป�นความลับของบรษัิทฯ 
                   นโยบายวา่ด้วยความรบัผดิชอบต่อด้านคณุภาพ ความปลอดภัย และชวีอนามยั  ใหค้วามสาํคัญต่อการบรหิาร
จดัการด้านคณุภาพ ความปลอดภัย และอาขวีอนามยัในการปฏิบติังานดว้ยมาตรฐานอยา่งต่อเนื�อง โดยการกําหนดและทบทวนน
ยาบายคณุภาพ ความปลอดภัยและอาชวีอนามยัและสิ�งแวดล้อม รวมถึงแนบปฏิบติัที�ดเีพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยนื โดยมแีนวทาง
ปฏิบติัดังนี�
                   1. ปฏิบติัตามกฎหมาย รวมทั�งกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ ขอ้กําหนดต่างๆ ในดา้นคณุภาพความปลอดภัย อาชวีอ
นามยัและสิ�งแวดล้อม รวมถึงมาตรฐานต่างๆที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั
                  2. ผูบ้รหิาร พนักงาน และพนกังานของผูร้บัจา้ง หรอืบุคคลภายนอกที�มาติดต่อ จะต้องยดึถือและปฏิบติังาน
ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย นโยบายขอ้กําหนดและมาตรฐานดา้นคฯุภาพความปลอดภัยอาชวีอนามยัและสิ�งแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งอยา่ง
เครง่ครดั
                   3. จดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสาร เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและเผยแพรข่อ้มูลแก่พนกังาน ตลาดจน
ผูม้สีาวนได้สว่นเสยีที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎ รเบยีบ ขั�นตอนวธิปีฏิบติัและขอ้ระมดัระวงัต่างๆทางด้าน
คณุภาพ ความปลอดภัย ชวีอนามยัและสิ�งแวดล้อม ตลอดจนนาํไปยดึถือเป�นแนวปฏิบติัไดอ้ยา่งถกูต้อง โดยไมก่่อใหเ้กิอันตราย
ต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิ�งแวดล้อม ตลอดจนนาํไปยดึถือเป�นแนวทางปฏิบติัอยา่งถกูต้อง โดยไมก่่อใหเ้กิดอันตรายต่อสชุภาพ
ทรพัยส์นิและสิ�งแวดล้อม
                  4. ควบคมุดแูลและป�องกันความสญูเสยีในรปูแบบต่างๆ อันเนื�องมาจากอุบติัเหต ุอัคคีภัย การบาดเจบ็ หรอื
การเจบ็ป�วนจากการทํางาน การสญูเสยีหรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบความปลอดภัย การปฏิบติังานไมถ่กูวธิแีละ
ความผดิพลาดต่างๆ ที�เกิดขึ�นตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ปลอดภัยต่อพนกังาน ผูป้ฏิบติังานสมทบและ
พนักงานของผูร้บัจา้งหรอืบุคคลภายนอกที�มาติดต่อ ทั�งนี� ถือเป�นหนา้ที�รบัผดิชอบของผูบ้รหิาร พนกังางนในการรายงานอุบติัเห
ตนุสถานที�ทํางานหรอืบรเิวณใกล้เคียง โดยปฏิบติัตามขั�นตอนที�กําหนดไว้
                  5. จดัใหม้แีผนควบคมุและป�องกันเหตฉุกุเฉินในพื�นที�ปกิบติัการ เพื�อเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุ
ฉกุเฉินต่างๆ ที�อาจะเกิดขึ�น
                  6. จดัใหม้เีจา้หนา้ที�ความปลอดภัยในการทํางานทกุระดบัที�อยูใ่นบงัคับบญัชาจองเจา้หนา้ที�ความปลอดภัยใน
การทํางานระดับบรหิาร
                  7. สง่เสรมิ สนับสนุน ติดตามการดาํเนนิงานเกี�ยวกับความปลอดภัยในการทํางานใหเ้ป�นไปตามแผนงาน
เพื�อใหม้กีารจดัการความปลออดภัยที�เหมาะสมกับสถานที�ประกอบการ
                 8. กํากับกิจการดแูล และติดตามใหม้กีารแก้ไขขอ้บกพรอ่งต่างๆ เพื�อความปลอดภัยของลกูจา้งตามที�ได้รบั
รายงานหรอืขอ้เสนอแนะของเจา้หนา้ที�ความปลอดภัยในการทํางาน หรอืหนว่ยงานความปลอดภัย
                 9. พฒันาระบบการบรหิารความปลอดภัยใหส้อดคล้องกับกฎหมายและขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งและใหม้กีาร
ตรวจประเมนิและทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอ
                 10. จดัใหม้กีารทดสอบและฝ�กซอ้มขั�นตอนการปฏิบติัเมื�อเกิดเหตฉุกุเฉินอยา่งสมํ�าเสมอ และปรบัปรงุอยา่งต่อเนื�อง
                 นโยบายและแนวปฏิบติัการต่อต้านทจุรติ และห้ามจา่ยสนิบนเพื�อประโยชนท์างธุรกิจ  บรษัิทมนีโยบายการต่อ
ต้านทจุรติและคอรร์ปัชั�น โดยหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหก้ารสนบัสนนุการทจุรติและคอรร์ปัชั�น และใหม้กีารติดตาม
และตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชั�นอยา่งสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบติั เพื�อ
ใหส้อดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ โดยมแีนวทางในการปฏิบติั ดงันี�
                 1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชั�น และต้อง
ตระหนักวา่การทจุรติเป�นสิ�งไมเ่หมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ
                 2. บรษัิทสง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรูด้า้นการทจุรติและคอรร์ปัชั�น เพื�อการปฏิบติังานอยา่งซื�อสตัยส์จุรติ และ
ป�องกันไมใ่หเ้กิดการกระทําผดิ โดยผา่นการสื�อสาร/ประชาสมัพนัธ/์หนงัสอืเวยีน 
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                    3. บรษัิทมกีารตรวจสอบและควบคมุภายในอยา่งเหมาะสม และสมํ�าเสมอ เพื�อป�องกันการปฏิบติัหนา้ที�ของ
พนักงานที�ไมเ่หมาะสม 
                    4. บรษัิทมกีารรายงานสถานะการเงินที�โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และถกูต้องแมน่ยาํ เพื�อรกัษาผลประโยชนข์องผู้
มสีว่นได้เสยีทกุฝ�าย
                    5. บรษัิทกําหนดนโยบายที�เกี�ยวกับการให/้รบัของขวญั การเลี�ยงรบัรอง หรอืค่าใชจ้า่ยต่างๆ จากบุคคลที�
ดําเนินธุรกิจกับบรษัิทต้องเป�นไปตามจารตีประเพณท้ีองถิ�นหรอืจารตีทางการค้าใหก้ระทําได ้และมมูีลค่าไมส่งูเกินควร
                    1.บรษัิทใหค้วามรว่มมอืกับภาครฐั ในการกําหนดใหโ้ครงการที�เป�นคู่สญัญากับภาครฐั ดําเนนิการเป�ดเผย
แบบแสดงบญัช ีรายรบั - รายจา่ย ต่อสาํนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาติ (ป.ป.ช.)
                    2.พนกังานต้องไมเ่พกิเฉย หากพบเหน็การกระทําที�เขา้ขา่ยต้องแจง้ใหผู้บ้งัคับบญัชา หรอืบุคคลที�รบัผดิชอบ
ทราบ หรอืแจง้ผา่นชอ่งทางที�บรษัิทได้กําหนดไว ้โดยบรษัิทเก็บเป�นความลับเพื�อคุ้มครองผูแ้จง้เบาะแส
                    8.  บรษัิทจะใหค้วามเป�นธรรมแก่ผูแ้จง้และผูที้�ถกูรอ้งเรยีนก่อนมกีารตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
                    9. ผูที้�กระทําการทจุรติต้องได้รบัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบของบรษัิทที�ได้กําหนดไว ้แต่หากการกระทํา
นั�นผดิกฎหมายอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย
                    นโยบายการให้ความคุ้มครองผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีนและบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง
                    ผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีนจะได้รบัการคุ้มครองที�เหมาะสมจากบรษัิท เชน่ ดาํรงตําแหนง่เดิม คุ้มครองการพกังาน การ
เลิกจา้ง หรอืการอื�นใดที�จะมกีารปฏิบติัอยา่งไมเ่ป�นธรรมต่อผูน้ั �น ขอ้มูลรอ้งเรยีนจะถกูเก็บเป�นความลับ ไมเ่ป�ดเผยต่อผู้
เกี�ยวขอ้ง ยกเวน้แต่จาํเป�นต้องเป�ดเผยตามกฏหมาย
                    บุคคลใดที�ได้รบัทราบเรื�องรอ้งเรยีน จะต้องปกป�ดขอ้มูลหรอืเรื�องที�เกี�ยวขอ้งใหเ้ป�นความลับ หากฝ�าฝ�นจงใจนาํ
ขอ้มูลไปเป�ดเผยทางบรษัิท จะดาํเนนิการลงโทษทางวนิยักับทางผูที้�ฝ�าฝ�น
                    นโยบายการแจง้เบาะแสการกระทําผดิ
                    ขอบเขตของเรื�องรอ้งเรยีน   กรรมการ พนกังาน หรอืบุคคลใดที�กระทําการแทนบรษัิท สามารถถกูรอ้งเรยีน ถ้า
หากมกีารกระทําความผดิที�อาจจะเขา้ขา่ยการทจุรติ
                    หากกรณผีูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีนไมเ่ป�ดเผยตัวตน ผูป้ระสานงานจะพจิารณาถึงขอ้มูล หรอืหลักฐานวา่มคีวามชดัเจน
เพยีงพอหรอืไม ่โดยจะไมร่บัเรื�องรอ้งเรยีนดงันี�
                     -  เรื�องที�ไมร่ะบุพยาน หลักฐาน หรอืการกระทําการทจุรติที�จะดาํเนนิการสอบสวนได้
                     -  เรื�องที�ได้ผา่นการพจิารณาแล้ว พบวา่หลักฐานไมม่มูีลความจรงิ และไมม่หีลักฐานใหมที่�มสีาระสาํคัญ
เพิ�มเติมที�มสีาระสาํคัญ
                     การดําเนินการของบรษัิท
                     - การตรวจสอบเรื�องรอ้งเรยีน
                     ·เรื�องที�ไมซ่บัซอ้นเป�นเรื�องที�มหีลักฐานชดัเจนไมเ่กี�ยวขอ้งกับหลายหนว่ยงาน อาจใหบุ้คคลที�ได้รบัแต่งตั�ง
หรอืมอบอํานาจ มสีทิธิ�ดําเนนิการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิของเรื�องรอ้งเรยีนดงักล่าว โดยบุคคลที�ได้รบัการแต่งตั�งต้องไมม่สีว่นได้
เสยีในเรื�องรอ้งเรยีนนั�นๆ
                      ·เรื�องที�ซบัซอ้น เป�นเรื�องที�มหีลักฐานจาํนวนมาก หรอืเกี�ยวขอ้งกับหลายหนว่ยงาน ใหน้าํเสนอประธาน-
เจา้หน้าที�บรหิารและ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ เพื�อพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ โดยคณะกรรมการที�ได้
รบัการแต่งตั�งต้องไมม่สีว่นได้สว่นเสยีในเรื�องรอ้งเรยีนนั�นๆ
                      -ระยะเวลาการดําเนินการเมื�อไดร้บัเรื�องรอ้งเรยีน ผูที้�มอํีานาจหรอืไดร้บัการแต่งตั�งจะประสานงานกับผูแ้จง้
เรื�องรอ้งเรยีนภายใน 7 วนั ผูต้รวจสอบเรื�องรอ้งเรยีน ต้องพจิารณาและรายงานผลสรปุเรื�องรอ้งเรยีนซึ�งยุติแล้ว ใหผู้ก้ระทํา
ความผดิรบัทราบ ภายใน 30 วนั ซึ�งการลงโทษต้องรบัความเหน็ชอบจากผูม้อํีานาจอนมุติั
                      กรณีที�มกีารแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ต้องพจิารณาและรายงานสรปุเรื�องรอ้งเรยีน ภายใน
60 วนั  นับตั�งแต่วนัที�คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไดร้บัคําสั�งอนมุติัแต่งตั�ง
                      กรณีที�มคีวามจาํเป�นที�ไมไ่ด้สามารถดาํเนนิการไดแ้ล้วเสรจ็ภายในเวลากําหนด ใหน้าํเสนอเรื�องถึงประธาน-
เจา้หน้าที�บรหิาร และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ เพื�อพจิารณาขยายอนมุติัเวลาการตรวจสอบได้
                     -การรายงานผูต้รวจสอบเรื�องรอ้งเรยีนมหีนา้ที�รายงานสรุปผลใหแ้ก่ ผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน หรอื
บุคคลอื�นที�มคีวามเกี�ยวขอ้งได้รบัทราบ
                     ถ้าหากเรื�องที�แจง้มผีลกระทบต่อชื�อเสยีงบรษัิทการดาํเนนิธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะต้องรายงานเรื�องต่อ
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ ใหท้ราบเรื�องทันที เพื�อดาํเนนิการ และนาํเรื�องเขา้ที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทต่อไป
                      

 
 
 



กรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ พสิจูนไ์ดว้า่ ผูแ้จง้เบาะแสใหข้อ้มูลที�เป�นเท็จ ทําใหผู้ถ้กูรอ้งเรยีนไดร้บัความเสื�อมเสยี
หรอืเสยีหาย จะได้รบัการลงโทษตามระเบยีบของบรษัิท
                       ชอ่งทางการแจง้เบาะแส
                       บรษัิทได้กําหนดชอ่งทางเพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�ายสามารถแลกเปลี�ยนขอ้มูล ใหคํ้าแนะนาํ แจง้หรอืรอ้งเรยีนเรื�อง
ที�ไมไ่ด้รบัความเป�นธรรม ผดิกฎหมาย ละเมดิสทิธจิากการปฏิบติังานของบรษัิท หรอืแจง้เบาะแสการทจุรติ เพื�อชว่ยสง่เสรมิใหก้าร
ดําเนินงานของบรษัิทเป�นไปอยา่งโปรง่ใสภายใต้การกํากับดแูลกิจการที�ด ีโดยสามารถรอ้งเรยีนผา่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ที�
                        -      จดหมายอิเล็กทรอนคิส ์(e-mail) 
audit.committee@hydrotek.co.th
                       -       จดหมาย 
                                บรษัิท ไฮโดรเท็ค จาํกัด (มหาชน) เลขที� 1 อาคาร ทีพ ีแอนด ์ที ชั�น 14 ซอยวภิาวดีรงัสติ 19 แขวงจตจุกัร 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900

เอกสารแนบ 5
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